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|I. Streszczenie

Celem opracowania wnioskow z ewaluacji zewnetrznych jest wskazanie kierunkow
dalszego rozwoju szkot i placowek, zgodnie z prowadzong politykg oswiatowag

w wojewddztwie mazowieckim.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. Nr 168, poz. 1324), okresla

wymagania wobec szkoét i placéwek w obszarach:

1) efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty lub placowki;

2) procesy zachodzgce w szkole lub placowce;

3) funkcjonowanie szkoty lub placéwki w srodowisku lokalnym, w szczegdlnosci
w zakresie wspotpracy z rodzicami uczniow;

4) zarzadzanie szkotg lub placowka.

Whnioski (spostrzezenia) z przeprowadzonych w wojewddztwie mazowieckim
ewaluacji zostaty opracowane na podstawie 17 raportéw opublikowanych na stronie
internetowej Ministerstwa Edukacji Narodowej do dnia 30 wrzesnia 2010 r. Proba
badawcza nie pozwala na sformutowanie uogdlnionych wnioskéw, ktére mogtyby
zostaC wykorzystane do prowadzenia polityki edukacyjnej w wojewoddztwie.
Budowane uogodlnienia w oparciu o pojedyncze obserwacje dotyczy¢ bedg i tak
ewaluowanych pojedynczych szkot.

Whnioski z przeprowadzonych ewaluacji zewnetrznych opracowat zespét wizytatorow
ds. wspomagania, w skfad ktérego weszli wizytatorzy wydziatdbw merytorycznych
Kuratorium Oswiaty w Warszawie i Delegatur — w Radomiu, Ptocku, Siedlcach,
Ciechanowie, Ostrotece.

W roku szkolnym 2009/2010, w przyjetym okresie, przeprowadzono ewaluacje

zewnetrzng w nastepujgcych typach szkot:

tabela nr 1
Lp. Typ szkoty Ewaluacja Ewaluacja Liczba raportéw
catosciowa problemowa ogoétem
1. Przedszkole 1 1 2




2. Szkota podstawowa 2 4

3. Gimnazjum 2 2 4

4. SZkO’fy 1 4 5
ponadgimnazjalne

Razem

Metoda badania

Whioski i rekomendacje zostaty sformutowane na podstawie analizy tresci raportéw
ewaluacyjnych z wyzej wymienionych typdéw szkét. Analizie poddano spetnianie
wymagan w tych obszarach dziatalnosci szkot, ktére opisane zostaty co najmniej
w dwdch raportach ewaluacyjnych.

W tabeli ponizej przedstawiono spetnianie przez badane szkoty wymagan na

poszczegodlnych poziomach:

tabela nr 2
Lp. Typ szkoty Liczba A B C D E
raportéow
1. Przedszkole 2 5 1 0 0 0
2. Szkota podstawowa 6 8 19 3 3 0
3. Gimnazjum 4 9 31 2 0 0
4. Szkoty 5 5 20 5 3 0
ponadgimnazjalne
lliceum
ogolnoksztatcgce,
technikum, zasadnicza
szkota zawodowa/
Razem 17 27 71 10 6 0




Z przedstawionego w tabeli rozktadu poziomu spetniania przez badane szkoty
poszczegblnych wymagan wynika, ze dominujgcym jest poziom B, a wiec poziom
oznaczajgcy Wwysoki stopien wypetniania wymagan. Bardzo wysoki stopien
wypetniania wymagan (poziom A) stwierdzono w obszarach: Efekty (wymaganie:
Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego
i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, Uczniowie nabywajg
wiadomosci i umiejetnosci, Uczniowie sg aktywni, Respektowane sg normy
spoteczne), Procesy (wymaganie: Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy
programowej, Prowadzone sg dziatania stuzgce wyréwnywaniu szans edukacyjnych),
Srodowisko (wymaganie: Wykorzystywane sg zasoby $rodowiska na rzecz
wzajemnego rozwoju, Promowana jest wartos¢ edukacji), Zarzgdzanie (wymaganie:
Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny). Podstawowy stopien
wypetniania wymagan (poziom D) przez badane szkoty odnotowano w obszarze
Efekty (wymaganie: Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego,
egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe,
Uczniowie sg aktywni, Respektowane sg normy spoteczne). Nalezy zwrdoci¢ uwage
na fakt, ze w wyniku przeprowadzonych ewaluacji zewnetrznych w Zadnej

z badanych szkot nie stwierdzono niskiego stopnia wypetniania wymagan (poziom E).

Giéwne wnioski i rekomendacje

Whniosek Rekomendacja

1.We wszystkich badanych szkotach
analizuje sie wyniki sprawdzianu

i egzaminow w celu poprawy jakosci pracy
szkoty. Do analizy wynikow sprawdzianu

i egzaminow wykorzystuje sie réznorodne

metody.




2.W 15 z 17 badanych szkotach wdrazane
do realizacji wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu i egzamindw zewnetrznych
przyczyniajg sie do wzrostu efektéw

ksztatcenia.

Rekomenduje sie podjecie dziatan
zmierzajgcych do okreslenia przyczyn braku
wzrostu efektow ksztatcenia mimo
wdrozenia wnioskéw z analizy sprawdzianu

zewnetrznego.

3.We wszystkich badanych szkotach
uczniowie nabywajg wiadomosci
i umiejetnosci okreslone w podstawie

programowej.

4. W badanych szkotach nauczyciele
stosujg aktywizujgce formy i metody pracy.
Jednak w szkotach ponadgimnazjalnych
metody takie stosowane sg rzadziej niz

w przedszkolach, szkotach podstawowych

i gimnazjach.

Do szkot ponadgimnazjalnych nalezy
kierowac¢ dziatania informacyjno-edukacyjne,
ktérych celem bytoby dostarczenie wiedzy
dotyczgcej aktywizujgcych metod pracy oraz

stymulujgcych aktywnos¢ ucznidw.

5. Oferta edukacyjna badanych szkét jest
modyfikowana, wzbogacana i umozliwia

rozwdj zainteresowan uczniéw.

6. Wszystkie badane szkoly posiadajg

i realizujg swojg koncepcje pracy, ktéra jest
modyfikowana w zalezno$ci od potrzeb,
procesy edukacyjne majg charakter

zorganizowany.

7.W objetych badaniem szkofach
prowadzone sg dziatania stuzgce

wyrownywaniu szans edukacyjnych.

8. Wszystkie badane szkoty efektywnie
funkcjonujg w $rodowisku lokalnym,
podejmujg inicjatywy na rzecz tego

Srodowiska, wspotpracujg z instytucjami

i organizacjami dziatajgcymi w srodowisku.




9. W badanych szkotach nauczyciele
wspotpracujg ze sobg, sprawowany jest
wewnetrzny nadzor pedagogiczny, szkoty
majg odpowiednie warunki lokalowe

i wyposazenie.

10. W jednej z 5 badanych szkot
ponadgimnazjalnych formutuje sie i wdraza

wnioski z analizy osiggnie¢ uczniéw.

Nalezy podjg¢ dziatania promujgce
osiggniecia uczniéw wsrod spotecznosci
szkolnej i lokalnej, jak rowniez
udwiadamiajgce znaczenie analizowania
osiggnie¢ uczniow dla wzrostu efektéw

ksztatcenia.

11. W jednym z badanych gimnazjow
oferta szkolen dla nauczycieli nie zaspokaja
w petni potrzeb i oczekiwah grona
pedagogicznego. Nauczyciele nie majg
poczucia wspolnego rozwigzywania

problemdw.

Rekomenduje sie opracowanie oferty
szkolen zaspokajajgcych potrzeby

i zainteresowania nauczycieli.

12. We wszystkich badanych szkotach
uczniowie czujg sie bezpiecznie. Wskazujg
jednak szatnie, toalety, korytarze szkolne,
boisko jako miejsca wymagajgce
zwiekszenia bezpieczenstwa. Czes¢

rodzicow potwierdza opinie uczniéw.

Nalezy podjg¢ dziatania majgce na celu
eliminowanie zagrozen w miejscach, ktére
uczniowie i rodzice okreslajg jako miejsca

0 obnizonym poziomie bezpieczenstwa.

Il. Przekrojowa analiza spetniania przez szkoty wymagan.

Przedszkole

Analizie poddano spetnianie wymagan opisanych w obszarach: Efekty.

Obszar: EFEKTY

Wymaganie — 1.1. Dzieci nabywaja wiadomosci i umiejetnosci




1. W badanych przedszkolach dzieci nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone
w podstawie programowej wychowania przedszkolnego.

2. Nauczyciele realizujg réoznorodne programy: ,Przyjaciele Zippiego”, ,Program
adaptacyjny”, ,Razem razniej — przeciwdziatanie agresji’, ,Roz$piewane
przedszkole”, ,Bezpieczny przedszkolak”.

3. Dzieci majg mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach dodatkowych, wspierajgcych ich
dziatania tworcze (rytmika, zajecia tanca towarzyskiego, zajecia plastyczne).
Biorg takze udziat w réznorodnych konkursach: plastycznych np. ,Jan Brzechwa
w oczach dziecka”, teatralnych, muzycznych, a takze w konkursach
organizowanych przez domy kultury i inne przedszkola. W jednym z badanych
przedszkoli funkcjonuje ,Biblioteka Przedszkolna”, ktéra udostepnia (wypozycza)
rodzicom i dzieciom swoj ksiegozbior. Ponadto realizowany jest program ,Cata
Polska czyta dzieciom”.

4. W przedszkolach nauczyciele analizujg osiggniecia dzieci poprzez ciggtg
obserwacje, gromadzenie wytworow prac dzieciecych, przeprowadzania
diagnozy. W przedszkolach przyjeto ujednolicone zasady prowadzenia

i dokumentowania tych analiz.

Wymaganie — 1.2. Dzieci sa aktywne

1. W badanych przedszkolach dzieci chetnie uczestniczg w zajeciach. Dotyczy to
zaréwno zaje¢ podstawowych, jak i dodatkowych (rytmika, jezyk angielski,
zajecia taneczne).

2. Przedszkola biorg udziat w réznorodnych akcjach, np. ,Segreguj odpady”, ,Pola
nadziei”, ,Skarbonki wielkanocne”, ,Biate Serca”, ,Goéra grosza” oraz realizujg
programy, ktére wyzwalajg aktywno$é dzieci, np. ,Maja mata ojczyzna”, ,Zyj
z przyrodg w zgodzie”, ,Program teatralny”’, ,Razem razniej’, ,Przyjaciele
Zippiego”, ,Cata Polska czyta dzieciom”, ,Kubusiowi Przyjaciele Natury”.

3. Nauczyciele stosujg aktywizujgce metody pracy z dzie¢mi: Metoda Dobrego
Startu, gimnastyka tworcza Labana, metoda ruchu rozwijajgcego W. Sherborne,
metoda Carla Orffa, pedagogika zabawy.



4. Dzieci majg mozliwos¢ uczestniczenia w zajeciach, wycieczkach, imprezach

organizowanych poza terenem przedszkola (Miejska Biblioteka Publiczna,

Centrum Zabaw ,Bajka”, Ruchowe Centrum Zabaw ,Fantazja” i inne).

Wymaganie — 1.3. Respektowane sa normy spoteczne

2.

Przedszkola, w ktérych przeprowadzono ewaluacje, zapewniajg dzieciom petne
bezpieczenstwo. Stwierdzenie to dotyczy zaréwno odpowiednio przygotowane;j
bazy placowek, wtasciwego urzgdzenia i wyposazenia wszystkich pomieszczen
przedszkolnych iplacu przedszkolnego jak réwniez zapewnienia dzieciom
bezpieczenstwa w sferze emocjonalne;j.

W przedszkolach uczy sie dzieci wtasciwych zachowan spotecznych, radzenia
sobie z emocjami. W salach umieszczone sg kodeksy postepowania.
Realizowana jest edukacja dla bezpieczenstwa, w ktérg wigczani sg takze
rodzice — program ,Bicie jest gtlupie”, szkolenie dla rodzicéw ,Bezpieczny

internet, bezpieczne dziecko”.

Szkota podstawowa

Analizie poddano spetnianie wymagan opisanych w obszarze - Efekty.

Obszar: EFEKTY

Wymaganie — 1.1. Analizuje sie wyniki sprawdzianu

We wszystkich badanych szkotach podstawowych analizuje sie wyniki
sprawdzianu w celu poprawy jakosci pracy szkoty.

W kazdej z badanych szko6t podstawowych stosowane sg réznorodne metody
analiz wynikow sprawdziandw zewnetrznych: analiza iloSciowa oraz jakosciowa -
na poziomie zespotow klasowych i pojedynczych uczniow. Analizy dokonywane
sg zarowno indywidualnie (dyrektor, nauczyciel), jak i zespotowo, a wnioski
z analizy wynikow sprawdzianow sg wdrazane.

Wdrazanie wnioskéw odbywa sie miedzy innymi poprzez: modyfikacje planéw

wynikowych, rozktadéw nauczania, dostosowywanie metod i form pracy na
8



lekcjach i zajeciach pozalekcyjnych do potrzeb uczniéw, wzmozong kontrole
jakosci pracy wucznia na lekcji, wprowadzenie systemowego dziatania
w zakresie powtarzanego materiatu w odniesieniu do standardéw wymagan,
realizacje programow naprawczych i programow zwigzanych z ksztatceniem
poszczegodlnych umiejetnosci, np. ,Poczytaj mi mamo”, zwiekszenie stopnia
indywidualizacji pracy z uczniem, ocenianie ksztaltujgce, wspieranie ucznia
w odrabianiu prac domowych.

W trzech badanych szkotach podstawowych wdrazane wnioski przyczynity sie do
wzrostu efektow ksztatcenia zaréwno na poziomie wynikdw rocznych, jak
i sprawdzianow zewnetrznych. W dwdch nie nastgpita poprawa jakosci
ksztatcenia mimo opracowania i wdrazania wnioskow. Natomiast w jednej szkole
stwierdzono poprawe na poziomie wynikow rocznych, ale nie nastgpita poprawa
wynikow sprawdziandw zewnetrznych.

Wizytatorzy do spraw ewaluacji szczegdlnie wysoko ocenili wieloaspektowg
analize wynikéw sprawdzianéw zewnetrznych. Wdrazany przez SP w Ruscu
.Program poprawy efektywnosci nauczania” skutkuje wyzszymi wynikami
sprawdzianu zewnetrznego i utrzymuje sie od wielu lat na wysokim i bardzo

wysokim poziomie ( w skali staninowej).

Wymaganie — 1. 2. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci

3.

We wszystkich badanych szkotach podstawowych stwierdzono, Zze uczniowie
nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowe;.

We wszystkich szesciu badanych szkotach podstawowych diagnozuje sie
i analizuje osiggniecia ucznidw, uwzgledniajgc ich mozliwosci rozwojowe.
Przyktadem na to jest: stosowanie wielopoziomowego systemu analizy osiggnie¢
ucznidéw, diagnozowanie uczniéw klas | celem wytonienia dzieci wymagajgcych
pomocy specjalistow, okresowe badania dzieci pod kgtem efektywnosci
prowadzonych dla nich zaje¢ specjalistycznych, analizowanie udziatu i osiggnie¢
ucznidw w konkursach.

W badanych szkofach podstawowych formutuje sie i wdraza wnioski
z analizy osiggnie¢ ucznidw oraz dostrzegane sg mozliwosci uzyskiwania przez
ucznidw lepszych wynikow w nauce. Szkoty stymulujg rozwdj ucznidéw stosujgc

ciekawe formy wzmocnien pozytywnych, miedzy innymi poprzez: indywidualne
9



programy dla ucznidow o specjalnych potrzebach edukacyjnych, wzbogacenie
oferty zaje¢ edukacyjnych, utworzenie klasy sportowej, zwiekszenie liczby
godzin zaje¢ wyréwnawczych, stwarzanie uczniom mozliwosci uczestnictwa
w konkursach wewnagtrzszkolnych i pozaszkolnych. W jednej ze szkot rodzice
uwazajg, ze nie wszyscy hauczyciele przywigzujg wage do pozytywnych
wzmocnien.

4. We wszystkich szkotach wdrazane wnioski przyczyniajg sie do poprawy wynikéw
w nauce. Przyktadem tego jest: zwiekszajgcy sie wskaznik promociji, osiggniecia
ucznidw w roznorodnych konkursach, turniejach i zawodach sportowych,
zmniejszajgca sie liczba niskich ocen zachowania, r6znorodne formy prezentacii
osiggnie¢ uczniéw, promocja szkoty w srodowisku.

Na upowszechnienie zastuguje stosowany w SP w Piastowie wielopoziomowy
system analizy osiggnie¢ ucznidw, czego przyktadem jest wykorzystywanie
informacji z ocen wewnatrzszkolnych w odniesieniu do wszystkich uczniow,
pojedynczych o0soOb, rocznikow i szkoty. Co roku we wrzesniu odbywa sie
diagnoza 100% uczniéw klas pierwszych i oddziatbw przedszkolnych oraz
analiza wynikow badan ucznidw pod katem wytonienia dzieci z deficytami
i dysharmoniami rozwojowymi oraz zakwalifikowania ich na zajecia do
odpowiednich specjalistow. Organizowane sg okresowe badania dzieci pod
katem efektywnosci prowadzonej terapii logopedycznej, pedagogicznej,

psychologicznej, korekcyjnej, kompensacyjnej oraz terapii polisensorycznej.

Wymaganie — 1.3. Uczniowie sa aktywni

1. We wszystkich badanych szkotach podstawowych uczniowie:

a) angazujg sie w zajecia organizowane przez szkote i chetnie w nich
uczestniczg. Sg rowniez inicjatorami réznorodnych aktywnosci na rzecz
wlasnego rozwoju i rozwoju szkoty, np. ,Ciastko z bajkg”, ,Szczesliwy
numerek”, kiermasze uzywanych ksigzek i mundurkow szkolnych, spotkania
z ciekawymi ludzmi,

b) wigczajg sie w realizacje projektow edukacyjnych i przedsiewzie¢, np.
,LOpowiem Ci o wolnej Polsce”, ,Szlakiem naszej historii”, ,Mazowsze dla
Warszawy-Warszawa dla Mazowsza”, ,Szkota Myslenia”, ,Ekozespoty”,
~>zKofa bez przemocy”, ,Trzymaj forme”,
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C) inicjujg imprezy i zajecia pozalekcyjne, np. ,Tydzien Nauki”’, ,Wigilia Seniora”,
,Piknik Pokolen”, Koto Muzyki Dawnej ,Schola Cantorum”, Szkolny Klub
Europejczyka, zajecia taneczne, sportowe i teatralne, kota jezykowe,

d) biorg udziat w organizowanych przez szkote konkursach przedmiotowych,
artystycznych, zawodach sportowych — odnoszg sukcesy (laureaci i finalisci).
Jedna szkota za wybitne osiggniecia w sporcie i podejmowane inicjatywy na
rzecz srodowiska o charakterze sportowym uzyskata certyfikat Szkoty
przyjaznej dla sportu. Informacje o osiggnieciach ucznidéw sg zamieszczane na
stronie internetowej szkoty oraz w lokalnej prasie,

e) dziatajg w organizacjach mtodziezowych: ZHP, PCK, SKO, LOP.

2. W 5 z 6 badanych szkot aktywnie dziata samorzad uczniowski. Samorzad
organizuje  konkursy, akcje charytatywne i podejmuje  dziatania
na rzecz Srodowiska, np. zbieranie pieniedzy na ratowanie koni, dokarmianie
zwierzagt, "Dzien ciszy” w dniach waznych rocznic, Pomoc dla Haiti, adopcja
zwierzat, ,Gora grosza”, loteria fantowa na rzecz niewidomych dzieci
w Laskach, zbidrka pieniedzy dla poszkodowanych w pozarze w Kamieniu
Pomorskim, loteria fantowa na rzecz dzieci z Domu Dziecka Nr 3 w Wilnie.

3. W5z 6 badanych szkét rodzice wysoko ocenili zaangazowanie swoich dzieci
W Zzajecia organizowane przez szkote. Powyzsze potwierdzajg analizowane
zrédta, tj. ankiety z rodzicami, wywiady grupowe z rodzicami. Zdaniem rodzicow,
otwartos¢ szkoty na inicjatywy dzieci, realizowanie ich pomystow sprzyja
angazowaniu sie dzieci w zycie szkoty. W opinii rodzicéw aktywnos¢ ich dzieci
sprzyja rozwojowi zarowno emocjonalnemu, jak i intelektualnemu. Uczniowie
stajg sie przede wszystkim wrazliwi na potrzeby innych.

Wizytatorzy ds. ewaluacji szczegolnie wysoko ocenili inicjatywy podejmowane

w Szkole Podstawowej nr 5 w Ciechanowie, ktéra za zaangazowanie uczniow jak

i nauczycieli w realizacje réznorodnych projektow oraz przedsiewzie¢ uzyskata

certyfikaty: ,Szkota z klasg”, ,Uczen z klasg”, ,Nauczyciel z klasg”. Z inicjatywy

ucznidw na terenie szkoty powstato koto teatralne, koto redagujgce gazetke szkolng

i koto taneczne ,Maty Ciechanéw”. Dorobek artystyczny uczniow byt prezentowany

nie tylko w kraju, ale takze poza jego granicami, np. we Francji, Buigarii,

w Niemczech i na Wegrzech.
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Na uwage zastugujg inicjatywy podejmowane przez uczniow w Publicznej Szkole
Podstawowej nr 1 w Sokotowie Podlaskim. Uczniowie organizujg liczne klasowe
i miedzyklasowe imprezy popotudniowe majgce na celu zagospodarowanie czasu
wolnego, rozwijanie zainteresowan oraz integracje srodowiska szkolnego. W roku
biezgcym — byto to 11 imprez, w roku 2008/2009 — 19, a w roku 2007/2008 — 17
imprez. Z inicjatywy uczniow organizowano w szkole spotkania z ciekawymi ludzmi,
wyjscia do kina i teatru, przeprowadzano akcje charytatywne (,Gora grosza®, zbidrka
pieniedzy na pompe insulinowg dla kolezanki, na ratowanie koni, dokarmianie
zwierzat, loteria fantowa na rzecz dzieci niewidomych z Lasek i dzieci z Domu
Dziecka Nr 3 w Wilnie, zbiorka pieniedzy dla poszkodowanych w pozarze
w Kamieniu Pomorskim). Ponadto podjeli dziatania na rzecz poprawy
bezpieczenstwa uczniow w szkole. Dzieki ich staraniom zainstalowano w szkole
monitoring, zwiekszono liczbe dyzurujgcych podczas przerw miedzylekcyjnych
nauczycieli.

W Szkole Podstawowej w Ruscu zaangazowanie uczniow w zajecia organizowane
przez szkote potwierdzajg informacje uzyskane z réznych zrédet — od nauczycieli,
rodzicéw i ucznidw. Nauczyciele w wywiadzie wskazali na podejmowanie staran
i wysitkdw, dzieki ktdérym uczniowie sg zaangazowani w proces uczenia sie.
Bezposrednie obserwacje potwierdzity podejmowanie tych dziatah — nauczyciele
wprowadzajg ucznidw w temat, pytaniami, postawg, spokojnym gtosem zachecajg
dzieci do wypowiedzi i aktywnej postawy. Na aktywny udziat w zajeciach wskazali tez
wszyscy ankietowani uczniowie, wymieniajgc wiele réznorodnych zaje¢, w ktérych
lubig uczestniczy¢. Wiekszos¢ rodzicow (15 sposrod 19 ankietowanych) pozytywnie
ocenita poziom zaangazowania swojego dziecka w zajecia szkolne. Ankieta dla
uczniow ,Moja Szkota” oraz bezposrednie rozmowy z uczniami wskazujg, ze sg oni
zaangazowani w zajecia pozalekcyjne, cenig i cieszg sie z mozliwosci uczestniczenia
w nich, szczegdlnie za$ lubig zajecia sportowe i wycieczki. Uczniowie podkreslali, ze
réznorodnos¢ zajeC pozalekcyjnych umozliwia kazdemu ,rozwijanie sie w swojej
dziedzinie”. Nauczyciele podejmujg dziatania wspierajgce ucznibw w planowaniu
wtasnego rozwoju, np. rozmowy na temat ,co robi¢ dzisiaj aby moje marzenia sie
spetnity”, realizacja projektu ,Efekt motyla” — nagradzanie nie tylko za rezultat, ale

takze za wkiad pracy. Potwierdzajgc podejmowanie przez ucznidw wiasnych
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inicjatyw, rodzice podkreslali dogodnos¢ utozenia planu lekcji w sposob

umozliwiajgcy wszystkim uczniom korzystanie z zaje¢ zgodnie z zainteresowaniami.

Wymaganie — 1.4. Respektowane sg normy spoteczne

1.

We wszystkich badanych szkotach podstawowych uczniowie czujg sie
bezpiecznie i wiedzg, jakich zachowan sie od nich oczekuje. Niektorzy
uczniowie wskazujg jednak miejsca, ktére okreslajg jako niebezpieczne -
korytarz szkolny, toalety, szatnie, boisko. Zdaniem rodzicow, w jednej ze szkof,
istniejg czynniki obnizajgce poziom bezpieczenstwa. Sg to: bariery
architektoniczne, stan boiska szkolnego, brak odpowiedniego nadzoru nad
uczniami podczas przerw, zte rozwigzania organizacyjne w Swietlicy.

We wszystkich badanych szkotach podstawowych uczniowie znajg obowigzujgce
zasady — normy postepowania, prawa i obowigzki, a zatem wiedzg, jakich
zachowan sie od nich oczekuje. Wymagania dotyczgce pozgdanych postaw
uczniow zostaty opracowane w formie zapisow statutowych oraz innych
wewnatrzszkolnych dokumentow, np. regulaminu zachowan uczniéw w czasie
przerw, wymagan dotyczgcych dzieci sprawiajgcych trudnosci wychowawcze,
opracowania ,konsekwencji logicznych ztych zachowan”.

W kazdej z badanych szkot podstawowych diagnozuje sie zachowania uczniow.
Diagnoza prowadzona jest w odniesieniu do szeroko rozumianych zagrozen,
zarowno w zakresie przestrzegania ogdlnie przyjetych norm postepowania, jak
i profilaktyki uzaleznien. Diagnoze prowadzi sie w dla zespotow klasowych,
pojedynczych uczniow i catej spotecznosci szkolnej m.in. poprzez: ankietowanie
ucznidw, obserwacje, analize frekwencji, prowadzenie zeszytéw zachowan,
analizowanie przez wychowawcéw pozytywnych i negatywnych zachowan.
W jednej ze szkdét diagnoza prowadzona jest w ramach ewaluacji wewnetrznej,
a w innej w ramach realizacji programu ,Szkoty Promujgcej Zdrowie”. Jedna
z badanych szkét podstawowych nie prowadzi analizy zagrozen, a jedynie
analize zachowan.

We wszystkich badanych szkotach podstawowych podejmuje sie dziatania
wychowawcze majgce na celu eliminowanie lub zmniejszenie zagrozeh oraz

wzmacnianie wiasciwych zachowan uczniéw ( wzorowe zachowanie, nagrody
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ksigzkowe, dyplomy, listy pochwalne do rodzicow) . Na podkreslenie zastugujg
dziatania wychowawcze wdrazane wielostopniowo w SP nr 1 w Sokotowie
Podlaskim (w przypadku niepozgdanych zachowan stosuje sie: rozmowy
z wychowawcg, pedagogiem, upomnienie wychowawcy, karte zachowan,
kontrakt z uczniem, jego rodzicami i dyrektorem, ,Zeszyt korespondencji
w dyscyplinowaniu ucznia trudnego”). Ciekawymi formami dziatania szkot sg
réwniez: ,mapa sukcesu” opracowana dla kazdego ucznia, bezptatna wycieczka
szkolna, realizacja programow profilaktycznych ,Profilaktyka uzaleznien”, ,Spdjrz
inaczej”, ,Stop agresji”. Eliminowanie zagrozen, to réwniez wdrazanie programu
»~ozkota Promujgca Zdrowie”. Zdaniem czesci ankietowanych rodzicow (dotyczy
jednej badanej szkoty) brak jest szybkiej i zdecydowanej reakcji nauczycieli na
niewtasciwe zachowania uczniow. Brak jest spojnego systemu dziatan
wychowawczych, majgcych na celu eliminowanie lub zmniejszenie zagrozen
(brak niektérych wewnatrzszkolnych uregulowan prawnych odnoszgcych sie do
oceniania oraz systemu kar i nagrod, niewtasciwie dokonywany dobor uczniow
do klas integracyjnych). Niepokojacy jest réwniez fakt, iz w tej samej szkole
czes¢ ankietowanych rodzicow nie udzielito odpowiedzi na pytanie dotyczgce
podejmowanych przez szkote dziatan wychowawczych.

W kazdej z badanych szkoét prowadzi sie analize podejmowanych dziatan
wychowawczych majgcych na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnianie
witasciwych zachowan. W badanych szkotach prowadzi sie dtugotrwatg
obserwacje uczniow wobec ktérych podjeto dziatania wychowawcze, analizuje
sie realizacje programoéw profilaktycznych i wychowawczych, sprawozdania
nauczycieli na zakonczenie semestru i roku szkolnego, kary statutowe udzielone
uczniom, wptyw udziatu ucznidw w zajeciach dydaktyczno — wyréwnawczych
i korekcyjno — kompensacyjnych na promocje, ankietuje sie rodzicow i ucznidw,
omawia negatywne i pozytywne postawy na zebraniach zespotow
wychowawczych. W jednej ze szkdét analiza skutecznosci dziatan nie jest
prowadzona systematycznie, a dziatania podejmowanie przez nauczycieli majg
czesto charakter intuicyjny.

W 5 z 6 badanych szkoét podstawowych dostrzega sie potrzebe modyfikacii
dziatan wychowawczych. W tym celu szkoty podjety liczne inicjatywy, np.:
wprowadzenie dziennika elektronicznego, aby rodzice mogli natychmiast
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reagowa¢ na wagary lub niepowodzenia dziecka, przystgpienie do programu
~>Zkota bez przemocy”’, organizacje warsztatbw dla ucznibw z zakresu
przeciwdziatania narkomanii, zmiany dyzurow nauczycielskich, opracowanie
procedury postepowania w przypadku pojawienia sie cyberprzemocy,
modyfikacje tematyki godzin wychowawczych, opracowanie profilu szkoty
wskazujgcego na mocne i stabe strony jej pracy.

Podczas modyfikacji dziatan 5 z 6 badanych szkét uwzglednito w szerokim
zakresie inicjatywy ucznidw, np. propozycje dotyczgce oceniania zachowania,
organizacji spotkan klasowych, akcji charytatywnych, wydluzenia przerw
miedzylekcyjnych, tworzenia ,Kodekséw klasowych”, akcji , Stop przemocy”,
organizaciji zajec sportowych w przerwach miedzylekcyjnych.

W kazdej z badanych szkét podstawowych uczniowie prezentujg witasciwe
zachowania, cechuje ich kultura osobista, uzywanie zwrotow grzecznosciowych,
przestrzeganie ogolnie przyjetych norm. Uczniowie potrafig odpowiednio
zachowaC sie podczas wyj$¢, wyjazdow, imprez sportowych, uroczystosci.
Zachowania naruszajgce obowigzujgce normy zdarzajg sie incydentalnie.

Na upowszechnienie zastuguje dziatania majgce na celu eliminowanie zagrozen
prowadzone przez SP w Sokotowie Podlaskim. Podejmowane przez te szkote
dziatania wychowawcze analizowane sg dwa razy w roku przez pedagoga
szkolnego, wyniki tych analiz prezentowane sg na posiedzeniu rady
pedagogicznej. Wychowawcy klas analizujg oceny zachowania uczniow
w klasach i przedstawiajg radzie pedagogicznej przykltady zachowan
pozgdanych, jak tez szczegdtowo omawiajg oceny najnizsze w danej klasie.
Wiasciwe zachowania nagradzane s3 zgodnie ze Statutem Szkoty,
a eliminowanie ztych zachowan przebiega wielostopniowo. Cata procedura
postepowania zostata przedstawiona jako przyktad dobrej praktyki na Krajowym
Spotkaniu Dyrektorow Klubu Szkoét Uczgeych sie (SUS) w 2010 roku.
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Gimnazjum
Analizie poddano spetnianie wymagan opisanych w obszarach: Efekty, Procesy,

Srodowisko, Zarzadzanie.

Obszar: Efekty

Wymaganie -1.1. Analizuje sie wyniki eqzaminu gimnazjalnego

1. W badanych gimnazjach analizowane sg wyniki egzaminu gimnazjalnego
z wykorzystaniem metod jakosciowych i ilosciowych. Analiza wynikow egzaminu
zewnetrznego przeprowadzana jest zarbwno na poziomie wynikow pojedynczego
ucznia, jak i na poziomie zespotéw klasowych. Szkoty porownujg réwniez wtasne
wyniki z wynikami szkot w dzielnicy/gminie/ powiecie, wojewodztwie i kraju.
Analiza ta odnosi sie tak do czesci humanistycznej egzaminu, jak
i matematyczno-przyrodniczej, a teraz takze do jezykdéw obcych.
Przeprowadzenie analizy poréwnawczej pozwolito obliczy¢ przyrost wiedzy
uczniow - edukacyjng wartos¢ dodana.

2. Dyrektorzy badanych gimnazjéw powotali zespoty ds. analizy wynikéw egzaminu
zewnetrznego. W opracowanie wynikow zaangazowani byli rbwniez nauczyciele
w zespotach przedmiotowych. Efekty pracy zespotéw byty prezentowane radzie
pedagogicznej i rodzicom ucznidw na zebraniach z wychowawcg klasy. W celu
ksztatcenia umiejetnosci analizowania wynikow egzaminu  dyrektorzy
organizowali szkolenia w ramach wewnetrznego doskonalenia nauczycieli, ktore
zwykle poprzedzone byly uczestnictwem nauczycieli w szkoleniach
zewnetrznych.

3. Na podstawie uzyskanych wynikbw we wszystkich badanych gimnazjach
sformutowane zostaty wnioski, stuzgce poprawie jakosci pracy szkoty.
Zorganizowano dodatkowe zajecia przygotowujgce do egzaminu, opracowano
zestawy powtorzeniowe z tych czesci materiatu, ktére na egzaminie sprawity
uczniom najwieksze trudnosci, dokonano korekty planu dydaktycznego.
Nauczyciele jednej ze szkoét uznali, Zze ze wzgledu na powtarzajgce sie schematy
zadan egzaminacyjnych, system dydaktyczny szkoty w zakresie przygotowania

ucznidw do egzaminu mozna realizowac na réznych zajeciach. Dlatego szukano,
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miedzy innymi, drég poprawy w korelacji przedmiotowej — na wszystkich
przedmiotach sprawdzana jest ortografia, ¢wiczone sg krotkie formy pisemne,
zwracana jest uwaga na poprawnos¢ wypowiedzi ucznidw, czytanie ze
zrozumieniem. W innym gimnazjum wprowadzono w klasie pierwszej ocenianie
ksztattujgce na wszystkich przedmiotach, wdrozono roéwniez innowacyjny
program opracowany przez nauczyciela matematyki ,Jak sie uczyc¢, aby wiedzie¢
wiecej”, zakupiono nowoczesne pomoce dydaktyczne.

4. We wszystkich badanych gimnazjach wdrozone do realizacji wnioski z analizy
wynikdw egzaminu zewnetrznego przyczynity sie do wzrostu efektéw ksztatcenia.
Poprawa z roku na rok wynikow egzaminu (osiggniecie wyzszego staninu),
liczniejszy udziat uczniow w zajeciach pozalekcyjnych, konkursach, olimpiadach,
zawodach i osiggane sukcesy, udziat w programach zewnetrznych, np. ,Szkota
Myslenia”, ,Szkota uczaca sie”, ,Szkolna Akademia Wiedzy i Rozwoju”, zdaniem
dyrektora, nauczycieli i partneréw szkoty, swiadczg o wzroscie efektow
ksztatcenia. W opinii nauczycieli jednego z badanych gimnazjow do wzrostu
efektow ksztatcenia przyczynia sie comiesieczne monitorowanie przyrostu
wiedzy u kazdego ucznia. Do tego celu wykorzystywane sg arkusze
udostepnione przez Okregowg Komisje Egzaminacyjng i Wydawnictwo Operon
oraz sprawdziany opracowane przez nauczycieli. Dla uczniow z problemami
edukacyjnymi organizowane sg zajecia wyrownawcze i indywidualne konsultacje

przedmiotowe.

Wymaganie — 1.2. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci

1. W badanych gimnazjach uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci zgodnie
z podstawg programowg. Dowodzg tego oceny uzyskiwane przez ucznidw ze
sprawdziandw, srédroczne i roczne oceny klasyfikacyjne z zaje¢ edukacyjnych,
osiggniecia uczniow w olimpiadach i konkursach, np. matematycznych,
jezykowych, Ogodlnopolskiej Olimpiadzie Astronomicznej, Ogdlnopolskim
Festiwalu Piosenki o Zdrowiu pod hastem ,Wyspiewa¢ zdrowie”. Nauczyciele
dostrzegajg mozliwosci uzyskiwania przez uczniéw lepszych wynikéw w nauce.

Uczniowie potwierdzajg, ze maja szanse poprawi¢ oceny, nauczyciele
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dostrzegajg ich wysitek wtozony w nauke (pochwaty stowne ,jestes super”, ,dasz
sobie rade”), chwalg za odnoszone sukcesy.

Szkoty badajg poziom wiedzy i umiejetnosci ucznidw w odniesieniu do
standarddw egzaminacyjnych. Dokonujg analizy porownawczej wynikow
sprawdziandéw, egzaminéw probnych, egzamindéw zewnetrznych. Analizie
poddawana jest réwniez frekwencja uczniéw i udziat w konkursach, olimpiadach,
zawodach sportowych. Dyrektorzy, nauczyciele, rodzice i partnerzy szkot
uwazajg, ze uczniowie potrafig zachowac sie w réznych sytuacjach, np. podczas
wycieczek, wyjs¢ do teatru i kina. Mtodziez nabywa przydatne umiejetnosci, ktore
pozwalajg uczniom rozwijac¢ sie oraz prezentowac wiasciwe postawy w relacjach
z rowiesnikami i dorostymi. Za najwazniejsze zostaty uznane: umiejetnosé
uczenia sie, komunikowania, okazywania wrazliwosci, wspoétpracy i otwartosci na
problemy innych.

2. W pracy badanych szkét wykorzystywane sg i wdrazane wnioski sformutowane
po analizie osiggnie¢ uczniéw. Nauczyciele wskazujg, ze prowadzona analiza
osiggnie¢ edukacyjnych umozliwia okreslenie mocnych i stabych stron ucznia
w odniesieniu do standardéw i wymagan egzaminacyjnych. Nauczyciele realizujg
wnioski dotyczgce modyfikacji programéw nauczania, tworzenia programow
wiasnych, organizacji zaje¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych. Doskonalone sg
dziatania zwigzane z realizacjg zalecen zawartych w opiniach i orzeczeniach
poradni psychologiczno-pedagogicznych. Nauczyciele opracowujg indywidualne
plany pracy edukacyjno-terapeutycznej dla ucznidw z orzeczeniami
0 niepetnosprawnosci, dostosowujg wymagania do mozliwosci ucznidw. Stosujg
W swojej pracy wzmochienia pozytywne. W jednym z gimnazjow, w kazdej klasie
widnieje tzw. ,mapa sukcesu”, na ktorej umieszczane sg nazwiska ucznidow
wyrdzniajgcych sie w réznych dziedzinach. Ideg szkoty jest, aby kazdy uczen
zostat zauwazony i doceniony. W innych gimnazjach wprowadzono dodatkowe
punkty za odrabianie prac domowych, aby zmotywowaC uczniow do
systematycznego utrwalania wiedzy.

3. W badanych gimnazjach wdrazanie wnioskéw z analizy osiggnie¢ uczniéw
przyczynia sie do wzrostu efektéw ksztatcenia. Szkoty odnotowujg poprawe
wynikdw egzaminow zewnetrznych (we wszystkich jego czesciach lub w jednej
z nich), wysoki wskaznik promocji ucznidw, zwiekszajgcg sie liczbe ucznidow
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biorgcych udziat w konkursach, olimpiadach, zawodach sportowych i zajeciach
pozalekcyjnych, rozwijajgcych ich zainteresowania i talenty (gimnazjalisci
doskonalg umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym, technologiami
komunikacyjnymi i informacyjnymi, uczestniczag w wyktadach i zajeciach
laboratoryjnych na wyzszych uczelniach). Wskaznik edukacyjnej wartosci
dodanej w czesci humanistycznej oraz matematyczno-przyrodniczej egzaminu
gimnazjalnego, obliczony na podstawie wynikow egzaminoéw z lat 2007-2009,

plasuje jedno z badanych gimnazjéw wsrod szkot sukcesu.

Wymaganie — 1.3. Uczniowie s aktywni

1. W badanych gimnazjach uczniowie sg aktywni i zaangazowani w zajecia
organizowane przez szkote. Szkoty umozliwiajg uczniom rozwijanie aktywnosci
w roznych dziedzinach organizujgc, m.in.: Zzajecia pozalekcyjne, wyjazdy
integracyjne, konkursy, projekty edukacyjne (m.in. interdyscyplinarny projekt —
fizyka, matematyka, jezyk polski, historia), uroczystosci i imprezy sportowe oraz
o charakterze srodowiskowym (,Piknik sgsiedzki’, ,Dni otwarte”, akcje
charytatywne, wycieczki, biwaki). Mtodziez ma mozliwos¢ uczestnictwa w kofach:
chemicznym, historycznym, jezyka angielskiego, geograficznym,
informatycznym, fizycznym ,Ciekawa fizyka”, jezyka niemieckiego. Szkoty
motywujg miodziez do aktywnosci w samorzgdzie uczniowskim, wolontariacie
(pomagajg uczniom szkoty podstawowej w odrabianiu lekcji w Swietlicy
Srodowiskowej), czy zajeciach sportowych. Dziatajg organizacje: ZHP, PCK,
LOP.

2. Obserwacja zaje¢ w badanych gimnazjach potwierdza zaangazowanie uczniow
na lekcjach. W szkotach wypracowane sg zasady i strategie uczestniczenia
w lekcjach. Najwiekszg aktywnosé mozna byto zaobserwowaé podczas ,burzy
mozgow”, przy opisaniu ilustracji, w sytuacji wymagajgcej samodzielnej pracy
oraz w trakcie opracowywania zagadnien w grupach. Uczniowie wykonujg
¢wiczenia i zadania grupowe oraz prowadza dyskusje. Jeden z uczniow ocenit
aktywnos¢ mitodziezy na zajeciach edukacyjnych: ,Na lekcji prowadzimy

dyskusje, wypowiadamy swoje zdanie. Nauczyciel jest moderatorem, sprawdza,

19



czy mowimy dobrze. Nauczyciel cieszy sie, ze nie zgadzamy sie z jego opinig.
Musimy uzasadni¢ swoje zdanie”.

Uczniowie sg samodzielni i autonomiczni w podejmowaniu roéznorodnych
aktywnosci na rzecz wtasnego rozwoju i rozwoju szkoty. Proponujg organizacje
zajec pozalekcyjnych, zgodnych z ich zainteresowaniami (np. kotko fotograficzne,
teatralne — ,Teatr pod Tréjkg”, muzyczne z nauka gry na instrumentach) oraz
rodzaj zaje¢ sportowych realizowanych w ramach SKS. Nauczyciele potwierdzajg
podejmowanie przez uczniow inicjatyw dotyczgcych witasnego rozwoju: wigczajg
sie do imprez szkolnych-otrzesiny, sSlubowanie klas pierwszych, Festiwal
Piosenki, Forum Uczniowskie. Uczestniczg w wystawach, w programach
zewnetrznych, np. e -Tweening, ,Szkota Myslenia”, ,Uczniowie z klasg”, Szkota
bez przemocy” i debatach. Dziatajg w kotach teatralnych, Klubie Europejskim,
Dyskusyjnym Klubie Filmowym, Dniu Jezykow obcych, Przegladzie Matych Form
Teatralnych. Wykazujg zainteresowanie wyborem przysztej szkoty lub zawodu,
zgtaszajgc inicjatywy dotyczgce ich dalszej kariery, biorg udziat w debatach
sejmu dzieci i mtodziezy.

W gimnazjach wiekszos¢ ucznidw uwaza, ze majg wplyw na to, co dzieje sie
w szkole i majg mozliwos¢ dzielenia sie swoimi pomystami. Nauczyciele sg
otwarci na ich propozycije. Powyzsze zdanie potwierdzajg rodzice
i przedstawiciele organu prowadzgcego. Wskazuje na to wypowiedz jednego
z uczniow: ,Nauczycielka widzi nasz zapat i jest otwarta na nasze pomysty. Nie
narzuca nam jakiegos gotowego scenariusza, data nam czas do namystu i czeka,
az sami bedziemy co$ tworzy¢”. W jednym z gimnazjéw ponad potowa uczniow

nie potwierdza, ze ,ma wptyw na to, co sie dzieje w szkole”.

Wymaganie — 1.4. Respektowane sa nhormy spoteczne

1.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze w gimnazjach respektowane sg normy
spoteczne. Uczniowie znajg normy i zasady wtasciwego zachowania w szkole.
Uczniowie w 90 % potwierdzajg, ze majg poczucie bezpieczenstwa w czasie
lekcji, przerw oraz w czasie pobytu w szkole i po zajeciach. W jednym
z gimnazjow uczniowie wskazujg na koniecznos¢ respektowania ustalonych

w szkole zasad przez wszystkich nauczycieli.
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2.

3.

W szkotach dba sie o bezpieczenstwo. Pracownicy niepedagogiczni, rodzice,
partnerzy szkot potwierdzajg zapewnianie przez szkoty poczucia bezpieczenstwa
uczniom. Poglad swodj uzasadniajg: monitoringiem, funkcjonowaniem portierni
oraz bardzo bogatym programem wychowawczym i profilaktyki. Duze znaczenie
majg wedtug nich dyzury nauczycieli, barierki i zabezpieczenia przed szkotg,
opieka swietlicy i zatrudnienie pielegniarki.

W gimnazjach prowadzona jest diagnoza zachowan uczniéw i zagrozen
W obszarach: relacje uczniow z rowiesnikami, koncentracja uwagi w grupie
rowiesniczej, szkota jako srodowisko spoteczne, szkota jako miejsce pracy,
szkota jako miejsce nauki. Nauczyciele wspétpracujg z psychologiem w zakresie
diagnozy przyczyn trudnosci wychowawczych i niepowodzen szkolnych oraz
rozwigzywania biezgcych probleméw. Zdaniem wiekszosci ankietowanych
pozgdane zachowania ucznidéw sg dostrzegane i chwalone przez nauczycieli,
stosowane sg tzw. ,mapy sukcesow”, nagrody, pochwaty, listy gratulacyjne.
Ws$rdéd badanych sg opinie, ze sukcesy osiggane przez uczniéw nie zawsze sg
z nimi analizowane. Szkoty modyfikujg punktowy system oceniania, w celu
podniesieniu skutecznosci oddziatywan, wprowadzajg ,Dzien bez mundurka”, czy
dokonujg zmian w kryteriach zachowania. Opracowane zostaty plany dziatan
profilaktycznych, w ramach ktérych odbywajg sie: zajecia psychoedukacyjne;
trening zastepowania agresji ART; trening komunikacji; warsztaty dotyczgce
asertywnych zachowan, szkodliwosci natogdéw i unikania konfliktéw, np. ,Spoko,
spokojnie, to tylko konflikt”; programy integracyjne dla klas pierwszych; programy
profilaktyczne: ,Bezpieczna szkota”, Uwierz w siebie”, Trzymaj forme”, ,Tydzien
bez agresji -BezA”; warsztaty dotyczgce ,cyberprzemocy”. Gimnazja przystepuja
do programu , Szkota Promujgca Zdrowie”. Uczniowie uczestniczg w akciji
, Dzieh z jabtkiem”, w ,Olimpiadzie promocji zdrowego stylu zycia”, biorg udziat
w konkursach: ,Konkurs wiedzy o uzaleznieniach HIV i AIDS”, ,Piekno
wybranego krajobrazu”, ,Nie wypalaj traw”, ,Swiatowy Dzien Zwierzat’, ,Swieto
Drzewa”.

Uczniowie badanych gimnazjow przestrzegajg obowigzujgcych zasad i norm
spotecznych. Zostat wskazany przez badanych w wywiadzie tylko jeden
przypadek ztamania przez ucznia obowigzujgcych norm. Uczniowie zachowujg
sie zgodnie z oczekiwaniami nauczycieli i srodowiska. Badani stwierdzajg, ze
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uczniowie zachowujg sie kulturalnie podczas prowadzonych imprez sportowych,
akcji charytatywnych, wyjazdow, uroczystosci szkolnych. Szkoty caty czas
pracujg nad poprawg bezpieczenstwa. Na posiedzeniach rady pedagogicznej sg
szczegotowo omawiane zagadnienia zwigzane z zachowaniem uczniow
poszczegolnych klas, przeprowadzania jest analiza dziatan podejmowanych dla
eliminowania zagrozen i wzmachniania wiasciwych zachowan. Zdaniem rodzicow,
w przypadku wystepowania niewlasciwych wzajemnych zachowan ucznidw,
reakcja nauczycieli i innych pracownikow szkoty jest wiasciwa, natychmiastowa
oraz dyskretna. Nauczyciele przygotowujg sprawozdania z realizacji programu
profilaktyki, = programu  wychowawczego i zewnetrznych  programéw
profilaktycznych. Whnikliwej analizie poddawane sg oceny zachowania uczniow.
Opracowywane rowniez sg zasady postepowania z uczniem wagarujgcym,
agresywnym. Przeprowadza sie w szkotach akcje: ,Zachowaj trzezwy umyst”,

.Nie zamykaj oczu”.

Obszar: Procesy

Wymaganie —2.1. Szkota ma koncepcje pracy

1.

Badane szkoty majg koncepcje pracy, ktore zostaty przyjete przez rady
pedagogiczne. Koncepcje sg adekwatne do potrzeb ucznidow i srodowiska
lokalnego. Gtéwne zatozenia koncepcji to: umozliwienie kazdemu uczniowi
odniesienia sukcesu zgodnie z jego umiejetnosciami, w tym zapewnienie
wysokiego poziomu ksztatcenia oraz rozwoju zainteresowan i uzdolnien,
przygotowanie ucznia do dalszej nauki w szkole ponadgimnazjalnej.

Uczniowie i rodzice znajg i akceptujg koncepcje pracy szkoty. Szkoty modyfikujg
przyjete koncepcje. Podstawg do modyfikacji sg systematyczne diagnozy potrzeb
ucznidw i $rodowiska lokalnego. Wskazuje sie wiele sposobdéw dostosowania
pracy szkoty do potrzeb wuczniow i Srodowiska lokalnego. W ramach
wyréwnywania szans edukacyjnych, szkota zapewnia uczniom wsparcie
wychowawcéw, reedukatora, psychologa szkolnego oraz specjalistéw z poradni

psychologiczno-pedagogicznej.

22



Wymaganie —2.2. Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy

programowej

1.

Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy programowej. Wskazuje sie, ze
wybor  szkolnych  programow  nauczania dokonywany jest zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami. Dyrektor organizuje w tym zakresie szkolenia rady
pedagogicznej, ktére prowadzg specjalisci. Stwierdzono, ze oferta edukacyjna
odpowiada potrzebom uczacych sie i rynku pracy.

W szkole dokonuje sie modyfikacji i wzbogacania oferty programowej. Monitoruje
sie realizacje podstawy programowej poprzez zastosowanie arkusza
rytmicznosci realizacji podstawy programowej, wprowadzenie kart monitoringu
liczby zrealizowanych godzin, jak rowniez obserwacje zaje¢ lekcyjnych
i analize zeszytow uczniowskich. Poprzez swojg oferte edukacyjng szkofa rozwija
aspiracje ucznidw. Realizowane sg projekty edukacyjne i innowacje

pedagogiczne.

Wymaganie —2.3. Procesy edukacyjne maja charakter zorganizowany

1.

Procesy edukacyjne przebiegajgce w badanych szkotach sg planowane
i monitorowane.

Diagnozowanie potrzeb edukacyjnych uczniéw, oczekiwan rodzicow, organu
prowadzgcego wobec szkoty pozwala zaplanowac zadania priorytetowe na kazdy
rok szkolny. W obu badanych gimnazjach takimi zadaniami byta praca z uczniem
zdolnym (,wytawianie talentow”), ksztatcenie umiejetnosci jezykowych (np.
umozliwienie uczniom uzyskania certyfikatdw jezykowych, udziat uczniéw
w projektach unijnych, wspoétpraca szkoét ze szkotami za granicg), doskonalenie
form i metod pracy (udziat nauczycieli w kursach, szkoleniach, konferencjach),
rozwdj samorzadnosci ucznidw (samorzgd uczniowski aktywnie uczestniczy
w zyciu szkoty, uczniowie biorg udziat w akcjach charytatywnych, redagujg
gazetke szkolng). Dyrektor szkoty, w ramach sprawowanego nadzoru
pedagogicznego, prowadzi obserwacje pracy poszczegolnych nauczycieli,
zespotdbw zadaniowych, monitoruje realizacje programow wychowawczego

i profilaktyki. Nauczyciele dokonujg analizy wynikbw nauczania, wynikéw
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egzaminow zewnetrznych, udzialu uczniow w konkursach, olimpiadach,
turniejach, zajeciach pozalekcyjnych. W badanych szkotach zasiega sie opinii
uczniow i ich rodzicbw na temat przebiegu procesow edukacyjnych.
Monitorowanie proceséw edukacyjnych jest poddawane analizie i stuzy

formutowaniu wnioskow.

2. Wnioski z monitorowania procesow edukacyjnych sg wykorzystywane

w planowaniu tych proceséw. Stuzg one doskonaleniu jakosci pracy nauczycieli,
indywidualizacji nauczania, podejmowaniu dziatan wptywajgcych na zwiekszenie
efektywnosci pracy ucznidw i poczuciu odpowiedzialnosci za proces uczenia sie,
modyfikacji pracy szkoty. W badanych gimnazjow, w wyniku przeprowadzonego
monitorowania, np.: zmieniono podreczniki i programy nauczania, opracowano
nowy harmonogram zastepstw za nieobecnych nauczycieli, zakupiono
nowoczesne pomoce dydaktyczne, wzbogacono oferte zaje¢ pozalekcyjnych,
zmodyfikowano niektére zapisy w wewnatrzszkolnych zasadach oceniania.

. Procesy edukacyjne zorganizowane sg w sposoOb sprzyjajgcy uczeniu sie.
Nauczyciele, obok tradycyjnych metod nauczania, stosujg takze metody
aktywizujgce, np. dyskusje, symulacje rozwigzan problemow, prace w grupach,
,burze mobzgow”’, metode projektow, dramy. Na zajeciach lekcyjnych
wykorzystywane sg nowoczesne pomoce dydaktyczne (tablica multimedialna,
komputer, projektor, ptyty CD). Czynnikiem motywujgcym uczniow do pracy jest
funkcjonujgcy, w jednym z badanych gimnazjow, system stypendialny.

. Nauczyciele pracujg wspdlnie z wuczniami nad doskonaleniem proceséw
edukacyjnych, stosujg rdézne sposoby wspierania i motywowania uczniow
W procesie uczenia sie, np. nauczyciele dokonujg ewaluacji wtasnych zajec,
organizujg indywidualne konsultacje z poszczegolnych przedmiotow, prowadzag
rozmowy z uczniami na temat sposobow uczenia sie, pokonywania stresu,
przyczyn niepowodzen szkolnych. Uczniowie jednego z badanych gimnazjow
podkres$lajg, ze wazne dla nich jest rébwniez omawianie ich sukceséw, o czym,
zdaniem uczniéw, nie wszyscy nauczyciele pamietajg. Obserwacja szkot jednak
wykazata, ze osiggniecia ucznidw sg promowane, o czym swiadczg ekspozycje
statuetek, pucharéw, dyploméw, na stronie internetowej szkoty i na tablicach

informacyjnych zamieszczane sg materiaty promujgce osiggniecia gimnazjalistow.
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Wymaganie- 2.4 Procesy edukacyjne sa efektem wspoétdziatania nauczycieli

1. Nauczyciele wspoétpracujg przy tworzeniu i analizie procesdéw edukacyjnych.

Wskazuja, ze wspolnie realizowane sg zadania: opiniowanie szkolnego zestawow
programOw nauczania, programow wtasnych, wybor podrecznikéw i lektur
szkolnych, przygotowanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, monitorowanie osiggniec
uczniow. Zdaniem dyrektorow na podkreslenie zastuguje wspotpraca nauczycieli
w zespotach przedmiotowych i zespotach zadaniowych, podczas tworzenia testéw
i sprawdzianow, dokonywaniu analizy wynikow sprawdziandw semestralnych
i egzaminu gimnazjalnego, organizowaniu wycieczek, wyjazdow na tzw. ,zielone

szkoty”, modyfikacji szkolnych zasad oceniania.

2. Nauczyciele dzielg sie swoim doswiadczeniem i wiedzg, wspierajg swoich

kolegow, ktérzy ubiegajg sie o kolejne stopnie awansu zawodowego — petnig
funkcje opiekunéw stazu, organizujg lekcje pokazowe, ustalajg sposoby i metody
realizacji programdéw nauczania i Kkorelacji tresci nauczania, opracowujg
programy naprawcze. Wprowadzane zmiany dotyczgce przebiegu proceséw

edukacyjnych nastepujg w wyniku wspolnych ustalen miedzy nauczycielami.

Wymaganie- 2.5 Ksztaltuje sie postawy uczniow

1. W badanych gimnazjach ksztattowana jest postawa uczniéw poprzez szkolny

system oddziatywan wychowawczych. System ten jest spojny z modelem
absolwenta opisanym w Statucie, misjg szkoty oraz potrzebami uczniow.
Podstawg do jego realizacji jest szkolny program wychowawczy i program
profilaktyki. Zawierajg one tresci wychowawcze, jakie nalezy zrealizowaé¢ na
poszczegdlnych przedmiotach i godzinach wychowawczych.

. Dziatania wychowawcze szkoty sg podejmowane na podstawie diagnozy potrzeb
ucznidw. Prowadzona jest tzw. "ankieta na wstepie". Diagnoze prowadzi rowniez
pedagog szkolny w czasie rozmdéw z uczniami. Rozpoznanie potrzeb uczniow
dokonywane jest rowniez poprzez wspétprace z rodzicami, z Osrodkiem Pomocy
Spotecznej, z Poradniag Psychologiczno-Pedagogiczng, poradniami
specjalistycznymi.

. Uczniowie uczestniczg w dziataniach sprzyjajgcych ksztattowaniu pozgdanych
spotecznie postaw, np. poprzez udziat w uroczystosciach, akcjach
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charytatywnych, weekendowych wyjsciach ,kulturalnych”, wspotpracujgc z innymi
szkotami. Samorzad uczniowski bierze udziat w tworzeniu programu
wychowawczego szkoty i programu profilaktyki oraz w pracach nad zmianami
wewnagtrzszkolnych zasad oceniania.

4. W szkotach sformutowano katalog pozgdanych postaw uczniéw. Uczniowie mieli
wptyw na powstanie katalogu poprzez spotkania dyrektora z przedstawicielami
klas i z Prezydium Samorzadu Uczniowskiego oraz inne inicjatywy, np.
wykorzystanie Skrzynki Pytan.

5. Uczniowie znajg zakazy i na ogot je respektujg. Zdarzajg sie pojedyncze
przypadki ich tamania. W kazdej sytuacji zwigzanej z niestosownym
zachowaniem nauczyciele reagujg, zwracajgc uczniom uwage i wskazujgc
niewtasciwy aspekt zachowania.

6. Wszystkie podejmowane dziatania wychowawcze sg poddawane analizie.
Whnioski z przeprowadzanych analiz sg inspiracjg do modyfikacji dziatan
wychowawczych. Przykladem potwierdzajgcym wdrazanie wnioskéw z analiz jest
m.in. zmiana zapisow w statucie szkoty oraz innych szkolnych procedurach
i regulaminach, wprowadzenie zmian w systemie oceny zachowania
z ilosciowego na jakosciowy oraz podjecie dziatan zwigzanych z doradztwem
zawodowym. Whnioski i propozycje dotyczgce dziatan wychowawczych mogg by¢
przez ucznidw zgtaszane podczas spotkan ucznidw lub samorzgdu
uczniowskiego z dyrektorem, pedagogiem czy rzecznikiem praw ucznia.
Uczniowie majg wptyw na dobdr tematyki godzin wychowawczych, wybor
programéw profilaktycznych i tematyki warsztatbw organizowanych przez

pedagoga.

Wymaganie- 2.6 Prowadzone sa dziatania stuzace wyréwnywaniu szans

edukacyjnych

1. W badanych szkotach podejmuje sie dziatania, aby umozliwi¢ dziecku odniesienie
sukcesu szkolnego na miare jego mozliwosci. Przyktadem takich dziatan jest
bogata oferta zajeC pozalekcyjnych, sportowych, wolontariat 1 warsztaty.
W ofercie zaje¢ pozalekcyjnych szkota organizuje dodatkowe zajecia
przygotowujgce do egzaminu gimnazjalnego, zajecia przedmiotowe, artystyczne
i sportowe. Mozliwosc¢ realizacji zainteresowan prospotecznych uczniow stwarza
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Szkolny Klub Europejski oraz mtodziezowy wolontariat. Nauczyciele stosujg sie
do zalecen wynikajgcych z opinii i orzeczen poradni psychologiczno-
pedagogicznej. Ponadto dla rodzicéw organizowane sg warsztaty prowadzone
przez psychologa szkolnego, w zakresie zwiekszania ich umiejetnosci
wychowawczych.

. Szkota dokumentuje osiggniecia uczniow. Sg one odnotowywane i opisane
w protokotach rad pedagogicznych i zespotdw przedmiotowych oraz
w sprawozdaniach dyrektora szkoty do organu prowadzgcego. Upubliczniane sg
na tablicy informacyjnej w szkole, na stronie internetowej szkoty oraz w prasie
lokalnej. Rejestrowane sg wszystkie podziekowania i dyplomy, gromadzone sg
puchary i nagrody, ktére umieszcza sie w specjalnych gablotach na korytarzu.

. W szkole prowadzone sg dziatania zwiekszajgce szanse edukacyjne uczniow.
Istnieje  system  zindywidualizowanego motywowania ucznidw poprzez
indywidualizacje procesu edukacji, udzielanie bezptatnej pomocy w nauce oraz
stypendia za osiggniecia w nauce. Zacheca sie uczniow do korzystania
z szerokiej oferty zaje¢ edukacyjnych. W zakresie pracy z uczniem zdolnym jedna
ze szkot zgtosita swodj udziat do programu "Wars i Sawa". W szkotach
prowadzone sg rowniez dziatania majgce na celu wspomaganie ucznidéw
o0 specjalnych potrzebach poprzez organizacje zaje¢ wyrownawczych oraz objecie
ucznidw pomocg psychologiczno-pedagogiczng. Prowadzone s3g zajecia:
socjoterapeutyczne, psychiatryczne, reedukacyjne i graficzne dla uczniow
z dysleksjg, warsztaty techniki szybkiego czytania oraz pomoc psychologiczna
w formie rozmowy wspierajgcej. Szkota dla ograniczenia nieréwnosci
wynikajgcych ze zrdéznicowania statusu ekonomicznego rodzin ucznidéw prowadzi
diagnoze potrzeb w tym zakresie oraz gromadzi informacje o udzielanej pomocy.
. W badanych szkotach budowane sg postawy sprzyjajace nauce. Stuzy temu
indywidualizacja procesu edukacji poprzez diagnozowanie mozliwosci i potrzeb
ucznidw, dostosowywanie metod i form pracy do ich mozliwosci, wprowadzenie
punktowego systemu oceniania zachowania oraz budowanie w uczniach wiary we

wiasne sity.
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Obszar: Srodowisko

Wymaganie —3.1. Wykorzystywane sa zasoby srodowiska na rzecz wzajemneqo

rozwoju

1. Badane szkoty wspotpracujg z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi
w Srodowisku lokalnym i ponadlokalnym. Charakter wspotpracy badanych szkot
ze srodowiskiem lokalnym jest zréznicowany i zalezy od potrzeb i typu tego
srodowiska. Wsréd form wymienia sie np: pikniki sgsiedzkie, lokalne imprezy
sportowe.

2. Zwraca uwage szeroka wspotpraca badanych szkot  ze  Srodowiskiem
ponadlokalnym. Wymienia sie tutaj szereg instytucji takich jak Telewizja Polska,
Uniwersytet Warszawski, Radio ,TOK FM”, Fundacje ,Swiat na Tak”, Wielkg
Orkiestre Swigtecznej Pomocy, Helsinska Fundacje Praw Czlowieka. Wazng
range nadaje sie: rozwojowi zainteresowan i talentow mtodziezy, dziatalnosci
wolontariatu, aktywnemu wypoczynkowi. Partnerem tej wspotpracy jest samorzad

lokalny i rodzice uczniow.

Wymaganie =3.2. Wykorzystywane sa informacje o losach absolwentow

1. Szkoty pozyskujg i wykorzystujg informacje o losach absolwentow. W ramach
wspoétpracy absolwentéw ze szkotg, dyrektor wskazuje na ich uczestnictwo
w godzinach z wychowawcg, kotach zainteresowan i spotkaniach
przedswigtecznych, ogolnoszkolnych uroczystosciach, wyjazdach oraz projektach.
Absolwenci biorg udziat w organizacji imprez szkolnych. Pomagajg
w organizowaniu i prowadzeniu zaje¢ pozalekcyjnych. Szkoty wykorzystujg
informacje o losach absolwentéw w procesie nauczania i wychowania.
Pozyskujg absolwentéw do promociji szkoty w srodowisku lokalnym.

2. Szkoty przygotowujg uczniow do kontynuowania ksztatcenia na dalszych
szczeblach edukacji. Podejmujg liczne dziatania celem przygotowania mtodziezy
do dalszego ksztatcenia. Realizowane sg zajecia w zakresie proorientacji

zawodowej oraz prowadzone sg badania predyspozycji zawodowych uczniow.
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Wymaganie —3.3. Promowana jest wartos¢ edukacji

1. Szkoty podejmujg dziatania, ktorych celem jest promowanie wartosci edukaciji.
W tym zakresie szkoty przekazujg zainteresowanym podmiotom informacje
dotyczace oferty edukacyjnej. Srodowiska lokalne sg informowane o celowosci
i skutecznosci dziatan szkoty. Istotnym argumentem potwierdzajgcym realizacje
wymagania jest prowadzenie przez szkote dziatanh promujgcych w lokalnej
spotecznosci wartosci uczenia sie przez cate zycie. Prezentowane
i upowszechniane informacje dotyczg: sukcesow ucznidw w olimpiadach
przedmiotowych, zawodach i imprezach sportowych, stypendiow naukowych
przyznanych uczniom szkoty oraz wdrozonych projektow, akcji spotecznych i ich
efektow.

2. Rodzice i przedstawiciele lokalnego srodowiska znajg osiggniecia szkét. Szkoty
postrzegane sg w srodowisku jako dbajgce o jakos¢ ksztatcenia. Podejmuje sie
wiele dziatan promujgcych wartoS¢ uczenia sie np.: pedagogizacja rodzicow
w zakresie doradztwa zawodowego, szkolenia, kursy, warsztaty, projekty

edukacyjne, akcje spoteczne, zawody sportowe.

Wymaganie—3.4. Rodzice sa partnerami szkoly

1. Rodzice sg partnerami szkoty, ktéra w réznorodny sposéb pozyskuje
i wykorzystuje ich zdanie na temat swojej pracy. Sg zachecani do wyrazania
wlasnego zdania na temat pracy szkoty m. in. dotyczgce oferty jezykdédw obcych,
zorganizowania dodatkowych zaje¢ dla chetnych uczniow. Opinie rodzicéw sg
brane pod uwage przy planowaniu dziatan szkoty.

2. Rodzice aktywnie uczestniczg w licznych dziataniach szkot, ktore integrujg
spotecznos¢ lokalng, niosg pomoc socjalng, wspierajg realizacje projektow
edukacyjnych. Biorg udziat w spotkaniach swigtecznych, imprezach szkolnych
i akcjach charytatywnych oraz w warsztatach doskonalgcych umiejetnosSci
wychowawcze. Szkoty wspierajg rodzicow w wychowaniu dzieci. Rodzice

uczestniczg w warsztatach doskonalgcych umiejetnosci wychowawcze.
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Obszar: Zarzadzanie

Wymaganie—4.1. W szkole wspotpracuje sie w zespotach

1. W szkotach funkcjonuje wspétpraca w zespotach i analizowane sg efekty jej
dziatania. Nauczyciele uczestnicza w pracach zespotow: wychowawczym
i profilaktycznym, przedmiotowych, programowym (pracujgce nad tresciami
nauczania), metodycznym (rozwijanie metody pracy z uczniem), szkoleniowym
(doskonalenie zawodowe nauczycieli), zespoty nauczycieli pracujgcych w jednym
oddziale, ds. ewaluacji wewnetrznej. Ponadto nauczyciele pracujg w zespotach:
ds. szkoleniowej rady pedagogicznej, ds. dokumentacji szkoty (opracowywanie
dokumentow wewnetrznych), ds. kontaktéw z rodzicami, liderow.

5. Zdecydowana wiekszoS¢ dziatan planowana jest wspdlnie z innymi
nauczycielami. W opinii dyrektora jednego z gimnazjéw, problemy rozwigzywane
sg przez nauczycieli zespotowo i/lub z pomocg eksperta z zewnatrz, w przypadku
potrzeby specjalistycznego wsparcia. Czes¢ pracownikdw pedagogicznych nie
ma poczucia wspoélnego rozwigzywania probleméw. Efektywna praca zespotow
nauczycielskich sprzyja rozwojowi gimnazjum. Jednak oferta szkolen dla

nauczycieli nie zaspokaja w pefni potrzeb i oczekiwan catego grona.

Wymaganie— 4.2. Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny

1. W badanych gimnazjach sprawowany jest wewnetrzny nadzoér pedagogiczny.
Nauczyciele sg angazowani w podejmowang w szkole ewaluacje wewnetrzna.
Prowadzona jest ona w ramach prac zespotu ds. ewaluacji. Potwierdzono
wspétprace zespotu zadaniowego ds. ewaluacji wewnetrznej z zespotami, np.
wychowawczym, przedmiotowymi. Wnioski wynikajgce z wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego  wykorzystywane sg do planowania pracy. Wnioski
wypracowywane sg nha podstawie analizy wynikéw osiggnieé¢ uczniow z roku
poprzedniego i uwzgledniane w planie pracy szkoty na nowy rok szkolny.

2. Adekwatnie do tresci zajeC, stosowane sg atrakcyjne i roznorodne metody i formy
pracy oraz srodki dydaktyczne (z wykorzystaniem tablic multimedialnych).

W planie pracy ujete zostaty takze dziatania rozwijajgce umiejetnosci uczniéw.
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Wymaganie—4.3. W szkole isthieja odpowiednie warunki lokalowe

i wyposazenie

1. Mimo nielicznych brakow lokalowych, stworzone sg warunki umozliwiajgce
realizowanie podstawy programowej. Poprawa warunkéw lokalowych
i wzbogacanie wyposazenia szkoty prowadzone sg w sposob planowy.
W szkotfach istnieje plan wzbogacania warunkow lokalowych oraz wyposazenia.
Wyposazenie szkoty jest sukcesywnie wzbogacane w pomoce dydaktyczne,
w sprzet i meble. Dobudowywane sg sale lekcyjne, pracownie, toalety. Wsréd
brakéw wymieniono: szatnie z indywidualnymi szafkami dla uczniéw, remont sal.
Nie we wszystkich szkotach jest mozliwos¢ budowy obiektu o charakterze
sportowym.

2. Mocng strong szkot jest dbatos¢ dyrektora w zakresie pozyskiwania srodkéw na
wzbogacanie bazy i wyposazenie szkoty. Samorzad lokalny, rodzice, partnerzy

szkoty wspomagajg szkoty finansowo.

Szkoty ponadgimnazjalne

Analizie poddano spetnianie wymagan opisanych w obszarze — Efekty.
Obszar: Efekty

Wymaganie — 1.1. Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego,

egzaminu maturalneqo i egzaminu potwierdzajaceqo kwalifikacjie zawodowe

1. W badanych szkotach ponadgimnazjalnych analizowane sg wyniki egzaminéw
zewnetrznych w celu poprawy jakosci ich pracy, stosujgc jakosciowe, ilosciowe
i porbwnawcze metody analizy.

2. Szkoty wdrazajg wnioski z analizy egzaminéw zewnetrznych, co skutkuje
wprowadzeniem: egzamindw prébnych z przedmiotow ogolinoksztatcgcych
i przedmiotow zawodowych, zmian w rozktadach materiatéw, form sprawdzania
wiedzy i umiejetnosci podobnych do tych, ktére stosowane sg na egzaminach
zewnetrznych, modyfikacji metod nauczania, zmian sposobu prowadzenia zaje¢
z matematyki w klasach z rozszerzonym programem nauczania przedmiotow

humanistycznych, rozwijania kompetencji matematycznych uczniow poprzez
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uczestnictwo w projekcie ,Potowa drogi...”, udzialu w programie ,Szkota
kluczowych kompetenc;ji”.

3. W badanych szkotach przedmiotem zainteresowan i zrédtem planowania na
kolejny rok szkolny jest analiza  wynikdbw egzamindw zewnetrznych
w zestawieniu z efektami oceniania wewnagtrzszkolnego. W jednym z liceéw
uczniowie motywowani sg nagrodami za dobre wyniki w nauce w postaci
przyznawania statuetki ,Aleksander”, listow gratulacyjnych do rodzicow, medali
dla 3 najlepszych uczniow.

4. Szkoty dokonujg analizy probnych egzamindéw, ktére umozliwiajg, zdaniem
nauczycieli, rozpoznanie wiedzy i umiejetnosci uczniéw, a zarazem okreslajg
stopien przygotowania do egzaminow zewnetrznych.

5. Wprowadzane sg zmiany organizacyjne (dodatkowe godziny przeznaczone na
realizacje kot zainteresowan, prace z uczniem zdolnym i majgcym braki
w wiedzy, konsultacje indywidualne).

Wszystkie szkoty ponadgimnazjalne poddane ewaluacji zewnetrznej analizujg

odpowiednio wyniki egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje

zawodowe. Najczesciej stosowang strategig jest analiza wynikow na poziomie
szkoty, pojedynczych ucznidw oraz na poziomie zespotdw klasowych. Wyniki
egzamindw zewnetrznych zestawiane sg z wynikami szkét w skali powiatu,
wojewodztwa i kraju w oparciu o zbiorcze wyniki egzaminéw zewnetrznych
przekazywanych przez Okregowg Komisje Egzaminacyjng. W badanych szkotach
stwierdzono, ze wdrazane wnioski z analizy wynikow egzaminow zewnetrznych
wptynety na zmiane w projektowaniu i planowaniu pracy dydaktycznej szkoty oraz na
zZzmiane organizacji zaje¢ lekcyjnych, prac domowych, sprawdziandéw. Z raportow
ewaluacyjnych mozna wnioskowa¢, ze w obszarze Efekty wyniki edukacyjne

i egzaminacyjne sg podstawowg informacjg o funkcjonowaniu pracy szkoty. Wszyscy

respondenci sg zdania, ze wdrazane wnioski z analizy wynikbw egzaminow

zewnetrznych przyczyniajg sie do wzrostu efektow ksztatcenia, dokumentujgc to
wzrostem wskaznikdw promocji, wzrostem zdawalnosci egzaminu maturalnego

i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe. Wiekszo$¢ nauczycieli zna

wnioski z analizy egzaminéw zewnetrznych. W jednym liceum oraz technikum 52%

nauczycieli posiada petng wiedze o wnioskach z przeprowadzonych w szkole analiz

z egzamindw zewnetrznych, 32% nauczycieli posiada wiedze tylko w zakresie, ktory
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bezposrednio dotyczy ich przedmiotu, 14,3% nauczycieli nie udzielito odpowiedzi na
wyzej wymienione pytanie. Warto zauwazy¢, ze tylko w jednym liceum opracowano

katalog dziatarn motywujgcych uczniéw do zdobywania lepszych wynikow w nauce.

Wymaganie — 1.2. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci

1. W badanych szkotach ponadgimnazjalnych formutowane sg i wdrazane wnioski
z analizy osiggnie¢ uczniow, dokonujgc analizy porownawczej ocen
z poszczegolnych przedmiotéw i ocen z zachowania wynikow klasyfikacji
semestralnej i rocznej, Srednich ocen klas i szkoty. Na ich podstawie
dostosowuje sie tresci nauczania, metody i formy pracy z uczniem zdolnym
i majgcym trudnosci w nauce.

2. W szkotach ponadgimnazjalnych analizuje sie osiggniecia uczniow uwzgledniajgc
mozliwosci rozwojowe uczniow z opiniami i orzeczeniami poradni
psychologiczno-pedagogicznej. Uczniowie ci objeci sg opiekg pedagoga lub
psychologa szkolnego oraz poradni psychologiczno-pedagogiczne.

3. Formy zajec lekcyjnych i szkolne plany nauczania dostosowane sg do potrzeb
i mozliwosci uczniow. Tylko w jednej z badanych szkdt, zdaniem ucznidéw, zajecia
lekcyjne i pozalekcyjne sg mato wciggajgce i nieatrakcyjne.

4. Uczniowie szkot ponadgimnazjalnych motywowani sg do nauki, majg mozliwosc¢
udziatu w konkursach, wieczorach poetyckich, zawodach sportowych oraz mogg
rozwija¢ wtasne zainteresowania i talenty na zajeciach pozalekcyjnych. Zdaniem
uczniow jednej ze szkot nauczyciele wykazujg brak wiary w mozliwosci uczniow,
ktéra przejawia sie negatywnymi ocenami i krytycznymi uwagami.

5. Nauczyciele szkét ponadgimnazjalnych inspirujg i wspierajg ucznidw w pracy
szkolnej oraz zachecajg do udziatu w olimpiadach i konkursach réznego
szczebla. Umozliwiajg im uczestnictwo w organizowanych poza szkotg kursach
np. ,Kurs z jezyka migowego”, ,Kurs wychowawcow kolonijnych”.

6. W badanych szkotach ponadgimnazjalnych podejmowane sg dziatania
umozliwiajgce uczniom osigganie lepszych wynikbw w nauce poprzez np.
rozwijanie pasji w kotach przedmiotowych i innych kotach zainteresowan.

7. Uczniowie szkdt ponadgimnazjalnych zachecani sg do dziatu w réznorodnych

formach aktywnosci: spotecznej, kulturalno- artystycznej, charytatywnej.
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We wszystkich badanych szkofach osiggniecia uczniéw analizowane sg na poziomie
ogolnym, w odniesieniu do poszczegolnych klas, jak i pojedynczych ucznidéw. We
wszystkich, poddanych ewaluacji szkotach ponadgimnazjalnych, nauczyciele
pozytywnie oceniajg stopien opanowania przez uczniow tresci programowych.
Swiadczy o tym niewielki odsetek ucznidw niepromowanych, wzrastajgca
zdawalnos¢ z egzaminow maturalnych i egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje
zawodowe, uczestnictwo isukcesy uczniow w roznotematycznych konkursach,
a takze aktywnosc¢ spoteczna i dziatalnos¢ charytatywna uczniow.

Nauczyciele wysoko oceniajg zdyscyplinowanie ucznidéw, ich motywacje do nauki
oraz szanse na uzyskiwanie lepszych wynikow. We wszystkich badanych szkotach
odnotowuje sie spadek liczby ucznidbw niepromowanych, utrzymanie wysokiego

wskaznika promocji, poprawe wynikdw na egzaminach zewnetrznych.

Wymaganie — 1.3. Uczniowie s3g aktywni

Badane szkoty ponadgimnazjalne:

1. podejmujg, za pomocg metod aktywizujgcych, dziatania majgce na celu
zwiekszenia aktywnos$ci ucznidw; uczniowie zaangazowani sg np. w organizacje
jubileuszu szkoty, opracowanie planu pracy kota teatralnego, uczestniczg
w programie Fundacji Schumana ,Poznaj swojg gmine”,
organizujg konkursy: wiedzy przedmiotowej, sportowe, artystyczne,

3. umozliwiajg uczniom prezentacje wiasnych dokonan np. zorganizowanie
wystawy prac fotograficznych,

4. organizujg zajecia pozalekcyjne: sportowe, informatyczne, muzyczne,
recytatorskie, jezykdéw obcych, chemiczne, kotfo teatralne,

5. podejmujg dziatania majgce na celu uspotecznienie miodziezy, np.
zaangazowanie w dziatalnos¢ Caritasu, wolontariat, Mlodziezowej Radzie Miasta,
Miejskim Osrodku Kultury, akcje charytatywne,

6. wspierajg inicjatywy mtodziezy uwzgledniane przez nauczycieli dotyczg, np.
organizacji $niadania Wielkanocnego, Wigilii, Dnia Kobiet.

Uczniowie w badanych szkotach ponadgimnazjalnych sg samodzielni

w podejmowaniu roéznorodnych form aktywnosci na rzecz wlasnego rozwoju

i rozwoju szkoty, a dotyczg gtdwnie organizacji imprez, tj.: Sniadanie wielkanocne,
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spotkanie wigilijne, Dzien Kobiet. Jednak nie wszystkie podejmowane przez uczniéw
inicjatywy spotykajg sie z aprobatg ze strony nauczycieli i dyrekcji szkoty. Zdaniem
uczniow, jednej z badanych szkdét, samorzad uczniowski nie spetnia ich oczekiwan,
poniewaz oprécz braku powszechnych wyborow do tego organu szkoty, nie
respektuje sie jego inicjatyw. Uczniowie nie zgtaszajg swoich propozycji, gdyz nie

wierzg, ze bedg one zaakceptowane przez nauczycieli.

Wymaganie — 1.4. Respektowane sa normy spoteczne

Badane szkoty ponadgimnazjalne:

1. promujg zasady wilasciwego zachowania i przestrzegania norm spotecznych,
uczniowie prezentujg dojrzate postawy, zyskujg wysokie oceny srodowiska,

2. podejmujg dziatania majgce na celu wzmocnienie pozgdanych zachowan
uczniow dzieki zmianom w ocenianiu przedmiotowym, zmianom w ocenianiu
zachowania uczniéw, w regulaminie przyznawania stypendiow, wspotpracy
z pedagogiem, modyfikacji programu profilaktyki i programu wychowawczego
oraz dziatania majgce na celu eliminacje zagrozeh poprzez, np. pedagogizacje
rodzicéw, organizacje zajeC terapeutycznych przy wspotpracy z poradnig
psychologiczno-pedagogiczng, opracowanie programu poprawy frekwenciji,

3. zapewniajg bezpieczenstwo uczniom poprzez system dyzurow nauczycieli,
zainstalowany wewnetrzny i zewnetrzny monitoring wizyjny, kontrole oso6b
postronnych wchodzgcych na teren obiektu,

4. zdaniem uczniow szkdt ponadgimnazjalnych nie  wszyscy nauczyciele
przestrzegajg obowigzujgcych zasad (w jednym liceum twierdzi tak 40,68 %
i jednym technikum 33% uczniéw).

We wszystkich szkotach ponadgimnazjalnych uczniowie deklaruja, ze czujg sie

w szkole bezpiecznie. Wysokie wskazniki bezpieczenstwa odnoszg sie zarébwno do

pobytu na lekcjach, jak i podczas przerw. Zdaniem wiekszosci uczniéw w szkole nie

ma miejsc niebezpiecznych, oprocz pojedynczych wskazan na boisko szkolne,
korytarz, szatnie, toalety. W szkotach nie odnotowano zadnych zachowan uczniéw
odbiegajgcych od ogdlnie przyjetych norm spotecznych, gdyz respektowanie norm

skutkuje poczuciem bezpieczenstwa uczniow.
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[ll. Uogdlnione wnioski i rekomendacje

Whioski

1. We wszystkich badanych szkotach analizuje sie wyniki sprawdzianu i egzaminow
w celu poprawy jakosci pracy szkoty. Do analizy wynikow sprawdzianu

i egzaminéw wykorzystuje sie roznorodne metody.

2.W 15z 17 badanych szkotach wdrazane do realizacji wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu i egzamindw zewnetrznych przyczyniajg sie do wzrostu efektow

ksztatcenia.

3. We wszystkich badanych szkotach uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci

okreslone w podstawie programowe].

4. W badanych szkotach nauczyciele stosujg aktywizujgce formy i metody pracy.
Jednak w szkotach ponadgimnazjalnych metody takie stosowane sg rzadziej niz

w przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjach.

5. Oferta edukacyjna badanych szkét jest modyfikowana, wzbogacana i umozliwia

rozwdj zainteresowan uczniow.

6. Wszystkie badane szkoty posiadajg i realizujg swojg koncepcije pracy, ktora jest
modyfikowana w zaleznosci od potrzeb, procesy edukacyjne majg charakter

zorganizowany.

7. W objetych badaniem szkotach prowadzone sg dziatania stuzgce wyréwnywaniu

szans edukacyjnych.

8. Wszystkie badane szkoty efektywnie funkcjonujg w $rodowisku lokalnym,
podejmujg inicjatywy na rzecz tego sSrodowiska, wspoétpracujg z instytucjami

i organizacjami dziatajgcymi w srodowisku.

9. W badanych szkotach nauczyciele wspotpracujg ze sobg, sprawowany jest
wewnetrzny nadzér pedagogiczny, szkoty majg odpowiednie warunki lokalowe

i wyposazenie.
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10. W jednej z 5 badanych szkét ponadgimnazjalnych formutuje sie i wdraza wnioski

z analizy osiggnie¢ uczniow.

11. W jednym z badanych gimnazjow oferta szkolen dla nauczycieli nie zaspokaja
w petni potrzeb i oczekiwan grona pedagogicznego. Nauczyciele nie majg

poczucia wspolnego rozwigzywania problemow.

12. We wszystkich badanych szkotach uczniowie czujg sie bezpiecznie. Wskazujg
jednak szatnie, toalety, korytarze szkolne, boisko jako miejsca wymagajgce

zwiekszenia bezpieczenstwa. Czes¢ rodzicow potwierdza opinie ucznidw.

Rekomendacije

1. Rekomenduje sie podjecie dziatan zmierzajgcych do okres$lenia przyczyn braku
wzrostu efektow ksztatcenia mimo wdrozenia wnioskdéw z analizy sprawdzianu
zewnetrznego (np. doskonalenie nauczycieli w przeprowadzaniu wieloaspektowej
analizy wynikow sprawdzianu, wzmocnienie nadzoru dyrektora nad wdrazaniem

wnioskow).

2. Do szkot ponadgimnazjalnych nalezy kierowac¢ dziatania informacyjno-edukacyjne,
ktérych celem bytoby dostarczenie wiedzy dotyczacej aktywizujgcych metod pracy
oraz stymulujgcych aktywnos¢ uczniéw (np. przeprowadzenie szkolen nt.
aktywizujgcych metod pracy, stata wspoétpraca z poradnig psychologiczni-
pedagogiczng, usprawnienie obiegu informacji w szkole — opracowanie

i stosowanie procedur).

3. Nalezy podja¢ dziatania promujgce osiggniecia uczniow wsrod spotecznosci
szkolnej i lokalnej, jak réwniez uswiadamiajgce znaczenie analizowania osiggniec
uczniow dla wzrostu efektdw ksztatcenia (np. zamieszczenie informaciji
0 osiggnieciach uczniéw na stronie internetowej szkoty, w gazetce szkolnej,
w prasie lokalnej, ujecie w planie nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty
zadania zwigzanego z formutowaniem i wdrazaniem wnioskéw z analizy osiggniec

uczniow).

4. Rekomenduje sie opracowanie oferty szkolen zaspokajajgcych potrzeby
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i zainteresowania nauczycieli (np. dokonanie diagnozy potrzeb nauczycieli
w zakresie szkolen — ankieta, wywiad, opracowanie metody efektywnego
rozwigzywania problemow, zorganizowanie spotkania z psychologiem,

socjologiem).

. Nalezy podja¢ dziatania majgce na celu eliminowanie zagrozen w miejscach,
ktére uczniowie i rodzice okreslajg jako miejsca o obnizonym poczuciu
bezpieczenstwa (np. wzmocnienie dyzurow nauczycieli w czasie przerw
miedzylekcyjnych,  zainstalowanie = monitoringu,  zorganizowanie  przez

pedagoga/psychologa szkolnego pogadanek dla uczniéw i rodzicéw).

W przypadku wysokiego stopnia wypetniania przez badane szkoty wymagan

rekomenduje sie kontynuowanie podjetych dziatan.

Za realizacje rekomendacji odpowiedzialni sg dyrektorzy poszczegdlinych szkot.

Opracowanie:

Zespot ds. wspomagania
pod kierunkiem Barbary Niestuchowskiej
koordynatora ds. wspomagania

Zatwierdzit:
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