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Mazowiecki Kurator Oswiaty
Al. Jerozolimskie 32, 00-024 Warszawa

DCI.5533.134.2015.JK Ciechanéw, dnia 8 grudnia 2015r.

Protokot kontroli

1. Nazwa szkoly/placéwki: Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Zurominie.
Adres szkoty/placéwki: ul. Olszewska 9/11, 09-300 Zuromin; tel.: 23/ 657-21-01; fax: 23/ 657-21-01;
e-mail: ppp.zuromin@wp.pl!
Imie | nazwisko dyrektora szkoty/placéwki: Agnieszka Jabtonska-Witak.

2. Nazwa i adres organu sprawujacego nadzér pedagogiczny: Mazowiecki Kurator Q$wiaty,
Aleje Jerozolimskie 32, 00-024 Warszawa.
Imie i nazwisko kontrolujgcego: Joanna Koziot — st. wizytator.
Upowaznienie nr: DCI.5533.134.2015.JK z dnia: 19 listopada 2015r.

3. Termin rozpoczecia i zakorczenia kontroli ze wskazaniem dni, w ktdrych odbyly sie czynnoéci kontroli
w szkole/placoéwce: 3 grudnia 2015r. (jeden dzien).
Wopis do ksiego kontroli szkoty: poz. 9.

4. Tematyka kontroli: ,Zgodno$é z przepisami prawa wykonywania przez dyrektora poradni
psychologiczno-pedagogicznej zadan w zakresie nadzoru pedagogicznego”.

Kontrola zostata przeprowadzona w zwigzku z: potrzebami nadzoru pedagogicznego.

W trakcie kontroli wykonano nastepujgce czynnosci:
1) Przeprowadzono rozmowe z dyrektorem poradni psychologiczno-pedagogicznej.
2) Przeanalizowano nastepujgcg dokumentacje pedagogiczna:

a) protokoty z zebran rady pedagogicznej w dniach:

- 12 wrzesnia 2014r.; Protokot nr 4/2014, w czesci dotyczacej pkt. 6. porzadku zebrania
(przedstawienie planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2014/15);

- 24 lutego 2015r.; Protokot nr: 1/2015, w czeséci dotyczacej: 1) pkt. 3.. ,Przedstawienie przez
dyrektora PPP sprawozdania z nadzoru pedagogicznego w | pdlroczu 2014/15™ 2) pkt. 6.:
,Omowienie obserwacji z pracy pracownikéw pedagogicznych”; 3) pkt. 7.: ,Ewaluacja — oméwienie
dziatan podjetych w ramach realizacji wymagania nr 5. — Promowana jest warto$¢ edukacji” — wraz
z zatgcznikiem do protokotu dot. nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora poradni;

- 26 czerwca 2015r.; Protokot nr: 3/2015, w czesci dotyczacej pkt 6.: ,Informacja o wynikach oraz
wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego w Il semestrze roku szkolnego 2014/2015" —
wraz z zatgcznikiem do protokotu dot. nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora
poradni;

- 8 wrzeénia 2015r.; Protokot nr 3/2015, w cze$ci dotyczace] pkt. 9. porzadku zebrania
(przedstawienie planu nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2015/16).

b) Plan nadzoru pedagogicznego dyrektora Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Zurominie na rok

2014/2015 oraz plan nadzoru pedagogicznego dyrektora Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej

w Zurominie na rok 2015/2016.

c) Arkusze obserwacji zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli poradni — fgcznie 5 dokumentéw.
d) Dokumentacja dotyczgca przeprowadzonej w roku szkolnym 2014/2015 ewaluacji wewnetrznej.

5. Opis ustalonego stanu faktycznego, w tym ujawnionych nieprawidlowosci:

1) Dyrektor poradni opracowat na kolejne lata szkolne, tj. 2014/15 oraz 2015/16 — roczne plany nadzoru
pedagogicznego i przedstawit je radzie pedagogicznej:
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a) w roku szkolnym 2014/15 - na zebraniu w dniu 12.09.2014r. (Protokot nr 4/2014, pkt 6 porzadku zebrania):

b) w roku szkolnym 2015/16 - na zebraniu w dniu 8 wrzesnia 2015r. (Protokot nr 3/2015, pkt 9 porzadku
zebrania).

Plany te nie byly modyfikowane. Powyzsze wskazuje, ze dyrektor przedstawia radzie pedagogicznej plan

nadzoru pedagogicznego z zachowaniem terminu, o ktérym mowa w par. 25, ust. 1 rozporzgdzenia Ministra

Edukaciji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U.2015.1270).

2) Ww. plany nadzoru pedagogicznego dyrektora poradni zawieraja:

a) przedmiot ewaluacji wewnetrznej oraz terminy jej przeprowadzenia (terminy okre$lono bardzo ogodlnie);

b) tematyke i terminy przeprowadzenia kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczgcych
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej | opiekuriczej (odpowiednio do specyfiki pracy poradni
psychologiczno-pedagogicznej) oraz innej dziatalnosci statutowej poradni;

c) zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan -

- zatem zostaly opracowane zgodnie z przepisami par. 25 ust. 3 ppkt.: 1, 2 3 cyt. rozporzadzenia.

3) Plany nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2014/15 oraz 2015/16 — opracowano bez uwzglednienia
whnioskéw z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w poradni w poprzedzajacym roku szkolnym, co jest

niezgodne z przepisem par 25 ust. 2 cyt. rozporzadzenia.

4) Dyrektor poradni przedstawia radzie pedagogicznej, w terminie do dnia 31 sierpnia WYyniki sprawowanego
nadzoru pedagogicznego w danym roku szkolnym, odrebnie za kazdy semestr. Realizacje zadania potwierdzajg
protokoty z zebran rady pedagogicznej wyszczegdlnione w pkt 4 ppkt 2, lit. a, tiret 2 i 3 niniejszego protokotu
kontroli.

W protokole z zebrania w dniu 24 lutego 2015r., w odniesieniu do obowigzkowego dla dyrektora zadania
przedstawienia wynikéw i wnioskéw ze Sprawowanego nadzoru pedagogicznego, w porzgdku zebrania wpisano
okreslenia: ,przedstawienie sprawozdania...”, ,omdéwienie obserwaciji...”, ,oméwienie dziatan...”. W protokole nie
zapisano literalnie wyodrebnionych wynikéw i wnioskéw z nadzoru pedagogicznego dyrektora poradni
za | semestr roku szkolnego 2014/2015, Odnotowano, ze zaprezentowane przez dyrektora sprawozdanie
z nadzoru pedagogicznego stanowi z a t acznik do tego protokotu. Na podstawie analizy tresci ww.
zatgcznika ustalono, ze materiat zawiera konkluzje z dziatan dyrektora w zakresie nadzoru pedagogicznego,
lednak majg one charakter diagnostyczny (informuig jak jest’). co ogranicza _ich przydatnosé
W poprawianiu/doskonaleniu_pracy poradni (nie_mozna na ich podstawie formutowaé rekomendaciji, ktére
Zapewnig pozadang zmiane/zmiany).

W protokole z zebrania w dniu 26 czerwca 2015r. (pkt. 6 porzadku zebrania), prawidiowo okreslono zadanie
dyrektora w zakresie przedstawienia radzie pedagogicznej wynikéw i wnioskow Ze sprawowanego nhadzoru
pedagogicznego, ale forma i zakres faktycznego poinformowania rady oraz literalne niewyodrebnienie wnioskéw
— stanowig o analogicznych uchybieniach w realizowaniu przedmiotowego zadania przez dyrektora, jak
W poprzedzajgcym semestrze.

Powyzsze dowodzi, ze dyrektor poradni nie przedstawiat radzie pedagogicznej ogdlnych wnioskow
£€ sprawowanego nadzoru pedagogicznego, co jest niezgodne z art. 40 ust. 7 ustawy o systemie oswiaty
i szkodliwe w kontekscie przepisow art. 41 ust. 1, pkt 6 tej ustawy.

Doda¢ trzeba, ze mimo istotnego _uchybienia polegajacego na odstapieniu od formalnie poprawnego
i obowigzkowego przedstawiania radzie pedagogiczne] wynikéw i wnioskow ze sprawowanegqo nadzoru
pedagogicznego, skutkujacego uniemozliwieniem podjecia analizy/debaty i ustalenia sposobu wykorzystania
wynikéw tego nadzoru, dyrektor poradni okazjonalnie przekazywal nauczycielom badz tworzyt warunki
do prezentowania niektdrych wynikéw i wnioskow z dziatan podejmowanych w ramach nadzoru pedagogicznego
dyrektora (np. prezentowanie wynikow i wnioskow z ewaluacji prowadzonej przez zespot nauczycieli).

5) W ciggu ostatnich dwdch lat w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Zurominie byto przeprowadzone
1 dziatanie w ramach zewnetrznego nadzoru pedagogicznego — kontrola planowa, w dniu 7 pazdziernika 2014r.
nt.: ,Zgodno$¢ wydawania orzeczen o potrzebie ksztafcenia specjalnego z obowigzujacymi przepisami prawa”
(protokot z kontroli: DCI.553273.201 4.ZW). Zalecen pokontrolnych nie wydano.

W odniesieniu do wynikéw wewnetrznego nadzoru pedagogicznego (sprawowanego przez dyrektora poradni) —
brak w protokolarzu z zebrar rady pedagogicznej potwierdzenia wykonania zadania okreslonego w art. 41 ust.

T
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1, pkt 6 ustawy o systemie oswiaty, tj. brak ustalenia przez rade pedagogiczna sposobu wykorzystania wynikow
tego nadzoru do poprawy/doskonalenia pracy poradni.

6) Ewaluacje wewnetrzng przeprowadza sie W poradni w odniesieniu do zagadnien uznanych w jednostce za istotne
W jej dziatalnosci, co zgodne jest z przepisem par. 24 ust. 2 cyt. rozporzadzenia.
W roku szkolnym 2014/15 jako przedmiot ewaluacii wewnetrznej wybrano wymaganie: ,Promowana jest wartosé
edukaciji". Zadanie jest w poradni rozumiane jako catoksztatt dziatar stuzacych wspomaganiu proceséw rozwoju
i uczenia sie dzieci i miodziezy oraz rozwoju szkot/placéwek, w tym poprzez:
- diagnozowanie przyczyn/zrédet efektow uczenia sig/rozwoju, nieadekwatnych wzgledem efektow zaktadanych;
- formutowanie wnioskéw i zalecanych form pomocy dziecku oraz monitorowanie jego rozwoju w toku kolejnych

diagnoz;

- organizowanie wspdtpracy z rodzicami i/lub szkotamifplacéwkami oraz wspomaganie ich w realizowaniu zadan.
Rozpoznanie promowania przez poradni¢ wartosci edukacji, w kontekscie poszukiwania mozliwosci
poprawy/doskonalenia jakosci wykonywania tego zadania — jest zdaniem dyrektora i rady pedagogicznej PP-P
w Zurominie zagadnieniem waznym w dziatalnosci jednostki.
W roku szkolnym 2015/16 jako przedmiot ewaluacji wewnetrznej wybrano zagadnienie: ,Zarzadzanie placéwkag
stuzy jej rozwojowi”. Realizacji ewaluacji jeszcze nie podjeto.

7) W wyniku przeprowadzonej w ubiegtym roku ewaluacji wewnetrznej sformutowano nastepujgce wnioski:
a) W ofercie poradni brak propozycji zajec kierowanych gtéwnie do dzieci w wieku przedszkolnym”. (chodzi
O niewpisanie zaje¢, ktére faktycznie sg realizowane. Brak zapisu ogranicza upowszechnianie informaciji
0 dziataniach poradni w przedmiotowym zakresie.)
b) ,Oferta nie zawiera dziatar skierowanych do dyrektorow placéwek w zakresie umiejetnosci zarzadzania
Zespotem ludzi”. (j.w.- dziatania sg faktycznie realizowane, ale niewpisane do upowszechnianej oferty.)
¢) .Nalezy sformutowaé jednolity formularz do wypetniania dla szkét dotyczacy zapotrzebowania na rézne
formy pomocy”.
d) ,Warto rozwazy¢ wigksze zaangazowanie w programy o zasiggu ogdlnopolskim, programy unijne
i publikacje pracownikéw poradni na stronie internetowej PP-P”.
Poza ostatnim z ww. wnioskéw, do wszystkich pozostatych rekomendowano dziatania stuzace wdrozeniu
wnioskéw. Rekomendacje zostaty wdrozone, co potwierdza wykorzystanie wnioskéw z ewaluacji.
Dyrektor podat, ze niezrealizowanie ostatniego wniosku, dotyczgcego zwiekszenia Zaangazowania poradni
W programy  ogdlnopolskie i unijne (...). spowodowane bytlo brakiem na rynku ofert adekwatnych
do potrzeb/mozliwosci poradni psychologiczno-pedagogicznych, w zwigzku z zakonczeniem jednego
i nierozpoczeciem kolejnego etapu opracowywania projektow wspotfinansowanych ze $rodkéw UE.
Monitorowanie przez dyrektora wdrazania wnioskéw i rekomendacji ma charakter dorazny, nieplanowy. Odbywa
si¢ podczas doraznych kontaktow | rozmow z pracownikami, ktérzy podijeli sie realizacji tego zadania. Charakter
wnioskéw | dziatan (w objetym kontrolg okresie, dziatania nie byly procesami diugofalowymi) - nie wymagat
zaplanowania rozwigzan systemowych, wieloetapowych. Monitorowanie stuzyto ustaleniu, czy nauczyciele podjeli
zadania i na jakim etapie je zrealizowali oraz poznaniu ich ew. potrzeb w zakresie wspomagania stuzacego
wywigzaniu sie¢ z obowiazku zrealizowania podjetych zobowigzan. Whnioski z monitorowania potwierdzaty
realizacje zadan przez nauczycieli.
Powyzsze potwierdza, ze dyrektor poradni, w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego przeprowadza
ewaluacie wewnetrzng i wykorzystuje ie] wyniki do poprawy/doskonalenia jakosci pracy poradni, do czego
zobowiazuijg przepisy par. 24 ust. 1, pkt 1 cyt. rozporzadzenia.

8) Dyrektor opracowat i przedstawit nauczycielom tematy kontroli oraz realizowat niektére zadania ujete w planie
nadzoru pedagogicznego, w czesci dotyczacej kontroli, na co wskazujg zapisy w kartach obserwacji zajeé¢
i adnotacje w dokumentaciji prowadzonej przez nauczycieli. Dokumentacja nadzoru pedagogicznego dyrektora
poradni nie zawiera jednak innego rodzaju potwierdzenia przeprowadzonych kontroli (zaplanowanie kontroli
i przygotowanie odpowiednich narzedzi/arkuszy kontroli utatwia jej przeprowadzenie i dokumentowanie). Brak
zatem dowoddw na w petni zgodne z zaplanowanym zakresem, prowadzenie kontroli przestrzegania przez
nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
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dziatalnosci statutowej poradni, tj. realizowanie zadania, o ktérym mowa w przepisach par. 24 ust. 1, pkt 2 cyt.
rozporzadzenia.

Dyrektor o$wiadczyt, ze prowadzac kontrole — nie stwierdzit niezgodnosci z przepisami prawa w zakresie
prowadzonych przez nauczycieli dziatar.

9) Dyrektor wspomaga nauczycieli w realizaciji zadan poprzez:

10)

2)

4)

a) diagnoze pracy poradni — w toku sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz ustalania biezacych potrzeb
poradni w zakresie modyfikowania organizacji pracy (analizowanie zasobéw danych ,Programu
komputerowego dla poradni psychologiczno-pedagogicznych ProgMan®). Podejmuje dziatania wynikajace
z analizy biezgcych sytuacji, ktére umozliwiajg racjonalne gospodarowanie zasobami i zapewniajg
respektowanie obowigzujgcych terminéw realizacji zadan i zasad.

b) planowanie dziatari rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do doskonalenia zawodowego -_dyrektor
opracowat koncepcje zarzadzania i rozwoju poradni, ktorg sukcesywnie realizuje. Decyzje w tym zakresie
(terminy, sposoby dziatan) podejmowane sg demokratycznie tj. z uwzglednieniem opinii nauczycieli.
Przyktadami prorozwojowych zmian wdrozonych juz w poradni sa;:

- Wyposazenie poradni w nowoczesne pomoce do diagnozy i terapii (za $rodki spoza wiasnego budzetu,
pozyskane z inicjatywy dyrektora, z rezerwy MEN /1 0.000z¥);

- zamontowanie platformy przyschodowej — urzadzenia do przemieszczania oséb niepetnosprawnych, ktére
umozliwia korzystanie z ustug poradni osobom z niepetnosprawnoscig ruchows, a specjalistom poradni —
udzielanie im pomocy.

C) prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym organizowanie szkolen i narad - dzialania podejmowane
sg systematycznie, 3-4 razy w roku, na tematy wynikajace z rzeczywistych, zdiagnozowanych potrzeb
nauczycieli i dyrektora. Nauczyciele korzystaja ze szkolen organizowanych przez ORE, Pracownie Testéw
Psychologicznych i Pedagogicznych w Gdansku oraz w Warszawie oraz innych instytucji organizacji. Dyrektor
pozyskat ze $rodkéw zewnetrznych sfinansowanie studiéw podyplomowych z neurologopedii dla etatowego
logopedy poradni (w roku szkolnym 2014/15; aktualnie logopeda w trakcie realizacji studiow).

Powyzsze potwierdza, ze dyrektor poradni. w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego wspomaga

nauczycieli w_realizacji zadar, do czego zobowiazuja przepisy par. 24 ust. 1, pkt 3, lit. a, b i ¢ cyt.

rozporzgdzenia.

W celu realizacji zadan wynikajacych ze Sprawowanego nadzoru pedagogicznego, dyrektor objat obserwacjami
zajecia diagnostyczne i terapeutyczne, prowadzone przez logopede, psychologa i pedagogow. Realizacje dziatar
potwierdzajg sporzgdzone dokumenty: ,Arkusze obserwacji badan diagnostycznych” i ,Arkusze obserwacji zajeé
terapeutycznych” (tacznie 5 szt.). Powyzsze potwierdza realizacje przez dyrektora zadari, o ktérych mowa w par.
24 ust. 3 cyt. rozporzadzenia.

Uwagi i wnioski:
Dyrektor Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Zurominie sprawuje nadzor pedagogiczny jednoosobowo,

trzeci rok szkolny, tj. od czasu powotania na stanowisko dyrektora poradni. Nadzér ten ma charakter planowy
i uwzglednia zadania wyznaczone przepisami rozporzgdzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Ewaluacja wewnetrzna oraz planowanie dziatan rozwojowych, prowadzone sg wspélnie z zatrudnionymi

w poradni nauczycielami. Whnioski z ewaluacji wewnetrznej byty wykorzystywane do poprawy/doskonalenia

jakosci pracy poradni.

Stabg strong nadzoru pedagogicznego dyrektora poradni jest jego niesystemowy charakter, co przejawia sie m.in.

w:

a) nieuwzglednianiu przy opracowywaniu planu nadzoru pedagogicznego wnioskéw z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w poprzednim roku szkolnym;

b) niepetnym informowaniu rady pedagogicznej o wynikach i wnioskach ze sprawowanego nadzoru (co nie
stuzy podejmowaniu ustalen o sposobie wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego, w celu
doskonalenia pracy poradni).

Poprawy wymaga dokumentowanie dziatan kontrolnych, podejmowanych przez dyrektora w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego, co jest warunkiem pozniejszego opracowywania wartosciowych dla
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doskonalenia pracy poradni wynikéw i wnioskéw z kontroli. Prowadzone dotychczas przez dyrektora dziatania
kontrolne, zwlaszcza w zakresie zgodnego z wymogami prawa opracowywania przez specjalistow orzeczen
i opinii oraz planowania i realizowania proceséw diagnozy i terapii - stuzylty doskonaleniu jakoéci pracy poradni
i zatrudnionych w niej nauczycieli, czego nie odzwierciedla w petni dokumentacja nadzoru pedagogicznego.

6. Zalecenia, podstawa prawna i termin realizacii:

. Zaleca sie opracowywaé plan nadzoru pedagogicznego dyrektora poradni
z uwzglednieniem wnioskéw z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w poprzednim
roku szkolnym.

Podstawa prawna: par. 25 ust 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015r.
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U.2015.1270).
Termin realizacji: od dnia ofrzymania zalecenia i z uwzglednieniem potrzeb poradni.

Il. Zaleca sie dokumentowaé sprawowany nadzér pedagogiczny w  sposob
odzwierciedlajacy wszystkie wykonywane w tym zakresie dziatania oraz umozliwiajacy
poézniejsze ustalenie wynikéw nadzoru i sformutowanie wnioskow - celem zapewnienia
radzie pedagogicznej warunkéw do realizacji kompetencji stanowigcych, okreslonych
w art. 41 ust. 1 pkt 6 ustawy o systemie oswiaty, tj. warunkéw do ustalenia sposobu
wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego, w celu doskonalenia pracy poradni.

Podstawa prawna: art. 41 ust. 1, pkt 6 ustawy z dnia 1 wrzeSnia 1991r. o systemie oswiaty
(t. Dz.U. z 2004r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.).
Termin realizacji: od dnia otrzymania zalecenia.

Zgodnie z § 19 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015r. w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U.2015.1270) dyrektor szkoty lub placowki, w terminie 7 dni roboczych od dnia
ofrzymania protokotu kontroli moze zglosi¢é do organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny pisemne,
umotywowane zastrzezenia do ustaleri zawartych w protokole kontroli.

Jednoczesnie informuje, iz zgodnie z art. 33 ust. 6 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oSwiaty (Dz.U.
z 2004r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.) dyrektor szkofy lub placéwki, w terminie 30 dni od dnia otrzymania zalecen,
a w przypadku wniesienia zastrzezen - w terminie 30 dni od dnia ofrzymania pisemnego zawiadomienia
o nieuwzglednieniu zastrzezen, jest obowigzany powiadomic:

1) organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny o sposobie realizacji zalecen;

2) organ prowadzgcy szkofe lub placéwke o otfrzymanych zaleceniach oraz o sposobie ich realizacji.

Clechanow dnia 8 grudnla 2015r
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Protokot sporzadzono w dwdch jednobrzmiacych egzemplarzach, z kitdrych jeden otrzymuje dyrektor
kontrolowanej poradni, a drugi wigcza sie do akt kontroli.

Poswiadczam odbior protokotu kontroli: ... O‘% ...... m')O[{ ........... 3 WYJ{& ...... \)J []"/H{QMQLK

ntrolujgcego/ych dyrektora szgofy/p.'a cOWKI

*zgodnie z § 17 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z @nia 27 sierpnia 2015r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U.2015.1270) ,parafy
kontrolujgcego i dyrektora szkofy lub placowki na kazdej stronie protokofu”.



