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Mazowiecki Kurator Oswiaty Radom, dnia 24 lutego 2016 roku

&l Jerozolimskie 32, 00-024 Warszawa

DRA.5533.34.2016.KZ

Protokét kontroli

1. Nazwa placéwki: Przedszkole Publiczne Nr 24 z Oddziatami Integracyjnymi im. Janusza
Korczaka w Radomiu
Adres szkoly: ul. Powstafcow Slaskich 9, 26 — 600 Radom, powiat m. Radom,
Imie | nazwisko dyrektora przedszkola: Grazyna Cichoriska
. 2. Nazwa i adres organu sprawujacego nadzor pedagogiczny
" Mazowiecki Kurator Oéwiaty, Al. Jerozolimskie 32, 00 — 024 Warszawa
Imie i nazwisko kontrolujacego: Katarzyna Zaganczyk — starszy wizytator Kuratorium
Oséwiaty w Warszawie Delegatura w Radomiu
Upowaznienie nr DRA.5533.34.2016.KZ z dnia 22 lutego 2016 roku.
3. Kontrola zostata przeprowadzona w dniu 23 lutego 2016 roku.
Kontrole potwierdzono wpisem w ksiedze kontroli pod numerem: 27.
4. Tematyka kontroli: ,Realizacja przez dyrektora zadan wynikajacych z art. 39 ust. 1pkt2,4
i 6 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oéwiaty (Pz. U. z 2015 r. poz. 2156
z pézn. zm.) oraz art. 7 ust. 2 pkt 1, 2 i 4 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela (Dz. U. z 2014 r. poz. 191 z pézn. zm)."
Kontrola zostata przeprowadzona w zwigzku z wszczeciem procedury dokonywania
oceny pracy dyrektora przedszkola.
W trakcie kontroli wykonano nastepujace czynnosci:
- przeprowadzono rozmowg Z dyrektorem przedszkola - panig Grazyng Cichonska.
- przeanalizowano nastepujaca dokumentacig:
¢ arkusz organizacyjny przedszkola na rok szkolny 2015/2016 wraz z aneksami,
e plany nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2011/2012, 2012/2013,
2013/2014, 2014/2015, 2015/20186,
o potwierdzajaca przeprowadzenie zaplanowanych ewaluacji, kontroli, obserwacji
i wspomagania z ww. lat szkolnych:
e raportow z przeprowadzonej ewaluacji wewnetrznej,
e dokumentacji kontroli i wspomagania,
¢ Regulamin Rady Pedagogicznej,
e wybrane protokoty zebrafh Rady Pedagogicznej za okres od 12 wrzesnia 2011 r.
do dnia kontroli,
e rejestr uchwat Rady Pedagogicznej,
e regulamin oceniania pracy nauczycieli wraz z kryteriami oceny pracy,
+ dotyczacg oceny pracy nauczyciela i oceny dorobku zawodowego nauczyciela,




e dotyczacy organizacji doskonalenia zawodowego nauczyciell,

5. Opis ustalonego stanu faktycznego, w tym ujawnione nieprawidtowosci.

Przedszkole pracuje w oparciu o zatwierdzony przez organ prowadzgcy arkusz
organizacji pracy przedszkola, ktory zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Pedagogiczng w dniu 28 kwietnia 2015 roku. Zmiany W organizacji pracy placowki byly
kazdorazowo opiniowane przez rade i dotyczyly: zmiany organizaciji pracy oddziatu
ogélnodostepnego na integracyjny i przywrocenie do pracy nauczycielki wychowania
przedszkolnego, zatrudnienia logopedy, rehabilitanta i nauczyciela jezyka angielskiego
(opinia z dnia 25.08.2015r.), zatrudnienia nauczyciela na czas zwolnienia lekarskiego
nauczycielki wychowania przedszkolnego, zmiany czasu pracy rehabilitanta (opinia z dnia
28.09.2015r.), zatrudnienia nauczyciela w zwiazku z urlopem zdrowotnym nauczyciela
wspomagajacego  (opinia  Z dnia 26.10.2015r.) oraz zatrudnienia pracownikow
administracji i obstugi (opinia z dnia 21.12.2015r.).

Pani Dyrektor opracowuje na kolejne lata szkolne plany nadzoru pedagogiczn€go
obejmujace ewaluacje wewnetrzna, kontrolg i wspomaganie. W terminach okreslonych
przepisami prawa przedstawia je radzie pedagogicznej (rok szkolny 2012/2013 — protokét
zebrania z dnia 14.09.2012r., rok szkolny 2013/2014 - protokét zebrania z dnia
11.09.2013 r., rok szkolny 2014/2015 - protokét zebrania z dnia 15.09.2014r., biezacy rok
szkolny — protokot zebrania z dnia 15.09.20151.).

Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2015/2016 zgodnie z § 25 ust. 3 pkt 1,
2, 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 roku w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2015r. poz. 1270) zawiera: przedmiot ewaluaci
wewnetrznej oraz terminy jej przeprowadzenia, tematyke i terminy przeprowadzania
kontroli przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci
dydaktyczne], wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowe] szkoty oraz
zakres (tematyke) wspomagania nauczycieli. W kontrolowanych planach nadzoru
pedagogicznego corocznie uwzgledniane s3 wnioski z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w poprzednim roku szkolnym.

W planach nadzoru w czesci dotyczace] ewaluacji znajdujg si¢ harmonogramy
zawierajace: tresé kolejnych wymagan, zadania, narzedzia, terminy realizacji i osoby
odpowiedzialne za przeprowadzenie ewaluacji. Ponadto dla kazdego obszaru
opracowywane sg pytania kluczowe, metody i zrodta pozyskiwania danych — narzedzia
badawcze, okreslane terminy przeprowadzania padan oraz kryteria sukcesu. Ewaluacji
wewnetrznej w ostatnich latach poddawano od dwoch do trzech obszaréw w kazdym roku
szkolnym. Byly to m.in. obszary: 2011/2012 - _Procesy zachodzace W przedszkolu
stuzace jego rozwojowi”, ,Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci sg efektem
wspbidziatania nauczycieli”, ,Prowadzone s3 drziatania stuzace wyréwnywaniu szans”,
2012/2013 - ,Wykorzystywane s3 zasoby $rodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju’,
Wykorzystywane s$3 informacje o losach dzieci, ktére uczeszczaty do przedszkola’,
Promowana jest wartosé wychowania przedszkolnego”, 2013/2014 - ,Respektowane s3
normy spoteczne’, _Rodzice s partnerami przedszkola”, 2014/2015 - ,Dzieci sg aktywne”,
Wykorzystywane s3 zasoby przedszkola i srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego
rozwoju”. W biezacym roku szkolnym zaplanowano ewaluacje wewnetrzng w obszarze:
. Zarzadzanie przedszkolem stuzy jego rozwojowi". Corocznie powotywane s3 trzy zespoty
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ewaluacyjne w sktad ktérych wchodza wszyscy nauczyciele przedszkola. Pracg kazdego
zespotu kieruje lider, do ktérego nalezy koordynowanie dziataniami zespotu oraz podziat
poszczegoinych zadan. Zespoly przeprowadzaja ewaluacje w pqszczegélnych obszarach,
opracowujg wyniki oraz raporty, ktére wraz z wnioskami przedstawiaja radzie
pedagogicznej i dyrektorowi. W raportach z ewaluacji oprocz przedmiotu ewaluadiji, jej
celéw, kryteriow sukcesu, pytan kluczowych, metodologii przeprowadzonych badan
znajduja sig: zestawienia wynikow uzyskanych w ankietach skierowanych do réznych
grup respondentow, podsumowanie wynikow badan, ogolne wnioski z badan, koncowe
wnioski i rekomendagje, ktére nalezy uwzglednic w planowaniu dziatafi oraz dalsze
kierunki rozwoju przedszkola.

W planach nadzoru w cze$ci dotyczacej kontroli przestrzegania przez nauczycieli
przepisow prawa w latach 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016 zaplanowano
tematyke kontroli oraz terminy jej przeprowadzania. W ww. latach szkolnych
przeprowadzano kontrole w zakresie: przestrzegania zalecanych warunkow realizacji
podstawy programowej wychowania przedszkolnego W codziennej dziatalnosci
nauczycieli (wyrywkowo), zapewnienia dzieciom bezpiecznych i higienicznych warunkow
nauki, wychowania i opieki, systematyczno$ci i prawidtowosci prowadzenia dokumentacji
pedagogicznej, w tym dokumentacji obserwacji dzieci. Przebieg kontroli i jej wyniki sg
dokumentowane w arkuszach  kontroli. W ciagu ostatniej kadencji pani dyrektor
przeprowadzita | udokumentowata w 2011/2012 - 5 kontroli, w 2012/2013 - 7,
w 2013/2014 - 6, a w 2014/2015 — 7 kontroli. W biezacym roku szkolnym do dnia kontroli
przeprowadzono 4 kontrole z 12 zaplanowanych. Ponadto pani dyrektor monitoruje
realizacje podstawy programowej wychowania przedszkolnego we wszystkich obszarach
z wykorzystaniem opracowanego arkusza.

Pani dyrektor planuje takze obserwacje zajeé prowadzonych przez nauczycieli
podajgc w harmonogramie terminy ich przeprowadzenia (miesiac). Obserwuje
prowadzone przez nauczycieli zajgcia i inne czynno$ci wynikajace z dziatalnosci
przedszkola kazdorazowo okreslajac cel obserwagii. Obserwacje corocznie obejmuja
rozne obszary edukaci przedszkolnej i dotycza np. sposobu  wykorzystania
aktywizujgcych metod | form pracy, stopnia zaangazowania nauczycieli w zajecia,
sposobdéw motywowania dzieci do podejmowania roznych form aktywnosci na zajeciach
muzycznych i plastycznych, wykorzystania réznych zabaw do nabywania przez
wychowankow wiadomosci i umiejetnosci, sposobow wykorzystywania dostepnych
pomocy dydaktycznych, metod i form eksponowania osiagniec dzieci. Corocznie
przeprowadzanych jest kilkanascie obserwaciji, w biezacym roku szkolnym do dnia kontroli
dyrektor przeprowadzita 6 obserwacji. Wyniki obserwadcji zaje¢ omawiane s3
z poszczegoinymi nauczycielami. Sporzadzane s3 notatki, ktére oprocz danych
dotyczacych rodzajow zajgc, ich tematyki, grupy i daty prowadzonej obserwacji, zawieraja
dodatkowo uwagi na temat prowadzonych zajec, informacje o mocnych i stabych stronach
pracy nauczyciela oraz obszary lub kierunki doskonalenia.

W ramach wspomagania, w kolejnych latach szkolnych (0d 2013 do 2015) odbyly si¢
szkoleniowe rady pedagogiczne dotyczace organizacji pomocy psychologiczno —
pedagogicznej, bezpieczenstwa dziecka w placowce, wspierania tworczosci plastycznej
dzieci, roli kontaktow rodzicow i nauczycieli w rozwigzywaniu trudnych sytuacji oraz
rozwoju umiejetnosci w sakresie nowoczesnych metod radzenia sobie ze stresem.
W biezacym roku szkolnym (2015/2016) zaplanowano szkolenie rady pedagogicznej
w zakresie rozwoju myslenia matematycznego u dzieci w wieku przedszkolnym oraz
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metod relaksacyjnych. W ramach wspomagania nauczyciele zapoznawani sg Zze
smianami w prawie o$wiatowym, dziela sie wiedza i doswiadczeniem np. Z odbytych
szkoleri, prowadza zajgcia kolezenskie dla miodych nauczycieli.

Dyrektor rozpoznaje potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego.
Tematyka doskonalenia dostosowana jest do realizowanych zadan. Ponadto uwzglgdnia
wnioski wynikajace z analizy pracy przedszkola oraz ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego. W roku szkolnym 2015/2016 zostata przeprowadzona wéréd nauczycieli
ankieta dotyczaca rozpoznania ich potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
w ramach wewnatrzprzedszkolnego, jak i zewnetrznego doskonalenia. W poprzednich
latach nauczyciele opracowywali corocznie  indywidualne  plany doskonalenia
zawodowego, w ktdrych wskazywali swoje preferencje oraz potrzeby wynikajace ze
specyfiki grup, w ktorych pracujg. Organizacja zewnetrznego doskonalenia zawodowego
nauczycieli ukierunkowana jest na zdobywanie przez nauczycieli dodatkowych kwalifikacii
zgodnie z potrzebami placowki.

Pani dyrektor, dwa razy W roku szkolnym, przedstawia na zebraniach rady
pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz
informacje o dziatalnosci przedszkola (protokoty z dnia 06.02.2012r., z dnia 27.06.2012r.,
z dnia 06.02.2013r., z dnia 26.06.2013r., z dnia 27.02.2014r., Z dnia 30.06.2014r., z dnia
04.02.2015r., z dnia 30.06.2015r., z dnia 15.02.2016r.). W sprawozdaniach zawarte s3
wyniki i wnioski z ewaluacji wewnetrznej, informacje dotyczace kontroli m.in. prowadzonej
przez nauczycieli dokumentacji przebiegu nauczania, obserwacji oraz o realizowanych
programach i waznych wydarzeniach z pracy przedszkola (uroczystosci) .

Regulamin Rady Pedagogicznej zostat znowelizowany w dniu 31 sierpnia 2015 r.
(uchwata nr 5/2015). Zmiana dotyczyla nowe] kompetencji  stanowigcej rady
pedagogicznej w zakresie sposobu wykorzystania wynikéw nadzoru pedagogicznego,
w tym sprawowanego nad szkotg przez organ sprawujacy nadzér pedagogiczny, w celu
doskonalenia pracy przedszkola.

Podczas czynnosci kontrolnych przeanalizowano wybrane protokoty zebrari Rady

Pedagogiczne]. W kontrolowanych protokotach analizie poddano zapisy dotyczace
realizacji kompetengii stanowiacych rady pedagogiczne] wynikajacych z przepisow prawa,
tj.. zatwierdzania planéw pracy przedszkola (uchwaty: nr 1/2013 z dnia 20.08.2013 r,,
nr 1/2014 z dnia 21.08.2014r.; nr 1/2015 z dnia 31.08.2015r.); podejmowania uchwat
w sprawie innowacii; ustalania organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli
(uchwaty: nr 2/2013 z dnia 29.08.2013 r., nr 2/2014 z dnia 21.08.2014r., nr 2/2015
protok6t z dnia 31.08.2015r.); ustalenia sposobu wykorzystania wynikow nadzoru
pedagogicznego w celu doskonalenia pracy przedszkola (uchwata nr 4-2015 protokot
7 dnia 27.10.2015r. — pkt 8), zmian W statucie (uchwata nr 3/2014 z dnia 21.08.2014 1.,
uchwata nr 3/2015 z dnia 31.08.2015r.) oraz zmiany Nazwy przedszkola (uchwata
nr 4/2015 z dnia 31.08.2015r. Uchwaly sa prawidiowo skonstruowane, posiadaja
m.in. numer, date podjecia, tytut, podstawe prawna i tresé.
Sposréd kompetendi opiniujacych Rady Pedagogicznej zapisy potwierdzaja opiniowanie:
organizacji pracy przedszkola, w tym tygodniowego rozkladu zaje¢ lekcyjnych
i pozalekcyjnych oraz propozycji w sprawie przydzialu nauczycielom statych prac i zajgc
w ramach wynagrodzenia zasadniczego oraz dodatkowo ptatnych zajec dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych, wnioskow dyrektora o przyznanie nauczycielom nagrod,
odznaczen i innych wyréznien, planéw finansowych przedszkola. W badanym okresie
rada pedagogiczna opiniowata réwniez programy wychowania przedszkolnego.
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Pani dyrektor systematycznie dokonuje oceny pracy nauczycieli zatrudnionych
w przedszkolu w wigkszosci z wtasnej inicjatywy. Corocznie ocenia prace od jednego do
trzech nauczycieli (w 2010r., 2011r., 2012r. i 2015r. - po 3 oceny pracy, w 2013r. — 1
ocena pracy, w 2014r. — 2 oceny pracy). Nauczyciele oceniani sg zgodnie z Procedurg
oceny pracy nauczyciela Przedszkola Publicznego Nr 24 w Radomiu (brak informacji od
kiedy obowigzuje). Ww. procedura zawiera zapisy zgodne z przepisami dotyczgcymi
oceniania pracy nauczyciela. W trakcie kontroli poddano analizie dokumentacje dotyczaca
( _ . ktore zostaly powiadomione
o zamiarze dokonania ich oceny jednak bez zachowania okresu okreslonego w § 3. ust. 3
rozporzadzenia Ministra Edukacii Narodowej z dnia 21 grudnia 2012 r. (Dz. U. z 2012 r.
poz.1538). w sprawie kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu
postepowania odwotawczego oraz sktadu i sposobu powotywania zespotu oceniajgcego.
Brak réwniez dokumentu potwierdzajacego fakt zapoznania nauczycieli z pisemnymi
projektami ich ocen, co jest niezgodne z § 5. ust. 1. ww. rozporzadzenia. Karty oceny
pracy ww. nauczycieli sporzadzone Zostaly zgodnie ze wzorem Z ww. rozporzadzenia.

W ciagu w ostatnich pieciu lat szkolnych (od 2011 do 2015) staze na kolejne stopnie
awansu zawodowego odbywato: 2 stazystow, 6 kontraktowych i 4 mianowanych.
W biezacym roku szkolnym w trakcie stazu jest 1 . nauczyciel kontraktowy
i 3 nauczycieli mianowanych. W trakcie kontroli sprawdzono dokumentacje nauczyciela

o " ktéra od 1 wrzesnia 2014 roku do 31 maja 2015
roku odbywata staz na stopien nauczyciela kontraktowego. Dokumentacja prowadzona
prawidiowo. Zawiera: pismo dyrektora w sprawie rozpoczecia stazu, plan rozwoju
zawodowego zatwierdzony w dniu 17.09.2014r., pismo dot. wyznaczenia opiekuna stazu,
kontrakt zawarty miedzy opiekunem i nauczycielem, wykaz zaje¢ prowadzonych przez
opiekuna stazu (16), notatki ze spotkan konsultacyinych z opiekunem stazu,
sprawozdanie z realizacji planu rozwoju przedtozone w dniu 12.06.2015r., projekt oceny
opiekuna stazu, opinie¢ Rady Rodzicow z dnia 12.06.2015r., ocene dorobku zawodowego
nauczyciela z dnia 15.06.2015r., wniosek o wszczecie postepowania kwalifikacyjnego,
za$wiadczenie o wymiarze zatrudnienia, zarzadzenie dyrektora nr 7/2015 o powotfaniu
komisji kwalifikacyjnej, zawiadomienie nauczyciela i cztonkéw komisji o dniu posiedzenia,
powiadomienie o komisji organu prowadzacego i sprawujgcego nadzér pedagogiczny,
arkusz analizy formalnej, protokot z posiedzenia komisji kwalifikacyjnej z dnia
29.06.2015r., karty indywidualnej oceny punktowej, oswiadczenia cztonkéw komisj,
zaswiadczenie o akceptacji komisji, akt nadania stopnia nauczyciela kontraktowego.

W przedszkolu zostaty opracowane i sg realizowane nastgpujgce programy:
,Wspomaganie i korygowanie rozwoju dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
w przedszkolnej grupie integracyinej”, ,Pierwsze kroki w przedszkolu — adaptacja bez tez”,
program adaptacyjny ,Jak dobrze byé przedszkolakiem”, ,Jestesmy razem — program
adaptacyjno — wychowawczo — edukacyjny w przedszkolu z oddziatami integracyjnymi’,
oraz ,Bajki moc terapeutyczna’. Prowadzone s3 nastepujgce zajecia dodatkowe: rytmika
z umuzykalnieniem, jezyk angielski, logorytmika, gimnastyka korekcyjna, bajkoterapia
(w grupach dzieci 5 - letnich), zumba — zajecia ruchowe ( w grupach dzieci 4 i 5 — letnich),
dogoterapia oraz Grupowe zajecia 0 charakterze rewalidacyjnym prowadzone cyklicznie
z dzieémi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi tj. zajecia relaksacyjne z elementami
muzykoterapii, psychomotoryka - zajecia Metodg Ruchu Rozwijajacego W. Sherborne
z elementami terapii reki.
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6. Zalecenia:

1) Powiadamiaé¢ pisemnie nauczyciela o zamiarze dokonania oceny jego pracy zgodnie
z § 3. ust. 3. rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 grudnia 2012 r.
w sprawie kryteriow i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu
postepowania odwotawczego oraz skladu | sposobu powotywania zespotu
oceniajacego (Dz. U. z 2012r. poz. 1538).

Termin realizacji — od dnia podpisania protokotu.

2) Bezwzglednie przestrzegaé obowigzku zapoznania nauczyciela z pisemnym
projektem oceny pracy zgodnie z § 5. ust. 1. rozporzadzenia Ministra Edukaciji
Narodowej z dnia 21 grudnia 2012 r. w sprawie kryteriéw i trybu dokonywania oceny
pracy nauczyciela, trybu postepowania odwotawczego oraz sktadu i sposobu
powotywania zespolu oceniajacego (Dz. U. z 2012 r. poz.1538).

Termin realizacji — od dnia podpisania protokotu.

Zgodnie z § 19 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia
2015 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U.2015.1270) dyrektor szkoty Iub
placéwki, w terminie 7 dni roboczych od dnia otrzymania protokotu kontroli, moze zgtosi¢
do organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny pisemne, umotywowane zastrzezenia do
ustalen zawartych w protokole kontroli.

Jednoczesnie informuje, iz zgodnie z art. 33 ust. 6 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie oéwiaty (Dz. U. z 2015 r. poz. 2156 z pozn. zm.) dyrektor szkoty lub placowki,
w terminie 30 dni od dnia otrzymania zalecen, a w przypadku wniesienia zastrzezen —
w terminie 30 dni od dnia otrzymania pisemnego zawiadomienia o nieuwzglednieniu
zastrzezen jest obowigzany powiadomic:

1) organ sprawujacy nadzor pedagogiczny o sposobie realizacji zalecen;

2) organ prowadzacy szkotg lub placéwke o otrzymanych zaleceniach oraz sposobie ich

realizacji.

Radom, dnia 3 marca 2016 roku
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Ppdpis dyrektora szkofy lub placéwki Podpi kontrolujacego

Protokét sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktérych jeden

otrzymuje dyrektor szkoty/placéwki, w ktorej przeprowadzono kontrolg, a drugi witacza

sie do akt kontroli.

Poéwiadczam odbior protokotu kontroli
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