Kuratorium Oswiaty

w Warszawie
Al. Jerozolimskie 32, 00-024 Warszawa

Warszawa, 12 marca 2018 r.
ZSE.5533.57.2018.AD

Protokot kontroli

1. Nazwa placéwki: Miodziezowy Osrodek Socjoterapii nr 8
Adres placowki: Warszawa, ul. Podmokta 4
Imie i nazwisko dyrektora: Marzena Wolska

2. Nazwa i adres organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny:
Mazowiecki Kurator Oéwiaty, Al. Jerozolimskie 32, 00-024 Warszawa
Imie, nazwisko, stanowisko stuzbowe kontrolujgcego: Artur Domzalski — starszy wizytator
w Wydziale Zwiekszania Szans Edukacyjnych
Upowaznienie nr ZSE.5533.57.2018.AD z dnia 22 lutego 2018 1.

3. Numer wpisu do rejestru kontroli placowki: 5

4. Termin rozpoczecia i zakoriczenia kontroli ze wskazaniem dni, w ktorych odbyty sig
czynnosci kontroli w placéwce: 5 marca 2018 r.

5. Tematyka kontroli: Realizacja zadan statutowych Osrodka. Nadzor pedagogiczny
sprawowany przez dyrektora OSrodka.

Kontrola zostata przeprowadzona w zwigzku z wnioskiem Pani Marzeny Wolskiej z dnia
30 stycznia 2018 r. o dokonanie oceny pracy.

W trakcie kontroli wykonano nastepujace czynnosci:

- dokonano analizy nastepujacej dokumentacji:
a) Statutu Miodziezowego Osrodka Socjoterapii nr 8 w Warszawie oraz Statutu Szkoty
Podstawowej nr 349 wchodzacej w skfad Miodziezowego Osrodka Socjoterapii nr 8
w Warszawie (w zakresie organizaciji pracy),
b) Uchwaly nr 7/2017 Rady Pedagogicznej z dnia 29 listopada 2017 r. w sprawie
wprowadzenia zmian w Statucie Mfodziezowego Osrodka Wychowawczego nr 8
w Warszawie,
c) Protokofu ze spotkania Rady Pedagogicznej nr 106/2017 z dnia 29 listopada 2017 r.,
d) Planu nadzoru pedagogicznego dyrektora MOS nr 8 w roku szkolnym 2016/2017,
e) Protokofu ze spotkania Rady Pedagogicznej nr 92a/2016 z dnia 14 wrze$nia 2016 1.,

Parafy*....L.. / b;! .....................................................
ki iacego/ych dyrektora szkoly/placowki
*zgodnie z § 16 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 roku
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2017 r., poz. 1658) ,parafy kontrolujgcego i dyrektora szkofy lub
placéwki na kazdej stronie protokofu”.
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f) Sprawozdania dyrektora Miodziezowego Osrodka Socjoterapii nr 8 w Warszawie ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym 2016/2017,

g) Protokotu ze spotkania Rady Pedagogicznej nr 92/2016 z dnia 29 sierpnia 2016 r.,

h) Planu nadzoru pedagogicznego dyrektora MOS nr 8 w roku szkolny 201 7/2018,

i) Protokotu ze spotkania Rady Pedagogicznej nr 103/2017 z dnia 13 wrze$nia 2017 1.,

j)  Planu pracy Miodziezowego Osrodka Socjoterapii w roku szkolnym 201 7/2018,

k) Dziennikéw zaje¢ specjalistow,

) Dziennikéw zaje¢ wychowawczych,

m) Dziennikéw lekcyjnych,

n) Raportu z ewaluacji wewnetrznej przeprowadzonej w Miodziezowym Osrodku
Socjoterapii nr 8 w roku szkolnym 2016/2017,

0) Arkuszy obserwacji zajec,

p) Arkuszy analizy wiasnej pracy nauczyciela/wychowawcy,

q) Szkolnego planu doskonalenia zawodowego nauczycieli i wychowawcow
realizowanego w roku szkolnym 2017/2018 wynikajacego z wieloletniego planu
doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz potrzeb Mfodziezowego Osrodka
Socjoterapii nr 8,

r) Regulaminu Miodziezowego Os$rodka Socjoterapii nr 8 w Warszawie,

s) Kodeksu etyki nauczycieliivychowawcow Mfodziezowego Osrodka Socjoterapii nr 8
w Warszawie,

t) Kodeksu etyki pracownikéw niepedagogicznych Miodziezowego Osrodka Socjoterapii
nr 8 w Warszawie,

u) Wewnetrznej polityki przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu seksualnemu
w Miodziezowym Osrodku Socjoterapii nr 8 w Warszawie,

v) Regulaminu oceny pracy pracownikow pedagogicznych w Mtodziezowym Osrodku
Socjoterapii nr 8 w Warszawie,

w) Regulaminu Rady Pedagogicznej Miodziezowego Qsrodka Socjoterapii nr 8
w Warszawie,

x) Regulaminu Pracy w Mlodziezowym Osrodku Socjoterapii nr 8 w Warszawie,

y) Zasad przyznawania dodatku motywacyjnego w Mfodziezowym Osrodku Socjoterapii
nr 8 w Warszawie,

z) Regulaminu dyzuréw nauczycielskich w Szkole Podstawowej nr 349 przy
Miodziezowym Osrodku Socjoterapii w Warszawie,

aa) Protokofu z kontroli zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow korzystania
z obiektéw placowki Mfodziezowego Oérodka Socjoterapii nr 8 w Warszawie z dnia
4 wrze$nia 2017 1.,

- przeprowadzono:
a) rozmowe z dyrektorem placowki,
b) oglad pomieszczen Osrodka.

o/ych dyrektora szkoty/placowki

*zgodnie z § 16 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Ed ji Narodowej z c}nia 25 sierpnia 2017 roku
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2017 r., poz. 1658) ,parafy kontrolujgcego I dyrektora szkofy lub

placéwki na kazdej stronie protokofu”.
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6. Opis ustalonego stanu faktycznego, w tym ujawnionych nieprawidtowosci oraz wnioski
wynikajgce z ustalonego stanu faktycznego:

Mitodziezowy Os$rodek Socjoterapii nr 8 w Warszawie miesci sie¢ w pigtrowym budynku,
w ktérym przebywaja cztery grupy wychowawcze oraz funkcjonuje czterooddziatowa Szkota
Podstawowa nr 349. Infrastruktura Osrodka umozliwia realizacje statutowych celéw placowki.
Sale lekcyjne sg wyposazone w niezbedne pomoce dydaktyczne, a pomieszczenia w ktorych
przebywaja wychowankowie sg utrzymane w czystosci. W zwigzku z przeprowadzang
modernizacjg, z uzytkowania przez wychowankéw wytgczona jest sitownia oraz niewielka sala
gimnastyczna. W roku szkolnym 2017/2018, oprécz dyrektora w Osrodku zatrudnionych jest
23 pracownikéw pedagogicznych (nauczyciele, wychowawcy, specjalisci).

W placéwece funkcjonujg dwa statuty: Statut Miodziezowego OS$rodka Socjoterapii nr 8
w Warszawie oraz Statutu Szkofy Podstawowej nr 349 wchodzgcej w skfad MfodzieZowego
Osrodka Socjoterapii nr 8 w Warszawie. Statut MOS nr 8 zostat przyjety Uchwatg nr 7/2017
Rady Pedagogicznej z dnia 29 listopada 2017 r. w sprawie wprowadzenia zmian w Statucie
Miodziezowego Osrodka Wychowawczego nr 8 w Warszawie, natomiast Statut szkoty
podstawowe] zostat przyjety Uchwaltg nr 6/2017/2018 z dnia 29 listopada 2017 r. Statut
Osrodka okreséla cele i zadania placowki oraz sposoby ich realizacji. W dokumencie zawarto
kompetencje poszczegdinych organdéw Osrodka: zadania dyrektora, rady pedagogicznej oraz
samorzadu uczniowskiego. Ponadto, Statut okresla obowigzki pracownikéw pedagogicznych
(nauczycieli i specjalistow) oraz prawa i obowigzki wychowankow. Natomiast w statucie szkoty
podstawowej okreslono cele i zadania realizowane przez szkotg, jej organizacje oraz zasady
przyjmowania uczniéw. Dokument zawiera réwniez informacje z zakresu kompetencji
poszczegolnych organdw szkoty, okresla prawa i obowigzki nauczycieli i innych pracownikéw
oraz ucznidw. Integralng czescig Statutu jest Wewnatrzszkolny System Oceniania. Obydwa
funkcjonujace w Os$rodku statuty sg zgodne w zakresie organizacji pracy placowki
z obowigzujgcymi przepisami.

W Miodziezowym Osrodku Socjoterapii na kazdy rok szkolny opracowywany jest plan nadzoru
pedagogicznego. Dyrektor placéwki opracowuje plan w oparciu o obowigzujgce przepisy
prawa. Plany nadzoru pedagogicznego przedstawiane sa radzie pedagogicznej w terminie
okreslonym przepisami prawa. Zatwierdzane sg przez rade pedagogiczng za pomocg uchwat,
co potwierdzajg zapisy w protokotach spotkan. Z analizy tresci protokotéw wynika, ze dyrektor
przedstawia radzie pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego. Formutowane wnioski stanowig na ogét podstawe do planowania kierunkow
pracy placowki w kolejnym roku szkolnym, co potwierdzajg zapisy zawarte w Sprawozdaniu
dyrektora Mfodziezowego Os$rodka Socjoterapii nr 8 w Warszawie ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego w roku szkolnym 2016/2017 oraz Planie nadzoru pedagogicznego dyrektora
MOS nr 8 w roku szkolnym 2017/2018.

Plan nadzoru pedagogicznego dyrektora MOS nr 8 w roku szkolny 2017/2018 zostat
przedstawiony przez dyrektora radzie pedagogicznej placowki w dniu 13 wrzesnia 2017 r.,
co potwierdzajg zapisy w Protokole ze spotkania Rady Pedagogicznej nr 103/2017 z dnia
13 wrzesnia 2017 r. W dokumencie okreslono:

trofujgcego/ych dyrektora szkoty/placowki
*zgodnie z § 16 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 roku
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2017 r., poz. 1658) ,parafy kontrolujgcego i dyrektora szkoty lub
placéwki na kazdej stronie protokofu”.
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* podstawe prawng sprawowania nadzoru pedagogicznego,

e Zrodta planowania nadzoru pedagogicznego,

e okreslenie osoby sprawujgcej nadzér,

e zakres nadzoru pedagogicznego dyrektora Os$rodka,

e warunki sprawowania nadzoru pedagogicznego w szkole,

e dokumentacje nadzoru pedagogicznego,

» zadania Zespotu ds. ewaluacji wewnetrznej oraz jej procedure,

* wnioski z nadzoru z roku ubiegtego,

* organizacjg kontroli przestrzegania przepiséw prawa,

* zakres wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan — tematyke szkolen i narad dla
nauczycieli,

e harmonogram obserwacji pracy nauczycieli i wychowawcow,

e tematyke obserwaciji,

e inne czynnosci nadzoru pedagogicznego (ocene dorobku zawodowego nauczycieli,
rozpoczecie stazu na stopien nauczyciela dyplomowanego, rozpoczecie stazu na
stopien nauczyciela mianowanego, kontynuacje stazu na stopien nauczyciela
dyplomowanego, monitorowanie pracy placowki).

Dyrektor Osrodka powotuje Zespét ds. ewaluaci, ktory opracowuje harmonogram dziatan,
narzedzia oraz wyniki koricowe i formutuje wnioski, wykorzystywane w dalszej pracy.
Omowienie wynikéw ewaluacii, nastgpuje podczas zebran rady pedagogicznej,
co potwierdzajg zapisy w protokotach. W roku szkolnym 2016/2017 ewaluacja dotyczyta
wymagania: W Mfodziezowym Osrodku Socjoterapii nr 8 respektowane sg normy spofeczne.
W dniu 31 sierpnia 2017 r. podczas zebrania, rada pedagogiczna Osrodka ustalita nastepujace
rekomendacje bedgce efektem przeprowadzonej ewaluacji:

* w Osrodku usprawniona zostanie komunikacja interpersonalna miedzy wszystkimi
uczestnikami zycia spotecznego placowki. Pracownicy pedagogiczni wezmg udziat
w szkoleniu z komunikacji interpersonalnej,

* W klasach oraz w grupach wychowawczych, cyklicznie, jeden raz w miesigcu beda
odbywac¢ sie rozmowy z wychowankami dotyczace rozumienia norm spotecznych oraz
ich przestrzegania,

* pracownicy pedagogiczni Mtodziezowego Os$rodka Socjoterapii nr 8 w Warszawie majg
obowigzek uczestniczenia w odbywajgcych sie na terenie Osrodkach superwizjach.

* rodzice/opiekunowie dzieci bedg zachecani i mobilizowani do uczestniczenia na
terenie OS$rodka w zebraniach, dniach otwartych, warsztatach umiejetnosci
wychowawczych.

Z informacji uzyskanych od dyrektora placéwki w trakcie kontroli wynika, ze przedmiot
ewaluacji w roku szkolnym 2017/2018 bedzie identyczny jak w roku poprzednim. Dyrektor
poinformowat réwniez, ze rozpoczecie ewaluacii wewnetrznej jest planowane w miesigcu
marcu/kwietniu 2018 r. Na podstawie przeanalizowanych zapiséw Planu nadzoru
pedagogicznego dyrektora MOS nr 8 w roku szkolny 2017/2018 stwierdzono, ze nie zawiera
on jednak informacji dotyczgcych przedmiotu i .terminu przeprowadzenia ewaluacji
wewnetrzne;j.

........... 2 RTTE icne e e g e S e
konttolujgcegosych dyrektora szkoty/placéwki

*zgodnig z § 16 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Edu acji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 roku
W sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2017 r., poz. 1658) ,parafy kontrolujacego i dyrektora szkofy lub
placowki na kazdej stronie protokofu”,

Strona4



Dyrektor kontroluje prowadzong przez nauczycieli dokumentacje pedagogiczna: dzienniki
lekcyjne, specjalistéw oraz zaje¢ wychowawczych.

Na podstawie przeanalizowanych tresci zawartych w dziennikach zaje¢ prowadzonych przez
zatrudnionych w Os$rodku specjalistow stwierdzono, ze:

e dzienniki zaje¢ sg kontrolowane przez dyrektora placéwki, co potwierdzajg znajdujace
sie w nich zapisy,

e wdzienniku zajeé¢ psychologa brak jest tygodniowego planu zajeé, cho¢ z dotgczonego
do dziennika planu pracy wynika, ze organizuje on specjalistyczne zajecia dla
wychowankoéw i kadry pedagogicznej,

e W dzienniku zaje¢ korekcyjno — kompensacyjnych nie okreslono godzin, w ktorych
realizowane sg zajecia, brakuje adresow rodzicéw/opiekunéw prawnych
wychowankow oraz zalecen do dalszej pracy z wychowankiem,

e wdziennikach terapii pedagogicznej nie wpisano godzin realizowanych zaje¢, adresow
rodzicéw/opiekundw wychowankéw oraz zalecen do dalszej pracy z wychowankiem.

Ponadto, w trakcie kontroli stwierdzono nastepujace uchybienia w dokumentacji
potwierdzajgcej realizacje zaje¢ wychowawczych:

e wdzienniku grupy | brak podpisu wychowawcy w dniu 4 pazdziernika 2017 r.,

e w dzienniku grupy IV brak podpiséw prowadzacego zajecia w dniach 12 wrzesnia
i 4 pazdziernika 2017 r. oraz wpisdw dotyczacych tygodniowych zatozen
wychowawczych zaplanowanych do realizacji poczawszy od listopada 2017 r.

Dzienniki zaje¢ lekcyjnych sg prowadzone poprawnie. Nauczyciele uzupetniaja wpisy na
biezaco, a w przypadku pojawiajacych sie brakéw, uwagi dyrektora zamieszczane
w dziennikach sg systematycznie wdrazane przez nauczycieli odpowiedzialnych
za prowadzenie dokumentacji przebiegu nauczania. Ponadto, analiza zapiséw w dziennikach
poszczegblnych oddziatéw klasowych wykazata, ze nauczyciele realizujg tresci zawarte
w programach nauczania, zawierajacych tresci okreslone w podstawie programowej
ksztatcenia ogolnego.

W ramach sprawowanego nadzoru dyrektor Osrodka przeprowadzit 11 obserwacji zajec
realizowanych w placowce w roku szkolnym 2016/2017. W roku szkolnym 2017/2018
zaplanowano 17 obserwacji zaje¢ na przetomie marca i kwietnia. Do dnia przeprowadzania
kontroli dyrektor nie obserwowat zadnych zaje¢ realizowanych w roku szkolnym 2017/2018.
Obserwacje zaje¢ przez dyrektora Osrodka potwierdza gromadzona w placéwce
dokumentacja, ktdrg stanowi w szczegdlnosci autorski, stworzony przez dyrektora dokument:
Arkusz obserwacji zaje¢. Dokument zawiera: imie i nazwisko nauczyciela/wychowawcy
prowadzgcego zajecia, nauczany przedmiot/rodzaj zaje¢, klase, date oraz tematyke
prowadzonych zaje¢. Ponadto, w arkuszu znajdujg sie informacje dotyczace aspektow zajeé,
na ktére dyrektor placéwki zwrdci szczegdlng uwage podczas obserwacii, np.: sprawno$é
organizacyjna lekcji, realizacja zaplanowanych celéw, dobér metod dydaktycznych,
ksztaftowanie relacji interpersonalnych. Dyrektor omawia zajecia z nauczycielem/

Itujgcego/ych dyrektora szkoly/placowki
*zgodnie z § 16 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 roku
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2017 r., poz. 1658) ,parafy kontrolujgcego i dyrektora szkoty lub
placowki na kazdej stronie protokofu”.
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wychowawca bezposrednio po obserwaciji.

Pani Marzena Wolska wspomaga kadre pedagogiczna poprzez organizowanie zewnetrznych
I wewnetrznych form doskonalenia zawodowego oraz umozliwia jej uczestnictwo
w warsztatach, kursach iszkoleniach organizowanych przez instytucje zajmujgce sie
podnoszeniem jakosci w edukacji. Czuwa nad prawidiowym przebiegiem stazu i awansu
zawodowego nauczycieli. Posiada niezbedng dokumentacje, wymagana przepisami prawa,
zwigzang z przebiegiem procesu zdobywania stopni awansu przez poszczegéinych
nauczycieli. Dokonuje oceny ich pracy, korzystajac z opracowanych i wdrozonych kryteriow.

W Mtodziezowym Osérodku Socjoterapii nr 8 w Warszawie zapewniane sg bezpieczne
i higieniczne warunki nauczania, wychowania i opieki. Przestrzegane sa obowigzujgce
w placoéwce regulaminy i procedury. Dyrektor terminowo dokonuje kontroli oraz przegladu
stanu bezpieczenstwa i higienicznych warunkéw korzystania z obiektu Osrodka.

7. Zalecenia:;

1) Opracowywaé plan nadzoru pedagogicznego zawierajacy przedmiot ewaluaciji
wewnetrznej oraz termin jej przeprowadzenia, zgodnie z § 23 ust. 3 pkt 1 rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w Sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz.U. z 2017 r., poz. 1658),

2) Wzméc nadzér pedagogiczny, zgodnie z art. 68 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2017 r., poz. 59 z pozn. zm.) nad prowadzeniem
przez specjalistow dziennikéw zaje¢, w szczegdlnosci w zakresie respektowania
przepisow § 11 ust. 2 i 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placéwki
dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekuriczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz.U. z 2017 r., poz. 1646),

3) Wzméc nadzér pedagogiczny, zgodnie z art. 68 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2017 r., poz. 39 z pézn. zm.) nad prowadzeniem
przez wychowawcoéw dziennikéw zajeé, w szczegolnosci w zakresie respektowania
przepisow § 10 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia
2017 r. w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkofty i placéwki
dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz
rodzajow tej dokumentacji (Dz.U. z 2017 r., poz. 1646).

8. Termin realizacji zalecen — od daty podpisania protokotu.

Zgodnie 'z § 18 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.
w spratlrw:e hadzoru pedagogicznego (Dz.U. z 2017 r., poz. 1658) dyrektor szkoty lub placowki,
W terminie 7 dni roboczych od dnia otrzymania protokotu kontroli, moze zgtosi¢ do organu

sprawujacego nadzér pedagogiczny pisemne, umotywowane zastrzezenia do ustalen
zawartych w protokole kontroli.

*zgodnie z § 16 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 roku

W sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2017 r. 165 I /
it e Tty podeg it it , poz. 1658) ,parafy kontrolujacego i dyrektora szkofy lub
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Jednoczesnie informuje, iz zgodnie z art. 55 ust. 6 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 59 z pdzn. zm.), dyrektor szkoty lub placowki, w terminie
30 dni od dnia otrzymania zalecen, a w przypadku wniesienia zastrzezen - w terminie 30 dni
od dnia ofrzymania pisemnego zawiadomienia o nieuwzglednieniu zastrzezen, jest
obowigzany powiadomié:

- Mazowieckiego Kuratora Oswiaty o sposobie realizacji zalecen;

- organ prowadzgcy szkote lub placowke o otrzymanych zaleceniach oraz o sposobie
ich realizaciji.

Wykaz zatgcznikdw: nie dotyczy

9. Spostrzezenia wizytatora $wiadczace o nieprawidiowosciach w funkcjonowaniu
szkoty/placowki, a niebedace przedmiotem tej kontroli.

nie dotyczy
Protokot podpisali:
STARSZ‘( WIZYTATOR
Ahr SDom ok
Artur Domzalski
/dyrektor placéwki / /kontrolujacy/

Warszawa, 14 marca 2018 .
Miejscowo$¢, data

Protokot sporzgdzono w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktorych jeden otrzymuje
dyrektor kontrolowanej szkoty lub placéwki, a drugi wigcza sie do akt kontroli.

Poswiadczam odbidr protokotu kontroli:

Data, podpis dyrektora placéwki

kontralujgcego/ych dyrektora szkoty/placowki
*zgodnie z § 16 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 roku
w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2017 r., poz. 1658) ,parafy kontrolujgcego i dyrektora szkoly lub
placéwki na kazdej stronie protokofu”,
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