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Mazowiecki Kurator O$wiaty
Al Jerozolimskie 32, 00-024 Warszawa

DRA.55633.145.2015

PROTOKOL KONTROLI DORAZNEJ

1. Kontrolg przeprewadzone w Publlezne] Szkole Podstawowe] Nr 32 im. Marszatka
Jozefa Pitsudskiego w Radomiu, ul. Jarzyrniskiego 6, 26 — 600 Radom, ktérej
dyrektorem jest Pani Aleksandra Kaleta.

2. Kontrole w dniu 16 pazdziernika 2015 roku przeprowadzita Maria Dominika Osko
starszy wizytator Kuratorium Oswiaty w Warszawie Delegatura w Radomiu, na
podstawie upowaznienia DRA.5533.145.2015.MO z dnia 15 pazdziernika 2015 roku
wydanego przez Mazowieckiego Kuratora Oswiaty.

3. Tematyka kontroli. Realizacja przez dyrektora zadarn wynikajacych z art. 39
ust. 1 pkt 1, 2, 4, 53 i 6 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty
(Dz. U. 22004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.).

Kontrole potwierdzono wpisem w ksiedze kontroli pod numerem 66.

5. W trakcie kontroli przeprowadzono rozmowe z dyrektorem szkoly oraz dokonano
analizy nastgpujacej dokumentaciji:

e plandw nadzoru pedagogicznego dyrektora na rok szkolny 2011/2012,
2012/2013, 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016,

o potwierdzajgcej przeprowadzenie zaplanowanych  kontroli, obserwacji
i wspomagania z lat 2011 ~ 2015 (wyrywkowo 15 ze 119 arkuszy obserwaciji
zajec), ocen pracy nauczycieli (9), ocen dorobku zawodowego nauczycieli (7),

e przebiegu nauczania: elektroniczny dziennik lekcyjny z roku szkolnego
2015/2016 klasy 5b, ksigga ucznidbw (tom V), ksigga arkuszy ocen ucznidw
urodzonych w 2001 roku, dzienniki. pedagoga, logopedy oraz zajeé
$wietlicowych z lat szkolnych 2014/2015 i 2015/2016,
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» potwierdzajgcej realizacje kompetencji stanowigcych i opiniujgcych rady
pedagogicznej z lat 2011 - 2015,
o wybranych protokoléw zebrarh Rady Pedagogicznej.
6. Opis ustalonego stanu faktycznego, w tym stwierdzone nieprawidtowos$ci:

Kontroli dokonano w zwiazku z wszczeciem procedury dokonywania oceny pracy
dyrektora szkoty.

Pani Dyrektor, opracowuje na kolejne lata szkolne plany nadzoru pedagogicznego,
uwzgledniajgc wnioski z nadzoru sprawowanego w szkole w poprzednim roku szkolnym,
obejmujgce ewaluacje wewnetrzng, kontrole i wspomaganie. W terminach okreslonych
przepisami prawa przedstawia je radzie pedagogicznej (na rok szkolny 2011/2012 — protokét
zebrania z dnia 13.09.2011r. pkt 12 porzadku obrad, na rok szkolny 2012/13 — protokét
zebrania z dnia 13.09.2012 r. pkt 4, na rok szkolny 2013/2014 — protokét zebrania z dnia
12.09.2013 r. pkt 4, na rok szkolny 2014/2015 — protokét zebrania z dnia 11.09.2014 r. pkt 4,
na rok szkolny 2015/2016 — protokét zebrania z dnia 10.09.2015 r. pkt 13).

Do ewaluacji w poszczegodlnych latach zaplanowano po 2 wymagania, np. w roku
szkolnym 2011/2012 wymagania: ,Respektowane s3 normy spoteczne” i ,Wspbipraca
szkoly z rodzicami”. W roku szkolnym 2012/2013: ,Analizuje sie wyniki sprawdzianu”,
i ,Procesy edukacyjne sg efektem wspodtdziatania nauczycieli”. W roku szkolnym 2013/2014:
.Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposéb sprzyjajgcy uczeniu si¢" i ,Zarzadzanie
szkotg lub placédwka stuzy jej rozwojowi”. W roku szkolnym 2014/2015:; ,Uczniowie nabywajg
wiadomosci i umiejetnos$ci okreSlone w podstawie programowej’ oraz ,Szkola wspomaga
rozwoj ucznidw z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji’. W roku szkolnym 2015/2016
w zwigzku z nawigzaniem wspoéipracy z npseo (Era ewaluacji, ORE) zaplanowano dwa
wymagania spoza rozporzadzenia: ,Tworzenie przez nauczycieli na lekcjach sytuacji
sprzyjajacych wykorzystaniu wiedzy w praktyce” i ,Stosowanie przez nauczycieli metod
i form sprzyjajgcych uczeniu sie”. W planach nadzoru rozpisano harmonogramy zawierajgce:
tre$¢ kolejnych wymagan, konkretne terminy realizacji, osoby odpowiedzialne za realizacje
prowadzonej ewaluacji, organizacje badan, techniki pozyskiwania informacji, narzedzia
badawcze (ankiety, wywiady, sprawozdania, analiza dokumentéw), kryteria sukcesu.

Pani dyrektor w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego przeprowadza
i dokumentuje ewaluacje wewnetrzng we wspdlpracy z nauczycielami powotanymi do
Zespolow ds. ewaluacji (w roku szkolnym 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 i 2014/2015 -~
2 zespoly ewaluacyjne po 4 nauczycieli - liderki te same, zmieniaty sig sktady cztonkowskie).

kontrblujgcego dyrektora szkoty

*;godnie z § 17 wust. 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej 2z dnia 27 sierpnia 2015 roku
w sprawie nadzoru pedagogicznego {Dz. U. z 2015 r., poz. 1270) ,porafy kantralujgcegs i dyrektora szkoly lub placdwki na kozdej stranie
protokotu”,



zaplanowano 4 oddziaty (klase 3a, 4a, 5b, 8a). Przeprowadzaé ja bedg wszyscy nauczycieie
pod kierunkiem wychowawcoéw wytypowanych klas. W raportach z ewaluacji wykazano
mocne i stabe strony oraz wnioski i rekomendacje, ktére wykorzystuje sie do doskonalenia
jakos$ci pracy szkoty w kolejnych latach szkolnych.

W planach nadzoru w czeéci dotyczacej kontroli przestrzegania przez nauczycieli
przepisow prawa, w latach szkolnych 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015,
2015/2016 zaplanowano tematyke kontroli, sposéb jej dokumentowania, osoby kontrolowane
oraz okreslono konkretne terminy realizacji. Pani dyrektor czynnosci kontrolne dokumentuje
dwa razy w roku w: Arkuszach przegladu dokumentacji przebiegu nauczania, Arkuszach
przegladu dziennikéw zajeé pozalekcyjnych, Arkuszach pracy nauczyciela. W dzienniku
elektronicznym, prowadzonym w szkole drugi rok, generowane s raporty m.in.: realizacji
podstawy programowej, zestawienia frekwenciji, brakéw wpiséw tematycznych, zestawienia
systematycznosci oceniania.

Pani dyrektor zaplanowata takze obserwacje zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
(po 1 obserwaciji wszystkich nauczycieli kontraktowych, mianowanych i dyplomowanych, po
2 - nauczycieli stazystow i ocenianych), podajgc cel obserwacji, tematyke oraz
harmonogram. W roku szkolnym 2011/12 dokonano 36 obserwacji zaje¢ prowadzonych
przez nauczycieli. W roku szkolnym 2012/13 obserwowano 21 zaje¢ prowadzonych przez
nauczycieli. W roku szkolnym 2013/14 dokonano 25 obserwacji zaje¢. W roku szkolnym
2014/15 32 obserwacji zaje¢. W obecnym roku szkolnym do dnia kontroli przeprowadzono
5 obserwacji. Wyniki obserwacji Pani dyrektor omawia z nauczycielami.

W cze$ci dotyczacej wspomagania, w kolejnych latach szkolnych 2011/2012,
2012/2013, 203/2014, 2014/2015, 2015/2016 zapisano formy wspomagania (zebrania,
warsztaty, szkolenia, seminaria), tematyke, np.. ,Trudny uczen” — warsztaty, ,Zabawy
twércze w edukacji’, ,Ocenianie ksztattujgce, ,Wdrazanie systeméw kontroli postepow
w nauce”, ,Jak czytaé opinie i orzeczenia Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej” oraz
terminy (w kazdym roku szkolnym zaplanowano po 4 zebrania rady pedagogicznej).

Pani dyrektor przeprowadza diagnoze potrzeb szkoty w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Nauczyciele podnoszg swoje kwalifikacje i umiejgtnosci w ramach
kurséw doskonalgcych, warsztatéw, poszerzajg swojg wiedze podczas szkoleniowych
Zebran rady pedagogicznej. Z po$réd 35 pracujgcych w szkole nauczycieli 6 posiada stopien
awansu zawodowego nauczyciela kontraktowego, 5 — mianowanego i 24 — dyplomowanego.

Pani dyrektor, dwa razy w roku szkolnym, przedstawia na zebraniach rady
pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz informacje
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o dziatalnodci szkoty (protokoty: nr 7 z dnia 10.01 2012 r. pkt 19, nr 12 z dnia 25.08.2013 r.
pkt 22, nr 13 z dnia 24.06.2013 r. pkt 18, nr 15 z dnia 23.06.2014 r. pkt 20, nr 17 z dnia
22.06.2015 r. pkt 25). W sprawozdaniach sg zawarte wyniki i wnioski z ewaluacii
wewnetrznej (raporty z ewaluaciji dotaczone s do protokotow), informacje o zrealizowanych
szkoleniach oraz dotyczace kontroli prowadzonej przez nauczycieli dokumentacji przebiegu
nauczania. Whnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego wykorzystuje do planowania
pracy szkoty.

Pani dyrektor dokonuje takze oceny pracy nauczycieli (od 2 do 4 w kazdym roku
szkolnym) oraz oceny dorobku zawodowego za okres stazu (od 2 do 3 nauczycieli
konczacych staz na rézne stopnie awansu zawodowego). W roku szkolnym 2011/12 ocenita
prace 2 nauczycieli i wystawita ocene dorobku zawodowego za okres stazu 3 nauczycielom.
W roku szkolnym 2012/13 - 2 nauczycieli ocena pracy. W roku szkolnym 2013/14 -
3 nauczycieli ocena pracy, 1 nauczyciel ocena dorobku zawodowego za okres stazu. W roku
szkolnym 2014/15 - 2 nauczycieli ocena pracy, 3 nauczycieli ocena dorobku zawodowego
za okres stazu.

Rada pedagogiczna posiada regulamin swojej dziatalnosci, ktéry zawiera zapisy
okreslajace m.in. kompetencje rady i sposob dokumentowania zebran. Zgodnie
z regulaminem dokumentem pracy rady pedagogicznej jest ksiega protokotéw oraz rejestr
uchwat, w ktérym znajdujg sie uchwaly wraz z ich tre$cig. Ksiega protokotéw prowadzona
jest w wers;ji elektronicznej. Protokoly z danego roku szkolnego wraz z podjetymi uchwatami
s wydrukowane i oprawione. Dokumenty te prowadzone sa bardzo starannie i zgodnie
Z przepisami prawem.

W kontrolowanych protokotach analizowano zapisy dotyczace realizacji kompetenc;ji
rady pedagogicznej wynikajacych z przepisow prawa: podejmowanie uchwat w sprawie
wynikéw klasyfikacji srodrocznej i rocznej oraz promocji ucznidw (uchwata nr 24 11/12 z dnia
25.06.2012 r., nr 18 2012/13 z dnia 24.06.2013 r., nr 17 13/14 z dnia 23.06.2014 r., nr 22
14/15 z dnia 22.06.2015 r.), wprowadzenia zmian w statucie szkoly (nr 4 13/14 z dnia
29.08.2013 r., nr 19 14/2015 z dnia 19.03.2015 r., nr 3 15/16 z dnia 27.06.2015 r.),
zatwierdzania plandéw pracy szkoly (uchwata nr 20 2013/14 z dnia 23.06.2014 r.,
nr 8 2015/16 z dnia 10.09.2015 r.), innowac;ji i eksperymentow pedagogicznych (uchwata
nr 5 1112 z dnia 1.09.2011 r, nr 11 2012/13 z dnia 13.09.2012 r., nr 2 2014/15 z dnia
1.09.2014 r.,, nr 6 2015/16 i nr 7 2015/16 z dnia 28.08.2015 r.), organizacji doskonalenia
zawodowego nauczycieli (uchwata nr 9 11/12 z dnia 13.09.2011 r., nr 9 2012/13 z dnia
13.09.2012 r., nr 8 2013/14 z dnia 12.09.2013 r., nr 10 2014/15 z dnia 11.09.2014 r., nr 14
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2018/16 z dnia 08.10 2015 r.), ustalenia sposobu wykorzystania wynikéw nadzeru
pedagogicznego, w tym sprawowanego nad szkota przez organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny, w celu doskonalenia pracy szkoty (uchwata nr 24 14/15 z dnia 22.06.2015 r.,
protokot zebrania nr 17 z dnia 22.06.2015 r. pkt 26). Wszystkie uchwaly sg wtasciwie
skonstruowane, posiadajg m.in. numer, date podjecia, tytu, podstawe prawng.

Pani dyrektor przedstawita radzie pedagogicznej plany finansowe szkoty (na rok 2012
— protokét nr 3 z dnia 13.09.2011 r. pkt 11 — uchwata nr 12 11/12, na rok 2013 — protokét nr 3
Z dnia 13.09.2012 r. pkt 7 — uchwata nr 8 2012/13, na rok 2014 — protokét nr 3 z dnia
12.09.2013 r. pkt 6 — uchwata nr 7 2013/14, na rok 2015 - protokét nr 3 z dnia 11.09.2014 r.
pkt 6 — uchwata nr 9 2014/15, na rok 2016 — protokét nr 4 z dnia 10.09.2015 r. pkt 8 —
uchwata nr 12 2015/16), ktére zostaty zaopiniowane pozytywnie przez rade pedagogiczna.

W protokotach zapisano, ze rada pedagogiczna pozytywnie zaopiniowata organizacje
pracy szkoty, w tym tygodniowy rozktad zaje¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych (protokédt z dnia
1.09.2011 r. pkt 7, z dnia 29.08.2012 r, pkt 9, z dnia 29.08.2013 r. pkt 7,
z dnia 1.09.2014 r. pkt 7, z dnia 27.08.2015 r. pkt 8), propozycje dyrektora szkoly w sprawie
przydziatu nauczycielom statych prac i zaje¢ w ramach wynagrodzenia zasadniczego oraz
dodatkowo ptatnych zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych (protokét z dnia
1.09.2011 r. pkt 5, z dnia 13.09.2012 r., pkt 9, z dnia 29.08.2013 r. pkt 5, z dnia 1.09.2014 r.
pkt 7, z dnia 27.08.2015 r. pkt 5), wnioski dyrektora o przyznanie nauczycielom nagréd,
odznaczen i innych wyréznient (m.in. protokét z dnia 13.09.2012 r. pkt 14, z dnia 11.09.2014
r. pkt 12, z dnia 10.09.2015 r. pkt 7). W badanym okresie rada pedagogiczna opiniowata
réwniez terminy dodatkowych dni wolnych od zaje¢ dydaktycznych (protokét z dnia
13.09.2012 r. pkt 5, z dnia 12.09.2013 r. pkt 5, z dnia 11.09.2014 r. pkt 13, z dnia
27.06.2015r. pkt 9).

Dyrektor wykonuje inne zadania, m.in. analizuje wyniki sprawdzianéw zewnetrznych
po klasie VI. Od roku 2013 plasujg si¢ na tym samym poziomie tj. w staninie 5.

Wyrywkowej kontroli poddano dokumentacje przebiegu nauczania oraz dziatalnos$ci
wychowawczej i opiekuncze] wystepujagca w szkole. W ksiedze ucznidw, Tom V,
kontrolowano wpisy , ktére dokonywane sg chronologicznie, wedtug dat
przyjecia ucznia do szkoly. Nielicznych sprostowan bledéw i oczywistych omytek dokonano
zgodnie z przepisami prawa. Ksiega prowadzona jest prawidtiowo.

Ksiega arkuszy ¢ zawierafa utozone w porzgdku

alfabetycznym arkusze ocen uczniéw, ktérzy ukonczyli szkote (56) lub z réznych przyczyn ja

opuscili (15). W arkuszach zamieszczono adnotacje o wydaei)u‘ §wiadectwa ukonczenia
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szkoly lub date | przyczyne jej opuszczenia. Na pierwszej i ostatniej stronie ksiegi sq
prawidtowe zapisy.

W szkole funkcjonujg dzienniki lekcyjne i zajeé pozalekcyjnych w formie
elektroniczne;.

Kontrolowane papierowe dzienniki pedagoga, logopedy oraz zaje¢ $wietlicowych
z obecnego roku szkolnego sg prowadzone systematycznie i zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2014 r. w sprawie sposobu prowadzenia
przez publiczne przedszkola, szkoly i placéwki dokumentacji przebiegu nauczania,
dziatalno$ci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentagji (Dz. U. z 2014 r,
poz. 1170). ' ' ’

7. Wnioski i uwagi:

Pani Dyrektor prawidlowo realizuje zadania wynikajgce ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego w zakresie prowadzenia ewaluacji wewnetrznej, kontroli i wspomagania.
Przestrzega terminéw  przedstawiania radzie pedagogicznej plandbw  nadzoru
pedagogicznego oraz wynikdéw i wnioskow z jego sprawowania. Rada pedagogiczna
w swoich dziataniach przestrzega wszystkich ustawowych kompetencji. Dokumentacja pracy
rady pedagogicznej (ksiega protokotéw, rejestr uchwal, ich tres$¢), przebiegu nauczania
prowadzone sg bardzo starannie.

8. Zalecenia:
Bez zalecen

Dyrektor szkoly lub placéwki, w terminie 7 dni roboczych od dnia otrzymania protokotu
kontroli, moze zglosi¢ Mazowieckiemu Kuratorowi Oé$wiaty pisemne, umotywowane
zastrzezenia do ustalen zawartych w protokole kontroli.

Dyrektor szkoty, w terminie 30 dni od dnia otrzymania zalecen, a w przypadku wniesienia
zastrzezen - w terminie 30 dni od dnia otrzymania pisemnego Zzawiadomienia
o nieuwzglednieniu zastrzezen, jest zobowigzany powiadomi¢ Mazowieckiego Kuratora
Oswiaty o sposobie realizacji zalecen.
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Protokét sporzadzono w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach, z ktérych jeden otrzymuje
dyrektor kontrolowanej szkoty/placéwki, a drugi wtacza sig do akt kontroli.
v REKTOR
Publiczne] Sakoly Podstawowej Nr 32

Poswiadczam odbidr protokotu kontroli: . 25 AO ’2'045"’
(data, podpls i imienna pueczqur%kﬁfégi

paraty M Owboy .
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