P,

Mazowiecki Kurator Oswiaty
Al. Jerozolimskie 32, 00-024 Warszawa

DSI.5533.44.2016.1B
Protokét kontroli doraznej

3 Kontrole przeprowadzono w Szkole Podstawowej w Zespole Szkét w Michatéwce,
Michatéwka 3, 08-400 Garwolin, ktérego dyrektorem jest Pani Agnieszka Szczypek
(nr w ksiedze kontroli szkoty: 49/2016).

% Nazwa i adres organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny:
Mazowiecki Kurator Oswiaty, Al. Jerozolimskie 32, 00-024 Warszawa
3. Kontrole w dniu 7 grudnia 2016 r. przeprowadzity Irena Bytniewska i Jadwiga

Kwiatkowska starsi wizytatorzy Delegatury w Siedlcach Kuratorium O$wiaty w Warszawie
na podstawie upowaznien z dnia 6 grudnia 2016 r. o numerze DSI.5533.44.2016.1B
wydanych przez Mazowieckiego Kuratora Oswiaty.

4. Tematyka kontroli: zdiagnozowanie, na wniosek Rzecznika Praw Dziecka,
czy dyrektor realizuje prawidiowo nadzér pedagogiczny i wspotpracuje z rodzicami w sposéb
pozwalajgcy na podejmowanie konstruktywnych dziatann zapobiegajgcych niepozgdanym
relacjom réwiesniczym wsréd ucznidw.

W dniu 24 listopada 2016 r. do Delegatury w Siedlcach Kuratorium Os$wiaty w Warszawie
wptyneto pismo pani Beaty Sobocinskiej Dyrektora Zespotu ds. Edukacji i Wychowania Biura
Rzecznika Praw Dziecka nr ZEW.441.1244.2016.ES z dnia 16 listopada 2016 r. zawierajgce
informacje, iz Rzecznik Praw Dziecka prowadzi sprawe | | uczennicy Szkoty
Podstawowej w Zespole Szkot w Michatdéwcee, | Pani Dyrektor
Sobocinska, po otrzymaniu do wiadomosci pisma wystosowanego do Delegatury
w Siedlcach Kuratorium Os$wiaty w Warszawie przez grupe rodzicéw uczniow (11 podpisow),
wystepujgcych w obronie swoich dzieci, uczeszczajacych[  |Szkoly Podstawowej
w Michatéwce, zwrocita sie z prosbg do Mazowieckiego Kuratora Os$wiaty o podjecie
czynnosci w trybie nadzoru pedagogicznego, w celu zdiagnozowania nastepujgcych
zagadnien:

1. Czy Dyrektor Zespotu Szkét — po zgloszeniu przemocy réwiesniczej [ |
%— zaplanowat czynnosci wyjasniajace i konsekwentnie je realizowat (jaki
miaty charakter, czy byly skuteczne, czy zaplanowano dalsze dziatania), czy
stworzone dzieciom warunki nie zagrazajg ich bezpieczenstwu psychicznemu
i fizycznemu;

2. Czy dyrektor wykorzystat wszystkie dostepne mozliwosci rozwigzania zgtaszanej

|kwestii przemocy rowiesniczej (z zaangazowaniem podmiotéw
zewnetrznych, np. poradni psychologiczno-pedagogicznej, osrodka doskonalenia

nauczycieli, osrodka pomocy spotecznej) zanim|

3. Czy dziatania podejmowane przez dyrektora lub nauczycieli szkoly we wspétpracy

Z innymi rodzicami, chronig wystarczajqco|
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4. Czy dyrektor szkoty udostepnit faktycznie (jesli tak, to w jakiej formie) |

|a takze czy w opinii kuratora oswiaty dziatania

akie sg dopuszczalne;

5. Czy wobec powyzszego dyrektor realizuje prawidtowo nadzér pedagogiczny
i wspotpracuje z rodzicami w sposob pozwalajgcy na podejmowanie konstruktywnych
dziatan zapobiegajacych niepozadanym relacjom réwiesniczym wéréd ucznidw.

W trakcie kontroli wykonano nastepujace czynnosci:

W celu uzyskania odpowiedzi na wyzej postawione zagadnienia przeprowadzono rozmowe

informacyjno-wyjasniajgca z dyrektorem szkoty Panig Agnieszka Szczypek.

Zapoznano si¢ z dodatkowg dokumentacjg, ktéra nie byta przedmiotem badania podczas

Ikontroli przeprowadzonej na wniosek | . |
I

- ,Procedury postepowania w Zespole Szkét w Michatéwcee” (przyjete do realizacji przez

Rade Pedagogiczng na posiedzeniu w dniu 6 marca 2013 r. — protokét nr 4/2013

posiedzenia Rady Pedagogicznej z dnia 6 marca 2013 r.;

- ,Procedura reagowania w przypadkach kryzysu zwigzanego z zagrozeniem |

[(modyfikacja pkt. 8. ,Procedur postepowania w Zespole

Szkot w Michatéwcee” — zatwierdzenie na posiedzeniu Rady Pedagogicznej w dniu 31 maja

2016 r. — protokét nr 7/2016 z dnia 31 maja 2016 r.);

- Plan nadzoru pedagogicznego dyrektora Zespotu Szkét w Michatéwce na rok szkolny

2016/2017 — zat. nr 10 ,Plan doskonalenia zawodowego nauczycieli i Rady Pedagogicznej

w roku szkolnym 2016/2017;

- Karta potwierdzenia zamowienia szkolenia w Niepublicznej Placéwce Doskonalenia

Nauczycieli Centrum CBT w Warszawie z 2 listopada 2016 r.;

- Gtéwne wnioski do pracy w roku szkolnym 2016/2017 — z planu nadzoru pedagogicznego

dyrektora na rok szkolny 2016/2017 (zat. Nr 3 do protokotu nr 10/2016 posiedzenia Rady

Pedagogicznej z dnia 30 sierpnia 2016 r.);

- Szkolny program wychowawczy i profilaktyczny na rok szkolny 2016/2017 — opracowany

wspolnie przez Rade Rodzicéw i Rade Pedagogiczng Zespotu Szkét w Michatéwce (protokét

zebrania Rady Rodzicéw Zespotu Szkoét w Michatéwce z dnia 29 wrzesnia 2016 r.);

- Protokét nr 12/2016 posiedzenia Rady Pedagogicznej Zespotu Szkét w Michatéwcee z dnia

6 pazdziernika 2016 r. (pkt 3. porzadku: Przypomnienie zasad ochrony danych osobowych —

informacja o wykupionym szkoleniu on-line dla nauczycieli);

- Protokét ze spotkania dyrektora Zespotu Szkét w Michatéwcee oraz wychowawcy :

z rodzicami ucznidw | k dnia 9 listopada 2016 r.;

- Pismo | z dnia 28 listopada 2016 r. do Dyrektora Zespotu Szkoét
w Michatéwce (w 0 szkofy 30 listopada 2016 r.).

5. Opis ustalonego stanu faktycznego:
Ad zapytania 1.)

W dniu 17 listopada 2016 r. organ nadzoru pedagogicznego,
[ ldokonat kontroli doraznej, celem ustalenia, czy dyrektor szkoly Pani Agnieszka
Szczypek, po zgtoszeniu przemocy réwiesniczej przez | | podjeta czynnosci
wyjasniajace i dziatania zapobiegajgce niepozgdanym zachowaniom w relacjach
réwiesniczych oraz czy stworzone dzieciom warunki nie zagrazajg ich bezpieczenstwu
psychicznemu i fizycznemu. Szczegotowe wyniki kontroli zawarte zostaty w protokole kontroli
DS1.5533.44.2016.1B z 28 listopada 2016 r., ktéry zostanie przestany Rzecznikowi Praw
Dziecka do zapoznania sie.

Dodatkowo podczas kontroli w dniu 7 grudnia 2016 r. dokonano analizy dalszych dziatan
szkoty w omawianym zakresie, np. zawarta w planie nadzoru pedagﬁ)gicznego dyrektora
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tematyka doskonalenia nauczycieli (,Plan doskonalenia zawodowego nauczycieli i Rady
Pedagogicznej w roku szkolnym 2016/2017") jest konsekwentnie realizowana: ,Szkolna

interwencja profilaktyczna® - zrealizowano, ,Przypomnienie zasad ochrony danych
osobowych (szkolenie on-line) — w trakcie realizacji, |— realizacja
8 grudnia 2016 r. Wsréd wnioskéw do pracy na biezacy rok szkolny zawartych w planie

nadzoru dyrektora znajdowaty sie¢ m.in.: Opracowanie jednego programu wychowawczo-
profilaktycznego w oparciu o wyniki pogtebionych analiz potrzeb i ktopotéw wychowawczych
zgtaszanych przez rodzicéw oraz nauczycieli, probleméw wynikajgcych z wieku dorastania,
z uwzglednieniem zagrozenn $rodowiskowych, (...), przemoca (...); Zapewnienie
bezpieczenstwa uczniom, w tym: zwiekszenie skuteczno$ci dziatan wychowawczych
i profilaktycznych na rzecz bezpieczenstwa i tworzenia przyjaznego $rodowiska w szkole,
w szczegoélnosci przeciwdziatanie krzywdzeniu dzieci zaréwno w $wiecie realnym, jak
i w Internecie. Program zostat opracowany wspdlnie przez Rade Rodzicéow i Rade
Pedagogiczng Zespotu Szkét w Michatéwee (protokét zebrania Rady Rodzicow Zespotu
Szkot w Michatéwece z dnia 29 wrzesnia 2016 r.) i przyjety do realizacji. Szczegotowe
dziatania zostaly zawarte w planach pracy wychowawcéw klasowych, pedagoga
i psychologa szkolnego, a dokumentacja szkolna potwierdza ich realizacje (protokét kontroli
DSI1.5533.44.2016.1B z 28 listopada 2016 r.).

Ad zapytania 2.)

| |po raz pierwszy zgtosita problem pod koniec roku szkolnego
2015/2016, w dniu 7 kwietnia 2016 r., kiedy to w rozmowie telefonicznej z dyrektorem szkoty
wyrazita zyczenie spotkania z wychowawcg [ |w celu przedstawienia problemu
niewtasciwego traktowania|;| przez kolegdw z klasy. Od tego czasu zaréwno dyrektor,

jak i wychowawca klasy, pedagog i psycholog szkolny podejmowali czynnosci zmierza'fce

do wyjasnienia oraz zazegnania konfliktu pomiedzy dzie¢mi (rozmowy z dzie¢mi,
z rodzicami ucznidéw, tematyka godzin wychowawczych, badanie socjometryczne T analiza
jego wynikéw). Z notatek stuzbowych dyrektora zawartych w dokumentacji szkolnej wynika,
ze w dniu 25 maja 2016 r. w rozmowie telefonicznej | [poinformowata
Panig Agnieszke Szczypek, dyrektora Zespotu Szkdt w _Michatéwee, | | |
Pani
Dyrektor natychmiast, tego samego dnia, zorganizowata spotkanie z wychowawca klasy
i wmedyrektorem szko#y ktérego tematem byto omowienie zaistniatej sytuacji i analiza
dotychczas n w klasie przez wychowawce i pedagoga szkolnego. W notatce
stuzbowej wychowawczyni klasy| ] z dnia 25
maja 2016 r. zawarta jest informacja o spotkaniu z uczennicami klasy, ktérym |
postawita zarzuty|

| Wychowawczyni wystuchata wyjasnien uczennic, ktore twierdzity,
ze rozmawialy miedzy sobg, |

W dniu 31 maja 2016 r. na posiedzeniu Rady Pedagogicznej zatwierdzono i przyjeto
do realizacji ,Procedure reagowania w przypadkach kryzysu |

I
(modyfikacja pkt. 8. ,Procedur postepowania w _Zespole Szkét w_Michatéwce”). Zgodnie
z procedurg: - zaproponowano |
szkolnego; - konsultowano problem i zasiegnieto opinii psychologa gminnego zatrudnionego
w GOPS | | specjalistow z poradni
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Dyrektor Zespotu Szkét zorganizowata w szkole spotkanie dyrekcji i wychowawcy klasy|_|
z przedstawicielem policji z Zespotu Profilaktyki Spotecznej, Nieletnich i Patologii KP Policji
w Garwolinie, podczas ktérego oméwiono sytuacje | i ustalono podjecie dalszych
dziatan | | Policjantka
przeprowadzita pogadanki (dla uczniow w dwoch grupach wiekowych — klas IV-VI i klas
gimnazjalnych) na temat agresji, jej przejawdéw oraz odpowiedzialno$ci za swoje czyny
i stowa (notatka stuzbowa dyrektora z dnia 1 czerwca 2016 r. w dokumentacji szkolnej).
Skonsultowano z | |

Dyrektor wyjasnita wizytatorom, iz w sytuaciji |

Ipismem z dnia 28 listopada 2016 r. (wptyw do szkoty 30.11.2016 r.)

poinformowata Dyrektora Zespotu Szkét w Michatowce, ze:

- w dalszym ciggu natomiast oczekuje ze strony szkoty zapewnienia dziecku bezpieczenstwa
i ochrony oraz podjecia zdecydowanych krokéw zmierzajacych do ostatecznego rozwigzania
sprawy;,

- _przypomina, ze zadaniem szkoly jest zapewnienie dziecku bezpieczenstwa, [ ]

Zgodnie z § 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 roku
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagoiczne]
w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz.U. z 2013 r., poz. 532) korzystanie
z pomocy psychologiczno-pedagogicznej jest dobrowolne i nieodptatne. | |
ma zatem prawo do odmowy skorzystania przez jej dziecko z form pomocy oferowanych
przez szkote. Jednakze |
znaczaco utrudnia szkole efektywne oddziatywania wychowawcze. Trudno ustalic, |

Dyrektor szkoty twierdzi, ze mama dziecka stawia zgdania wobec szkoly niemozliwe
do spelnienia, np. zeby najlepiej wyrzucié ze szkoly dzieci, ktére | |
Prawdopodobnie tak rozumie ,podjecie zdecydowanych krokéw zmierzajgcych
do ostatecznego rozwigzania sprawy”.

Ad zapytania 3.)

Pani Dyrektor Agnieszka Szczypek oswiadczyta wizytatorom, ze w zadnej sytuacji szkolnej
ani dyrekcja, ani zaangazowani w sprawe nauczyciele nie komentowali, nie omawiali spraw

I |
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[ Podczas rozmow z innymi rodzicami omawiano jedynie

relacje rowiesnicze w klasie z udziatem ich dzieci, wypracowywano sposoby wspéinych,
zintegrowanych oddziatywan wychowawczych dom-szkota, by osiagna¢ efekty w zwalczaniu
konfliktow miedzy dzie¢mi. Podczas rozméw z dzieémi, w celu kazdorazowego wyjasnienia
zaistniatych konfliktow, dyrektor, wychowawca, pedagog ttumaczyli dzieciom, jak unikaé
konfliktow, jak sobie radzi¢ w sytuacjach trudnych, w zadnym razie nie omawiano

| W dokumentacji szkolnej brak dowodéw

na to, by dane | |

Ad zapytania 4.)

Z rozmowy przeprowadzonej z Panig Dyrektor przez wizytatorbw oraz okazanych
dokumentéw [Protokét ze spotkania dyrektora Zespotu Szkét w  Michatéwece oraz
wychowawcy |z rodzicami_uczniéw | | z dnia 9 listopada 2016 r.; Notatka
stuzbowa wychowawcy | | z dnia 9 listopada 2016 r. ze spotkania
Z grupg rodzicoéw | [w zatgczeniu do notatki lista obecnosci rodzicow

z siedmioma podpisami)] nie wynika, by dyrektor udostepnita tym rodzicom |

|Pani dyrektor posiada dwa dokumenty w sprawie — pismo - wniosek Dyrektora

Zespotu Szkét w Michatéwee |

w trybie pilnym przeciwdziatan mobbingowych na terenie szkoty, poprawy stanu i warunkéw
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej szkoly, wzmozenia nadzoru
ze strony nauczycieli i pracownikow szkolty, podjecia dziatan wychowawczych, objecia

uczniéw szkoly — w szczegolnosci uczniéw klasy, |

|- praca wychowawczg pedagoga szkolnego | psychologa szkolnego,

nadio o otoczenie szczegding opieka | | przez
nauczycieli szkoly oraz zawierajgce prosbe o | | o podjetych dziataniach.
Dyrektor twierdzi, ze natychmiastowe zorganizowanie zebrania z rodzicami ucznidéw,
co do ktoérych]| — | byto
odpowiedzig na zalecenie | | podjecia natychmiastowych dziatan. Zaréwno
z wypowiedzi dyrektora, jak i protokotu spotkania z rodzicami wynika, ze dyrektor
poinformowata rodzicow | |podejrzeniach
co do stosowania przemocy psychicznej przez ich dzieci. Dyrektor stanowczo zaprzecza,
jakoby | |

| W pismie grupy rodzicow uczniow | |

| Cytat wskazuje, ze dyrektor przekazata rodzicom

w czesci zawierajacej informacje, iz sprawa dotyczy ich dzieci |

natomiast nie dowodzi to, ze |

Pani dyrektor oswiadczyta, ze informacje na temati

|dyrektor szkoty nie miata zadnej

mozliwosci, by temu zapobiec. Z jej wyjasnien wynika, ze w rozmowie z rodzicami starata sie
wycisza¢ emocje, kierowa¢ rozmowe na wiasciwe tory dotyczgce sposobdéw postepowania
z dzie¢mi, wypracowania wspoinych kierunkéw oddziatywan w_stosunku do nich w_celu

zazegnania konfliktu. |

[Pani Dyrekior oznajmifa

wypOFaZeni w rozlegta
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wiedze| |kt(Jrej ona, jako dyrektor, nie posiadata. Wedlug Pani

_Dyrektor, to rodzice sugerowali, by|

i wowczas dyrektor odpowiedziata im, ze |

do czego ma prawo. Konieczno$¢ wyjasnienia rodzicom tej kwestii przez dyrektora

Nalezy nadmienic, iz zgodnie z art. 39 ust. 1 pkt 5a ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie oswiaty (t.j. Dz.U. z 2016 r., poz. 1943 ze zm.) oraz § 2 rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach (Dz.U. z 2003 r. Nr 3, poz. 69 z pézn.
zm.) dyrektor szkoty jest obowigzany zapewni¢ bezpieczne i higieniczne warunki pobytu
w szkole, a takze wykonywac zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom
i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowanych przez szkote, w tym bezpieczenstwa
psychicznego. Dlatego tez, w opinii nadzoru, dyrektor szkoly podjeta dziatania zmierzajace

do zapewnienia bezpieczenstwa |

co do ktérych pozyskali informacje poza szkotg, w Srodowisku. Pani Dyrektor postgpita
wiasciwie, starajac sie wyciszy¢ emocje rodzicoéw, ztagodzi¢ napiecie i naktoni¢ rodzicéw
do wspétpracy w zakresie rozwigzania tej trudnej sytuacji. Jak wynika z protokotu spotkania,
w pewnym stopniu to sie¢ Pani Dyrektor udato, gdyz, cyt.: ,Rodzice obiecali wsparcie
i mozliwos¢ udziatu w wyjasnieniu problemu”.

Ad zapytania 5.)

Na podstawie wynikéw obu przeprowadzonych kontroli, rozméw z dyrektorem
i nauczycielami, w tym pedagogiem i psychologiem szkolnym oraz przeanalizowanej
dokumentacji szkolnej nalezy stwierdzi¢, ze dyrektor w ramach swoich obowigzkéw
natozonych na nig z racji petnienia funkcji, stara sie wywigzywa¢ z nich jak najlepiej i jak
najrzetelniej, a w kontaktach z rodzicami deklaruje wole poszukiwania wszelkich sposoboéw
rozwigzywania réznych probleméw szkolnych. Z dokumentacji szkolnej wynika, ze dyrektor
stara sie wiasciwie i efektywnie, zgodnie ze sporzadzonym planem, sprawowaé nadzér
pedagogiczny nad powierzonym jej zespotem nauczycieli i innymi pracownikami szkoty,
troszczy sie o wiasciwe wypeltnianie zadan przez kadre pedagogiczng, wspiera ich w rozwoju
zawodowym oraz organizuje szkolenia z pomocg instytucji zewnetrznych, zgodne
z potrzebami szkoty w celu wiasciwej realizacji jej zadan statutowych.

Nalezy nadmieni¢, ze Pani Agnieszka Szczypek peini funkcje dyrektora Zespotu Szkoét
w Michatébwce od 1 wrzesnia 2015 r. By¢ moze nie ma jeszcze wystarczajgcego
doswiadczenia w radzeniu sobie w sytuacjach trudnych, ale podejmuje wiasciwe dziatania,
by ograniczy¢é mozliwos¢ ich wystepowania, reaguje na wszystkie sygnaty o zdarzajgcych sie
problemach. Angazuje do wspotpracy w tym zakresie nie tylko swoich pracownikéw, ale tez
réznych specjalistdw z instytucji zewnetrznych wspierajacych szkote w jej dziataniach
statutowych, a przede wszystkim rodzicéw ucznidw.

6. Wnioski i uwagi:

Wobec ustalen kontroli z dnia 17 listopada 2016 r. organ nadzoru pedagogicznego
zasugerowat Pani Dyrektor rozwigzania, ktére mogg poprawi¢ relacje réwiesnicze

W celu uzyskania pozytywnych efektéw w dziataniach szkoty i doprowadzenia do poprawy
sytuacji, z powodu dalszych | | zasugerowano dyrektorowi szkoty
podjecie dodatkowych dziatan:

- zintensyfikowanie dyzuréw nauczycielskich podczas przerw $rodlekcyjnych (zaangazowaé
wiekszg liczbe nauczycieli w ciggu dnia, by zapewni¢ nadzér nad dzjecmi we wszystkich
mozliwych miejscach w szkole);

A
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- zorganizowa¢ dodatkowe szkolenie zaréwno dla kadry kierowniczej, jak i nauczycieli
w zakresie doskonalenia umiejetnosci prowadzenia trudnych rozméw z rodzicami;

- zachowanie szczegélnej ostroznosci w przekazywaniu rodzicom informacji o uczniach,
aby nie naruszy¢ ich débr osobistych.

7. Zalecenia:

Zalecenia organu nadzoru pedagogicznego wydane dyrektorowi w zakresie rozpatrywanej
sprawy zawarte sg w protokole kontroli doraznej DS1.5533.44.2016.1B z 28 listopada 2016 r.

8. Zgodnie z § 19 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015
r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U.2015.1270) dyrektor szkoty lub placéwki,
w terminie 7 dni roboczych od dnia otrzymania protokotu kontroli, moze zgtosi¢ do organu
sprawujgcego nadzér pedagogiczny pisemne, umotywowane zastrzezenia do ustalen
zawartych w protokole kontroli.
Jednoczesnie, zgodnie z art. 33 ust.6 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty
(tj. Dz.U. z 2016 r. poz. 1943) dyrektor szkoly lub placéwki, w terminie 30 dni
od dnia otrzymania zalecen, a w przypadku wniesienia zastrzezen — w terminie 30 dni
od dnia otrzymania pisemnego zawiadomienia o nieuwzglednieniu zastrzezen, jest
obowigzany powiadomic¢:

1) organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny o sposobie realizacji zalecen;

2) organ prowadzgcy szkote lub placéwke o otrzymanych zaleceniach oraz o sposobie

ich realizacji.

9. Protokét podpisali:

S'I'AR/SVV WIZYTATOR STARSZY W‘I‘A’!‘OP
Iy % %"' o Lunathowska

(przeprowadzajgcy kontrole)

Protokot sporzgdzono w dwoch jednobrzmigecych egzemplarzach, z ktérych jeden otrzymuje
dyrektor szkoty/placowki, w ktérej przeprowadzono kontrole, a drugi wigcza sie do akt
kontroli.

Poswiadczam odbiér protokotu kontroli:

M NLANGY........ mer fE e ek

(data, podpis i imienna pieczectyrektora szkoly/placéwki)

Siedlice, 15 grudnia 2016 r.

/ ! ; A}
Parafy .....( ,U:M( L Zt ............................. 2
kontrolujgc o/y dyrgktora szk ly/placowki



