Kuratorium Oswiaty

w Warszawie
Al. Jerozolimskie 32, 00-024 Warszawa

K0G.552.118.2017.EB

Protokdl kontroli

1. Kontrole przeprowadzono w Szkole Podstawowej nr 5 w Piasecznie, ul. Szkolna 14, ktérej
dyrektorem jest Pan Dariusz Nowak,

2. Kontrolg w dniu 19 czerwca 2017r. przeprowadzita Eizbieta Bakowska starszy wizytator Wydziatu
Ksztalcenia Ogdlnego na podstawie upowaznienia z dnia 8.06.2017r. nr KOG.552.118.2017.EB

wydanego przez Mazowieckiego Kuratora O$wiaty.
3. Numer wpisu do ksiggi kontroli szkoly: 63

4. Tematyka kontroli: Zgodno$é z przepisami prawa wykonywania zadan dyrektora szkoly
we wspllpracy z radgq pedagogiczng w zwigzku z interwencja
przekazang przez Mazowieckiego Wojewode

Podstawa prawna:
—ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (j.t. Dz. U. 2 20186, poz. 1943 ze zm.),
—fozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz. U. z 2015r. poz. 1270).

5. W trakcie kontroli przeprowadzono rozmowe z dyrektorem szkoly, dokonano analizy zapisdw
nastepujgcej dokumentacji w zakresie tematyki kontroli: Plan nadzoru pedagogicznego
dyrektora Szkoty Podstawowej nr 5 w Piasecznie na rok szkolny 2016/2017, przeprowadzono
anonimowg ankiete wérod nauczycieli.

6. Opis ustalonego stanu faktycznego, w tym stwierdzone nieprawidtowosci i uchybienia:

Dyrektor poinformowal, ze stanowisko dyrektora Szkoly Podstawowej nr 5 w Piasecznie ma
powierzone od 1 marca 2017r.

Dyrektor okazat Plan nadzoru pedagogicznego dyrektora Szkoly Podstawowej nr 5 w Piasecznie
na rok szkolny 2016/2017, ktéry jest realizowany. Dyrektor poinformowat, ze w ramach
Sprawowanego nadzoru pedagogicznego w stosunku do nauczycieli dokonat siedmiu obserwac;ji
zajec jezyka polskiego, matematyki, historii. Dyrektor pozytywnie postrzega nauczycieli, zauwaza
koniecznos$¢ ich ciaglego doskonalenia sie.

Podczas kontroli 85 nauczycieli wypetniio anonimowg ankiete.

Ankietowania nauczyciele deklarujg, ze s3:

~ Zaangazowani w zespofy nauczycieli uczacych w jednym oddziale (65/85), zespoly
przedmiotowe (52/85), jeden nie uczestniczy w pracach zespolow,

~ W prace zespolow angazuje sie wigkszosé nauczycieli (40/85), wszyscy (20/85), polowa
(10/85), mniejszosé (8/85), pojedyncze osoby (2/85), .nie wiem” odpowiedziat (4/8F).
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Bespondenci wskazali przyktady wzajemnego wspierania sig nauczycieli, ktére uwazajg za efektywne
i maja one miejsce w szkole: .

- wspolne organizowanie | prowadzenie dziatan (wycieczki, konkursy, imprezy), wymiana

informacji o uczniach (70/85);

—~ opracowywanie planéw pracy (57/85),

- wymiana materiatdow i pomocy dydaktycznych (44/83),

- dzielenie sig wiedzg zdobyta na szkoleniach (38/85);

— opracowywanie scenariuszy zajec (36/85);

- przygotowywanie materialdw dydaktycznych, opracowywanie testow (21/85).
Ankietowani nauczyciele pozytywnie oceniajg pomoc innych nauczycieli w doskonaleniu wiasnej pracy
i utrzymuija, 2e jest: zdecydowanie uzyteczna (58/85), raczej uzyteczna (27/85).

Wszyscy ankietowani nauczyciele pozyskujg opinie rodzicow o dzialaniach szkoly:
- poprzez rozmowy indywidualne/ konsultacje (78/85),
- podczas zebran klasowych (62/85);
— e-mailowo/ dziennik elektroniczny (53/85);
- ankietowanie - wynikajace ze szkolnego planu pracy (49/85);
- ankietowanie - z wiasnej inicjatywy (2/85).

Blisko polowa respondentéw bardzo dobrze ocenia poziom zapewnienia w szkole warunkéw do
realizacji uczenia i wychowania (46/85); co trzeci ocenia dobrze (32/83); (6/99) acenia wystarczajaco,
zdaniem jednego wystepujg braki.
Zdaniem ponad polowy ankietowanych nauczycieli dziatania i postawa dyrektora wptywajg na
wspoiprace nauczycieli i ocenili, ze dyrektor:

- zacheca do wspoipracy i doskonalenia (59/85);

- aktywnie integruje zespdi (54/85).

W opinii (27/85) respondentow dyrektor nie przeszkadza we wspiipracy, zdaniem (2/85)
ankietowanych dyrektor nie zachgca do wspdipracy.

Ponad polowa respondentéw (56/85) deklaruje, ze uczestniczy w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych waznych spraw szkoty kilka razy w roku, w opinii blisko co pigtego (20/85) jeden, dwa
razy w roku, jeden utrzymuje, zdarzylo sie tak jeden raz; (8/85) twierdzi, ze nie brali udzialu.

Niektorzy ankietowani dodatkowo napisali o czyms$, o O nie zapytano w ankiecie: ,Dyrektor jest
wspaniatym czlowiekiem, mocno zaangazowanym w dobre imig naszej szkoly’, ,bardzo trudno
okresli¢ dziatania p. dyrektora po 3 miesigcach pracy. Jedno jest pewne, ze od czasu zmiany na
stanowisku dyrektora nastgpila poprawa morali i nastrojow wérod nauczycieli.®, Wspblpraca oparta
jest na wzajemnym szacunku i zrozumieniu”, ,Pan dyrektor wspétpracuje z radg pedagogiczng”, ,wraz
objeciemn funkgji dyrektora przez pana Dariusza Nowaka zmniejszyta si¢ liczba zwolnien lekarskich
nauczycieli. Pracuje si¢ w warunkach mniej stresowych. Pan dyrektor jest zyczliwy, wyrozumiaty
a jednoczesnie konsekwentny. Nie poniza pracownikéw. Nie poniza pracownikow. Jest tylko 3
miesiace, a widaé zmiany w stosunkach interpersonalnych. Pracownicy sg baradzie] u$miechnieci”,
.Dyrektor motywuije i nadzoruje prace nauczycieli. Wspdipracuje z rada, nie jest tez dyktatorem tak jak
byto z poprzednig dyrekcja. Obecny dyrektor reaguje na uwagi nauczycieli i rodzicow, wspéipracuje
i pomaga w rozwiazywaniu problemow”, ,Od marca kiedy nastapita zmiana na stanowisku dyrekiora,
odczuwam znaczace zmiany i zdecydowanie lepszy komfort pracy”, ,Dyrektor w ciggu 3 miesigcy
dokonat wielu staran celu poznania pracownikow pedagogjicknych i administracyjnych. Poﬁdecyzje
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usprawniajgce prace szkoly”, ,Nowy dyrektor jest konkretny, Zdecydowany, pomaga nauczycielom w
roznych sprawach. Jest zawsze obecny i dostepny. Sposéb komunikowania jest przyjazny. Nikt nie
czuje stresu, nerwéw jak przy poprzedniej dyrekcji”, ,Pan dyrektor jest osobg otwartg, odpowiedzialna.
Zawsze gotowy do wspotpracy. Stuzy pomoca, dobra rada. Odznacza sie¢ wysokg kulturg osobista.
Jest zyczliwy, zawsze wysiucha drugiej osoby. Choc pelni funkcjg od kilku miesiecy, wspélprace z nim
oceniam bardzo dobrze”, ,Mysle, ze wspdlpraca bedzie ukiadata sig b. dobrze”, ,teraz wszystko jest
dobrze i normalnie”, ,Zmiana dyrektor spowodowala poprawe atmosfery w szkole. Zrobito sie
normalnie! Bez plotek, donoséw! Dyrektor w sposéb wlasciwy i kompetentny motywuje rade
pedagogiczng do wspotpracy. Nie ma straszenia i nakazow jak za poprzedniej dyrektor, np. boje sie
iS¢ korytarzem i spotkaé dyrektora, ktéry zmierzy mnie od gory do dofu | co$ nakaze. Jest Swieze
powietrze w szkole. Dzigkujemy z a takiego dyrektora”, .Rady sa rzeczowe, nie obrazajq i nie ponizajg
innych, sg w mitej a nie dretwej atmosferze”, ,Sadze, 2e trudno jest oceni¢ prace cztowieka po 3
miesigcach pracy”, ,Dzigki nowemu dyrektorowi atmosfera jest bardzo przyjazna", ,Teraz jest
wszystko dobrze i normalnie”, ,Atmosfera w szkole od marca zmienila sie ze zlej na bardzo dobra”;
~wypracowanie spojnego systemu oceniania zachowania uczniéw, weryfikacja szkolnego sytemu
oceniania przedmiotowego (analiza obecnego systemu $rednich wazonych”, ,dyrektor powinien
bardziej zwroci¢ uwage na prace zespoléw i wskazac konkretne dziatania i cele do pracy”.

Przyjmuje sie, 2e waznym elementem rozwoju szkoly jest zespolowe uczenie sie nauczycieli. Aby
doskonalenie spelnialo swojg role, powinno by& zwigzane z autentycznym, towarzyszacym
dyrektorowi i pracownikom, przekonaniem o potrzebie podnoszenia jakosci pracy, niezaleznie od
osiggnigtego stopnia rozwoju.

Panstwo sformulowato jednolite wymagania dla szkét. Wymagania te majg sluzyé szkole
w przygotowaniu dzieci i miodziezy do stojgcych przed nimi wyzwan. Inspirujg do prowadzenia
dziatan, ktére powinny rozbudzaé gotowosé wspéipracy, przygotowywaé do uczenia sie przez cale
zycie oraz uczy¢, jak rozwigzywac problemy. Wszystkie szkoty powinny dazyé do speinienia
sformutowanych przez pafstwo wymagan, biorac pod uwage swojg specyfike i uwarunkowania.
Ogéina formuta wymagan daje szkolom autonomie w wytyczeniu kierunkéw pracy, zgodnych z swoimi
potrzebami i mozliwosciami.

O wymaganiach panstwa szkot méwi art. 21a ustawy o systemie oswiaty.

W wymaganiu ,Zarzadzanie szkolg lub placowka stuzy jej rozwojowi” (rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015r. w sprawie wymagan wobec szkd! i placowek - Dz.U. z
2015r. poz. 1214) wskazano spelnianie wymagania:

~ na poziomie podstawowym, gdy: ,Zarzadzanie szkolg koncentruje si¢ na wychowaniu,
nauczaniu i uczeniu sig¢ oraz zapewnieniu warunkéw odpowiednich do realizacji tych zadan.
W procesie zarzadzania, na podstawie wnioskéw wynikajacych z nadzoru pedagogicznego,
podejmuje sie dziatania stuzace podnoszeniu jakosci pracy i rozwojowi szkoly. Zarzadzanie
szkolg sprzyja indywiduainej i zespotowej pracy nauczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu.
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspolnie z nauczycielami”.

- na poziomie wysokim, gdy: .Zarzadzanie szkolg sprzyja udziatowi nauczycieii, innych
pracownikow szkoly oraz uczniéw i rodzicéw w procesie podejmowania decyzji dotyczgeych
szkoly lub placowki. Dyrektor szkoly Iub placéwki podejmuje skuteczne dziatania
zapewniajace szkole wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do iej potrzeb. Zarzadzanie
szkoty sprzyja wykorzystywaniu aktualnej wiedzy z zakresu pedagogiki, psychalogii i nauk
pokrewnych",
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Powyzsze wskazuje na konieczno$é motywowania pracown

ikow do twércze] i optymalnej dziatalnosci.

Zadaniem dyrektora szkoly jest wzbudzenie motywacji wéréd pracownikow, kitéra powinna by¢

procesem cigglym.

Dyrektor szkoty powinien by¢ inspiratorem dzialan, stale zaangazowanym przywédca oraz wsparciem
dla swoich pracownikéw. Dyrektor szkoty powinien byé liderem, menedzerem, skutecznym
negocjatorem i kreatywnym doradcg. Do jego giéwnych zadai powinno nalezeC ustawiczne

podnoszenie jakosci pracy szkoly, motywowanie nauczycie
umozliwianie pelnego rozwoju i nabywania pozadanyc
uczestnikom zycia szkolnego.

Majgc powyzsze na wzgledzie nalezy wykorzystac ww.

li do podnoszenia swoich kwalifikacji oraz
h, koniecznych umiejetnosci wszystkim

wyniki ankiety w ramach sprawowanego

przez dyrektora szkoty nadzoru pedagogicznego oraz poinformowac Mazowieckiego Kuratora Oswiaty

o ich efektach w terminie do 30 wrzesnia 2017r.
6. Zalecenia: --——---mmm-mmmamees-

Dyrektor Protokét podpisali
szketly Padstawowej Nr 5
»a, Krzysztofa Kamila Baczynskiego
w Piasecznie
NoAst Wowu ¢
........... (o Doriusz Nowak .

(dyrektor szkoty)

STARSZ

Sate
o RI3bieta PROWSTEE
{przeprowadzajgcy kontrole)

Protok&t sporzgdzono w dwoéch jednobrzrhiacych egzemplarzach, z ktérych jeden otrzymuje
kontrolowany dyrektor szkoty, a drugi wigcza sie do akt kontroli.

Poswiadczam odbidr protokotu I}gr;g(o[gr

Szkoly Podstawowej Nr 5
v Krzysztofa Kamila Baczyniskiego
w Masecznie
Doriuse Mowa s
rrgr-Parrusz-Nowak ==+
{data, podpis i imienna pieczed dyrektora szkoly)

Warszawa, dnia 27 czerwca 2017r.

kontrolufgcego/ych
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