Zatacznik do zarzgdzenia Nr 81
Mazowieckiego Kuratora Oswiaty
zdnia 12 grudnia 2014 r.

w sprawie ustalenia Polityki
zarzadzania ryzykiem

w Kuratorium Oswiaty w Warszawie

POLITYKA
ZARZADZANIA RYZYKIEM

W KURATORIUM OSWIATY W WARSZAWIE

Rozdziat |

TERMINY | DEFINICJE

§ 1. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Kuratorium - rozumie sie przez to Kuratorium Oswiaty w Warszawie;

2) Kuratorze - nalezy przez to rozumie¢ Mazowieckiego Kuratora Oswiaty;

3) kierownictwie Kuratorium - nalezy przez to rozumie¢ Mazowieckiego Kuratora
Oswiaty; wicekuratoréw; dyrektoréw wydziatéw, dyrektoréw delegatur oraz zastepcéw
dyrektoréw;

4) wydziatach - nalezy przez to rozumie¢ komorki organizacyjne wchodzace
w sktad Kuratorium;

5) delegaturze - nalezy przez to rozumie¢ jednostke organizacyjng Kuratorium
powotang do wykonywania zadan na okreslonym terenie dziatania;

6) dyrektorach - nalezy przez to rozumie¢ dyrektorow wydziatow i dyrektoréw
delegatur Kuratorium Oswiaty w Warszawie oraz ich zastepcow;

7) Polityce - rozumie sie przez to Polityke zarzgdzania ryzykiem w Kuratorium
Oswiaty w Warszawie;

8) ryzyku - rozumie sie przez to prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzen
negatywnych, ktéore mogg mie¢ wptyw na osiggniecie zamierzonych celow
Kuratorium lub powodujg odchylenia od oczekiwanych stanéw. Jest to kombinacja
prawdopodobienstwa i oddziatywania (skutku), przy uwzglednieniu postrzeganego
znaczenia. Ryzyko odnosi sie do przysztych zdarzen, a oszacowanie jego
rozmiardw jest projekcjg w przysztosé;

9) czynnikach ryzyka - rozumie sie przez to okolicznosci, stan prawny, stan
faktyczny, ktére mogg ale nie muszg wywotac ryzyko wystgpienia nieprawidtowosci;

10)mechanizmie kontrolnym - rozumie sie przez to element systemu zarzgdzania,
zasady okreslone przez przepisy prawa lub dziatania majgce ograniczy¢
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub zniwelowac skutki zaistniatego ryzyka
(np. nowe procedury, wytyczne, zasady, nadzor);

11)obszarze ryzyka - rozumie sie przez to obszar, w ktérym wystepuijg istotne z punktu
widzenia Kuratorium czynniki ryzyka;

12)ewaluacja ryzyka - rozumie sie przez to dziatanie majgce na celu porownanie
szacunkowej wielkosci ryzyka z przyjetymi poziomem ryzyka akceptowalnego.
Ewaluacja ryzyka stanowi podstawe do podjecia decyzji co do tego, na ile dane
ryzyko jest istotne, a takze, czy nalezy je przyjac¢ i jakie dziatania wzgledem niego
podjac;



13)ocenie ryzyka - rozumie sie przez to proces ztozony z analizy ryzyka
i ewaluacji ryzyka;

14)analizie ryzyka - rozumie sie przez to proces ztozony z identyfikacji ryzyka,
opisu ryzyka oraz pomiarze ryzyka w odniesieniu do jego oddziatywania, jesli
ryzyko wystgpi oraz prawdopodobienstwa wystgpienia tego ryzyka;

15)prawdopodobienstwie zaistnienia ryzyka - rozumie sie przez to
oszacowanie ryzyka w oparciu o przeszte zdarzenia przy zatozeniu,
ze w przysztosci nie zaistniejg w danym obszarze znaczne zmiany;

16)witascicielu ryzyka - rozumie sie przez to osobe odpowiedzialng
za zarzadzanie ryzykiem, majgcg kompetencje do podjecia dziatan zaradczych
w stosunku do obszaru, ktérym zarzadza;

17)zarzadzaniu ryzykiem - rozumie sie przez to system metod i dziatan
zmierzajgcych do obnizenia ryzyka do poziomu akceptowalnego, przy
uwzglednieniu kosztéw dziatania oraz zabezpieczenia sie w racjonalny
sposob przed jego skutkami. Ww. system obejmuje identyfikowanie i ocene
ryzyka oraz reagowanie na nie. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje ryzyko
wystepujgce we wszystkich procesach decyzyjnych i kazdy szczebel
zarzadzania;

18)skutku ryzyka - rozumie sie przez to oddziatywanie zdarzenia, wptyw
na realizacje celu;

19)ryzyku akceptowalnym - rozumie sie przez to takg wielko$¢ ryzyka, ktorg
organizacja moze zaakceptowa¢ bez zadnych dodatkowych dziatan zaradczych
lub zmian w funkcjonowaniu.

Rozdziat Il
CELE | ZALOZENIA POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 2.1.Celem Polityki jest poprawa wszystkich obszarow zarzadzania w Kuratorium oraz
ograniczenie zidentyfikowanego ryzyka do akceptowalnego poziomu,
w szczegolnosci w zakresie efektywnego zarzadzania zasobami, zapewnienia ochrony
majatku, efektywnego gospodarowania finansami oraz ochrony wizerunku Kuratorium.

2. Zarzadzanie ryzykiem jest Scisle zwigzane z celem kontroli zarzadczej i jest
ukierunkowane na zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggniecia celéw i realizacji zadan
wynikajgcych z Rocznego Planu (Programu) Dziatania Kuratorium, zwanego dalej
»,Rocznym Planem".

3. Celem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do zadan Kuratorium jest:

1) usprawnienie efektywnosci zarzgdzania Kuratorium, poprzez utworzenie
wiasciwych mechanizmdw kontrolnych;

2) lepsze wykorzystanie zasobdéw finansowych i ludzkich oraz zapobieganie
stratom finansowym;

3) poprawa jakosci $wiadczenia ustug;

4) dostosowanie sie do nowych wymogdéw prawnych oraz podnoszenie
standardu swiadczonych ustug;

5) zapewnienie, by mechanizmy kontrolne byly proporcjonalne do ryzyka,
a koszt mechanizmu kontrolnego byt odpowiedni do potencjalnego ryzyka;

6) zidentyfikowanie obszarow narazonych na wystepowanie zagrozen korupcyjnych;

7) ograniczenie nieetycznych zachowan oraz marnotrawstwa;

8) rozpoznanie obszaréw nadmiernie kontrolowanych.

§ 3. 1. Polityka stanowi narzedzie zarzgdzania dla kierownictwa Kuratorium oraz
wytyczne dla wszystkich pracownikow.
2. Celem zarzadzania ryzykiem jest mozliwie najszybsza identyfikacja ryzyka, jak rowniez
upewnienie sie, iz zastosowane mechanizmy kontrolne bedg skuteczne.



3. Polityka zostata opracowana przy uwzglednieniu specyficznych cech
i uwarunkowan srodowiskowych Kuratorium.

Rozdziat Il
GLOWNE CELE KURATORIUM

§ 4. Kuratorium jest panstwowg jednostkg budzetowg, wchodzacg w skiad zespolonej
administracji rzagdowej w wojewddztwie mazowieckim jako wyodrebniona jednostka
organizacyjna. Kuratorium jest aparatem pomocniczym Mazowieckiego Kuratora
Oswiaty.

§ 5. 1. W celu efektywnego i skutecznego wykonywania powierzonych Kuratorium zadan,
ustanowiono misje Kuratorium:

»MAZOWIECKI KURATOR OSWIATY TO RZAD BLIZEJ SPOLECZENSTWA”

2. Raz w roku sporzgdza sie Roczny Plan (Program) zawierajgcy liste zadan
priorytetowych dla Kuratorium oraz zadan realizowanych w poszczegolnych
wydziatach i delegaturach, wraz z miernikami realizacji celow na dany rok.

3. Zarzgdzanie ryzykiem w Kuratorium prowadzi sie dla wszystkich zadan
okreslonych w Rocznym Planie.

4. |dentyfikacja i analiza ryzyka stanowi integralng czes¢ Rocznego Planu.

Rozdziat IV
ZAKRES PODMIOTOWY POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 6. Polityka ma zastosowanie do wszystkich komorek organizacyjnych Kuratorium
oraz wszystkich pracownikow zatrudnionych w Kuratorium.

§ 7. 1. Polityka zostata zdefiniowana dla poziomu operacyjnego.
2. Dla potrzeb identyfikacji ryzyka przyjmuje sie nastepujgce obszary ryzyka:
1) zarzadzanie;
2) finanse;
3) kwestie prawne;
4) dziatalnos¢ operacyjna;
5) wyniki dziatania.

§ 8. 1. Zarzagdzanie ryzykiem w Kuratorium odbywa sie w dwoch wyodrebnionych
ptaszczyznach:

1) operacyjne zarzgdzanie ryzykiem, oparte na ocenie ryzyka dokonywanej
na etapie tworzenia Rocznego Planu;

2) zarzadzanie ryzykiem, stanowigce rutynowy element zarzgdzania, polegajgce
na biezacej identyfikacji, ocenie ryzyka i podejmowaniu dziatan zaradczych.

2. Zarzagdzanie ryzykiem obejmuje sze$¢ etapdw:

1) identyfikacje ryzyka, ktére moze oddziatywaé na realizacje celow
okreslonych w Rocznym Planie;

2) analize i hierarchizacje ryzyka wedlug oddziatywania (skutku)
i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka;

3) ewaluacje ryzyka, w tym ocene istniejgcych srodkow wykorzystywanych
do utrzymania ryzyka pod kontrolg;



4) zdefiniowanie dziatan wymaganych do postepowania z ryzykiem
nieakceptowalnym;

5) wskazanie wilascicieli ryzyk, odpowiedzialnych za podjecie dziatan
zaradczych oraz okreslenie terminu podjecia dziatan;

6) monitorowanie i sktadanie sprawozdan dotyczacych postepéw w tej dziedzinie.

Rozdziat V

ZASADY ODPOWIEDZIALNOSCI ZA REALIZACJE POLITYKI ZARZADZANIA
RYZYKIEM

§ 9. 1. Za realizacje Polityki odpowiada Kurator poprzez:
1) ksztattowanie i wdrazanie Polityki oraz nadzér nad nig;
2) zdefiniowanie zadan priorytetowych na kolejne lata;
3) ogtaszanie i wdrazanie procedur zarzadzania ryzykiem.
2. Kurator moze przypisa¢ Mazowieckiemu Wicekuratorowi Oswiaty
odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie ryzykiem dotyczgcym priorytetowych zadan
Kuratorium.

§ 10. 1. W celu stworzenia warunkéow zapewniajgcych skuteczne zarzgdzanie
ryzykiem w Kuratorium powotano Zespét do spraw kontroli zarzadczej
i zarzadzania ryzykiem w Kuratorium Oswiaty w Warszawie, zwany dalej
LZespotem".
2. Zespot odpowiada za monitorowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz
wydawanie rocznych opinii o stanie funkcjonowania kontroli zarzgdczej w
Kuratorium w oparciu o raporty na temat zarzgdzania ryzykiem.

§ 11. 1. W celu koordynacji dziatah podejmowanych w ramach zarzadzania ryzykiem
Kurator powotuje Koordynatora zarzgdzania ryzykiem w Kuratorium Oswiaty
w Warszawie, zwanego dalej ,Koordynatorem".
2. Koordynator, o ktérym mowa w ust. 1 wchodzi w skfad Zespotu, o ktérym mowa
w § 10 ust. 1.
3. Koordynator odpowiada za:
1) koordynowanie dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem w Kuratorium;
2) udzielanie pomocy w identyfikacji i ewaluacji ryzyka.

§12. 1. Na poziomie  operacyjnym za  zarzadzanie ryzykiem odpowiadajg
dyrektorzy wydziatéw i dyrektorzy delegatur. Dyrektorzy w ramach zakreséw swojego
dziatania sg witascicielami ryzyk operacyjnych.

2. Do zadan dyrektoréw wydziatow i dyrektoréw delegatur nalezy:

1) identyfikacja czynnikéw ryzyka, istotnych dla osiggniecia celéw operacyjnych;

2) ewaluacja ryzyka;

3) monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowania
mechanizmdéw kontrolnych pod katem ich adekwatnosci i skutecznosci;

4) projektowanie mechanizméw kontrolnych w zakresie swojego obszaru
dziatalnosci, ktore przyczynig sie do ograniczenia ryzyka do poziomu
akceptowalnego;

5) monitorowanie realizacji mechanizmoéw kontrolnych;

6) dokumentowanie procesu identyfikacji i analizy ryzyka na poziomie
operacyjnym.

§ 13. Wiasciciele ryzyk operacyjnych odpowiedzialni sg za:
1) biezagca identyfikacje i ocene ryzyka w odniesieniu do realizowanych celow,



z uwzglednieniem prawdopodobienstwa oraz potencjalnych skutkéw ryzyka;

2) projektowanie mechanizméw kontrolnych w zakresie swojego obszaru dziatalnosci,

§14. 1.

§15. 1.

§ 16. 1.

0o ~

ktére przyczynig sie do ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowalnego.
Rozdziat VI
IDENTYFIKACJA | ANALIZA CZYNNIKOW RYZYKA

Identyfikacja i analiza czynnikow ryzyka dokonywana jest na poziomie operacyjnym.
Proces identyfikacji i analizy czynnikdw ryzyka odbywa sie przynajmniej raz do roku.
Okreslenie i ocena czynnikéw ryzyka odbywa sie w odniesieniu do listy zadan
realizowanych przez poszczegolne wydziaty i delegatury, wskazanych
w propozycjach do Rocznego Planu.

Wykaz czynnikow ryzyka w obszarach ryzyk, o ktérych mowa w § 7 ust. 2, okresla
zatacznik Nr 1 do Polityki.

Wykaz gtéwnych obszarow ryzyka nie stanowi katalogu zamknietego, a jedynie
narzedzie pomocnicze w procesie identyfikacji zdarzen zagrazajgcych realizacji celow.

W identyfikacji czynnikéw ryzyka majg prawo bra¢ udziat wszyscy pracownicy Kuratorium,
poprzez zgtaszanie w formie pisemnej swojemu bezposredniemu przetozonemu
zdefiniowanych, istotnych czynnikéw ryzyka. Wzor zgtoszenia zidentyfikowanych
czynnikdw ryzyka stanowi zatacznik Nr 2 do Polityki.

Czynniki ryzyka, ujawnione przez pracownikow lub rozpoznane w procesie
identyfikacji lub monitorowania realizacji zadan, podlegajg analizie pod katem
istotnosci dla realizacji celow.

Dyrektorzy wydziatéw/delegatur w ramach swoich uprawnien mogg opracowac
dodatkowe zasady wewnetrznej identyfikacji i dokumentowania czynnikow ryzyka.

W Kuratorium przy szacowaniu prawdopodobienstwa i skutkéw potencjalnych zdarzenh,
stosuje sie skale oceny z wykorzystaniem tabeli punktowej prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka stanowigcej zalagcznik Nr 3 i tabeli punktowej oddziatywania
ryzyka stanowigcej zatagcznik Nr 4 do Polityki.

. Kazdy czynnik ryzyka podlega analizie pod katem jego wplywu na osigganie przez

Kuratorium zatozonych celéw.

. Przy ocenie istotnosci czynnika ryzyka nalezy wzig¢ pod uwage ryzyka, jakie sg

generowane przez dany czynnik, prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz skutki
zaistnienia ryzyka.

. Przy ocenie prawdopodobienstwa zdarzenia nalezy wzig¢ pod uwage istniejgce

mechanizmy kontrolne, ich skutecznos¢ i poziom wdrozenia.

. Przy ocenie skutkdw, nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno skutki finansowe,

jak i niefinansowe, takie jak: utrata reputacji, konsekwencje prawne, w tym
odszkodowawcze, utrata szansy, opoznienia, obnizenie jakosci pracy i inne.

. Okreslenie istotnosci ryzyka (iloczynu oceny punktowej

prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i jego oddziatywania) umozliwia
uporzadkowanie ryzyka, hierarchizacje mechanizméw kontrolnych w celu
zmniejszenia ryzyka i unaocznienie rzeczywistych zagrozen w realizacji zadan i celow
Kuratorium.

. Uzyskane w procesie analizy ryzyka wyniki podlegajg ewaluacji.
. Ryzyka o bardzo wysokiej i wysokiej istotnosci wymagajg pilnej reakcji, ryzyka

o Sredniej istotnosci nalezy omowi¢ i monitorowac, ryzyka o niskiej istotnosci
sg ryzykami akceptowalnymi.

. Proces identyfikacji, oceny ryzyka oraz reagowanie na ryzyka jest

dokumentowany w Rocznym Planie, zgodnie ze wzorem dokumentowania ryzyka
okreslonym w zatgczniku Nr 5.



§ 17. Wyniki oceny ryzyka podlegajg omdwieniu podczas posiedzenia kierownictwa Kuratorium.

Rozdziat VII

DOKUMENTOWANIE ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 18. 1. Wydzialy i delegatury prowadza dokumentacje zarzadzania ryzkiem operacyjnym, w sktad
ktérej wchodza:
1) wyniki oceny ryzyka operacyjnego;
2) wykaz zidentyfikowanych czynnikow ryzyka;
3) zgtoszenia zidentyfikowanych czynnikow ryzyka, o ktérych mowa w § 15 ust 1;
4) opracowane i wdrozone mechanizmy kontrolne;
5) opisy dodatkowych zasad wewnetrznej identyfikacji i oceny czynnikow ryzyka.

2. Dokumentowaniu podlegajg réwniez wszystkie dziatania podjete w ramach
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym w szczegodlnosci zmiany poziomu ryzyka.

3. Dokumentowanie wynikdéw oceny ryzyka na poziomie operacyjnym odbywa sie
wedtug wzoru dokumentowania ryzyka stanowigcego zatacznik Nr 5 do Polityki,
bedacego integralng czescig Rocznego Planu.

4. Dokument, o ktérym mowa w ust. 3, wypetniany jest w dwéch egzemplarzach
i podlega akceptacji wtasciwego dyrektora. Jeden egzemplarz w wersji papierowej
i elektronicznej jest przekazywany wraz z Rocznym Planem do Petnomocnika
ds. kontroli i audytu w terminie okreslonym w Regulaminie Organizacyjnym Kuratorium
Oswiaty w Warszawie.

Rozdziat VI
INTERPRETACJA WYNIKOW | ZARZADZANIE

§ 19. 1. W Kuratorium zdefiniowano cztery poziomy istotnosci ryzyka: ryzyko niskie,
ryzyko $rednie, ryzyko wysokie, ryzyko bardzo wysokie:
1) ryzyko niskie zawiera sie w przedziale od 1 — 10 pkt;
2) ryzyko Srednie zawiera sie w przedziale od 11 - 15 pkt;
3) ryzyko wysokie zawiera sie w przedziale od 16 - 20 pkt;
4) ryzyko bardzo wysokie zawiera sie w przedziale powyzej 21 pkt.
2. Przyjeto nastepujgce podstawowe zasady akceptowalnosci poziomoéw ryzyka:

1) ryzyko niskie - ryzyko akceptowalne, nalezy je monitorowa¢ i w miare
potrzeby sprawdzac, czy ryzyko jest prawidtowo kontrolowane;

2) ryzyko srednie - moze wywieraC powazny wptyw na kluczowg dziatalnosé,
nalezy monitorowa¢ i rozwazy¢ potrzebe dziatan zaradczych oraz
wprowadzenie dodatkowych mechanizméw kontroli. Majgc na uwadze
koszty wprowadzenia kontroli, mozna tolerowaé sredni poziom, gdy koszty
zapobiegania ryzyku sg zbyt wysokie. Za ewentualne zaprojektowanie
mechanizméw kontrolnych odpowiedzialny jest wtasciciel ryzyka;

3) ryzyko wysokie - moze potencjalnie wptyngé na kluczowg dziatalno$é
Kuratorium, wymaga wprowadzenia lub  uzupetnienia mechanizmoéw
kontrolnych, ktére ograniczg prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka;

4) ryzyko bardzo wysokie - stanowi powazne zagrozenie dla kluczowej
dziatalnosci Kuratorium lub osiggniecia przez niego celéw dziatania. Potrzebne
jest natychmiastowe dziatanie poprzez wprowadzenie silnych mechanizméw
kontrolnych. Podlega ciggtemu  monitoringowi. Nie moze byC tolerowane.
Kierownictwo Kuratorium zobowigzane jest do wdrozenia mechanizmow
ograniczajgcych poziom ryzyka bardzo wysokiego.



3. Koncowe wyniki uzyskane w procesie analizy ryzyka wskazujg na poziom istotnosci
ryzyka wywotywanego przez dany czynnik ryzyka.

§ 20. 1. W Kuratorium przyjmuje sie nastepujgce sposoby postepowania z ryzykiem:

1) przeniesienie ryzyka na inng instytucje, w szczegdlnosci poprzez zawarcie
umowy ubezpieczenia z zaktadem ubezpieczen;

2) tolerowanie ryzyka - w przypadku, gdy istniejg okreslone trudnosci
w przeciwdziataniu ryzykom, a takze gdy koszty podjetych mechanizmow
kontrolnych moga przekroczy¢ przewidywane korzysci;

3) przeciwdziatanie -  dziatania pozwalajgce na ograniczenie ryzyka do
akceptowalnego  poziomu, w  szczegolnosci dzieki ~wzmocnieniu
mechanizméw kontrolnych (poprzez procedury, wytyczne, zasady, nadzor,
itd.) wbudowanych w realizowane zadania;

4) odroczenie lub zawieszenie dziatan zawierajgcych wysoki poziom ryzyka.

2. Kurator ma prawo podjg¢é decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka

i niepodejmowaniu dziatan zaradczych.

§ 21. 1. W stosunku do kazdego czynnika ryzyka, ktére wywotuje ryzyko przekraczajgce
akceptowalny poziom, sg planowane i wdrazane (zalecane przez witasciciela ryzyka)
odpowiednie mechanizmy kontrolne.

2. Dyrektorzy podejmujg dziatania zaradcze takze w odniesieniu do ryzyk wynikajgcych
Z odstepstw od obowigzujgcych zasad i procedur.
3. Przed przystgpieniem do wdrozenia mechanizmow kontrolnych nalezy
odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania:
1) czyijakie dziatanie jest konieczne wedtug zasad akceptowalnosci pozioméw
ryzyka, o ktérych mowa w § 19 ust. 2;
2) jaki poziom bezpieczenstwa nalezy osiggng¢ po podjeciu okreslonych
srodkow;
3) ktére mechanizmy kontroli sg najskuteczniejsze;
4) jakijest koszt wprowadzenia mechanizmu kontrolnego;
5) czy prawidtowe wdrozenie procedury kontroli jest mozliwe.
4. Projekt propozycji mechanizmow kontrolnych powinien zawierac:
1) nazwe wydziatu/delegatury, ktéry je wdraza, oznaczenie poziomu
istotnosci ryzyka, numer ryzyka wynikajgcy z rejestru ryzyka;
2) okreslenie ryzyka, ktérego dotyczy;
3) tresc dziatan;
4) wskazanie osoby lub os6b odpowiedzialnych za realizacje;
5)  okreslenie terminu rozpoczecia i ewentualnego zakonczenia dziatania.
5. Projekt propozycji mechanizméw kontrolnych wraz z zatgcznikami podlega
parafowaniu przez:
1) wiasciciela ryzyka;
2) dyrektora wydziatu/delegatury wedtug wiasciwosci;
3) dyrektoréow innych wydziatoéw/delegatur oraz stanowisk - w przypadku, gdy
dotyczy zakresu ich dziatania;
4) Gtéwnego Ksiegowego oraz dyrektora Wydziatu Administracyjnego —
w przypadku, gdy propozycje dziatann zaradczych dotyczg budzetu Ilub
wywotujg skutki finansowe.
6. Odmowa parafowania projektu mechanizméw kontrolnych przez dyrektora
wydziatu/delegatury wymaga przedstawienia pisemnego uzasadnienia.

§ 22. Akceptacja propozycji mechanizmoéw kontrolnych wykraczajgcych poza zakres
dziatania jednego wydziatu dokonywana jest przez wicekuratora, zgodnie z
wiasciwosciami, w formie adnotacji ,akceptuje”.



Rozdziat 1X
RAPORTOWANIE

§ 23. 1. Wszyscy pracownicy majg prawo i obowigzek raportowania wlasciwemu dyrektorowi
o zidentyfikowanych zagrozeniach. Na podstawie posiadanych informacji dyrektor
ma obowigzek podjg¢ dziatania w zakresie swoich uprawnien.

2. Dyrektorzy skfadajg sprawozdania z zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w kwartalnych
sprawozdaniach z realizacji Rocznego Planu.
3. Sprawozdanie zawiera w szczego6lnosci:

1) wykaz zidentyfikowanych czynnikow ryzyka w poszczegoéinych obszarach
ryzyka, wraz z informacjg na temat ilosci zgtoszonych przez pracownikéw
czynnikow ryzyka;

2) informacje na temat wdrozonych mechanizmow kontrolnych wraz z oceng ich
skutecznosci.

§ 24. Sprawozdania stanowig podstawe do opracowania przez Zespot rocznego raportu,
ktory stanowi element opinii z zarzgdzania ryzykiem w Kuratorium.

Rozdziat X
MONITOROWANIE RYZYKA | OCENA

§ 25. 1. W Kuratorium proces monitorowania ryzyka jest procesem ciggtym, realizowanym
przez kierownictwo Kuratorium na kazdym szczeblu zarzadzania, co pozwala na
podejmowanie decyzji w odpowiednim czasie.

2. Kierownictwo Kuratorium wspiera wszelkie dziatania pracownikéw Kuratorium
przyjmujgcych odpowiedzialnos¢ za ryzyko.
3. Dyrektorzy prowadza monitoring funkcjonowania mechanizmoéw kontrolnych pod
katem ich adekwatnosci i skutecznosci.
4.Dziatania w zakresie monitorowania ryzyka obejmujg w szczegdlnosci
kwartalng sprawozdawczos¢ na temat stopnia realizacji Rocznego Planu
z uwzglednieniem powigzania osiggnietych wynikow z poziomem ryzyka.

§ 26. Pracownicy zobowigzani sg do przestrzegania zasad i procedur okreslonych w Polityce.

Rozdziat Xl
AKTUALIZACJA POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 27. 1. Polityka podlega raz do roku przegladowi dokonywanemu w celu jej aktualizacji.
2. Projekty aktualizacji Polityki przygotowuje Zespot.



