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Wstep

W roku szkolnym 2010/2011 nadzér pedagogiczny byt realizowany
przez wykonywanie zadan i czynnosci okreslonych w art. 33 ustawy z dnia
7 wrzesnia 2004 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.),
w trybie i formach wskazanych rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. Nr 168,
poz.1324) w trybie dziatan planowych lub doraznych, w formie ewaluaciji, kontroli
I wspomagania.

Zgodnie z § 18 ust. 1 i 2 ww. rozporzgdzenia zostat opracowany ,Plan nadzoru

pedagogicznego Mazowieckiego Kuratora Oswiaty na rok szkolny 2010/2011”
i zamieszczony na stronie internetowej Kuratorium Oswiaty w Warszawie w dniu
31 sierpnia 2010 r.
W oparciu o podstawowe kierunki polityki os$wiatowej panstwa, ustalone
przez Ministra Edukacji Narodowej w zakresie nadzoru pedagogicznego okreslony
zostat zakres ewaluacji problemowej planowej oraz tematyka kontroli planowych
z uwzglednieniem terminéw realizacji i wskaznika procentowego objetych kontrolg
szkot i placéwek samodzielnych i w zespotach.

W przypadkach, gdy zaistniata potrzeba podjecia dziatan nieujetych w planie
nadzoru pedagogicznego podejmowane byly dziatania dorazne.

W zwigzku z wprowadzeniem przez Ministra Edukacji Narodowej w trakcie roku
szkolnego zmian w podstawowych kierunkach realizacji polityki oswiatowej panstwa,
Mazowiecki Kurator Oswiaty dostosowat plan do tych zmian poprzez: ,Aneks
do Planu nadzoru pedagogicznego Mazowieckiego Kuratora Oswiaty na rok szkolny
2010/2011 z dnia 12 maja 2011r.” i ,Aneks do Planu nadzoru pedagogicznego
Mazowieckiego Kuratora Oswiaty na rok szkolny 2010/2011 z dnia 30 czerwca
2011r.”



1.Ewaluacja

Ewaluacja jest praktycznym badaniem oceniajgcym przeprowadzanym w szkole
lub placéwce.

Ewaluacja zewnetrzna moze by¢ przeprowadzana przez organ sprawujgcy
nadzor pedagogiczny w nastepujgcych obszarach:
- efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej

dziatalnosci statutowej szkoty lub placowki;
- procesy zachodzgce w szkole lub placowce;
- funkcjonowanie szkoty lub placéwki w $rodowisku lokalnym, w szczegdolnosSci
w zakresie wspotpracy z rodzicami uczniow;
- zarzadzanie szkotg lub placéwka.
Ewaluacja catosciowa jest przeprowadzana w zakresie wszystkich obszarow,
ewaluacja problemowa w zakresie wybranych problemow ze wskazanych obszarow.
Ewaluacja obejmuije:
- zbieranie i analizowanie informacji o dziatalnosci edukacyjnej szkoty lub placéwki,
- okreslenie poziomu spetniania przez szkote Ilub placowke wymagan
w wymienionych obszarach.
Spetnianie przez szkote lub placéwke poszczegdlnych wymagan moze by¢ ustalone
jako:
poziom A —oznaczajgcy bardzo wysoki stopieh wypetniania wymagania przez szkote
lub placéwke;
poziom B — oznaczajgcy wysoki stopien wypetniania wymagania przez szkote
lub placowke;
poziom C — oznaczajgcy Sredni stopien wypetniania wymagania przez szkote
lub placowke;
poziom D — oznaczajgcy podstawowy stopien wypetniania wymagania przez szkote
lub placéwke;
poziom E - oznaczajgcy niski stopien wypetniania wymagania przez szkote
lub placowke.
W przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji zewnetrznej w odniesieniu do wymagan
w obszarze ,Efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoty lub placowki” organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny:
1) wobec szkoty Iub placéwki publicznej poleca dyrektorowi opracowanie
programu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztatcenia lub wychowania
zgodnie z art. 34 ust. 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 2004 r. o systemie oswiaty
(Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.),
2) wobec szkoty lub placowki niepublicznej wydaje polecenie zgodnie z art. 83
ust. 1 pkt 3 ww. ustawy.

W przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji zewnetrznej w odniesieniu do wymagan
w obszarach: ,Procesy zachodzace w szkole lub placéwce”, ,Funkcjonowanie szkoty
lub placowki w $rodowisku lokalnym, w szczegolnosci w zakresie wspotpracy
z rodzicami ucznidw”, ,Zarzgdzanie szkotg lub placéwka”, szkota lub placéwka
wdraza dziatania majgce na celu poprawe stanu spetniania danego wymagania.



1.1.Planowanie ewaluaciji

Zgodnie z ustalonymi, podstawowymi kierunkami polityki oswiatowej panstwa
i wytycznymi Ministra Edukacji Narodowej przekazanymi w dniu 16 sierpnia 2010 r.,
w Kuratorium Oswiaty w Warszawie, w zakresie realizacji zadan z nadzoru
pedagogicznego obejmujgcych przeprowadzanie ewaluacji zaplanowano ewaluacje
catosciowe (20% wszystkich ewaluacji w roku szkolnym) i ewaluacje problemowe
(80% wszystkich ewaluacji w roku szkolnym).

Liczbe ewaluacji do przeprowadzenia w roku szkolnym 2010/2011 zaplanowano
bioragc pod uwage, iz:

1/ w okresie od 1 wrzesnia do 31 grudnia 2010 r. kazdy zespot wizytatoréw
przeprowadzi 4 ewaluacje,

2/ w okresie od 1 stycznia do 31 sierpnia 2011 r. kazdy zespdt wizytatorow
przeprowadzi 9 ewaluacji,

3/ w okresie od 1 czerwca do 31 sierpnia 2011 r. kazdy zespot wizytatordw,
po ukonczeniu szkolenia, przeprowadzi 2 ewaluacje problemowe.

1.2.0rganizacja przeprowadzania ewaluaciji

Ewaluacje zewnetrzne byty przeprowadzane przez dwu- lub trzyosobowe zespoty
wizytatorbw z zachowaniem zasady jawnosci oraz przestrzegania termindw
i okreslonego zakresu ewaluaciji.

Skfad osobowy zespotow byt staty, zmieniajacy sie jedynie w sytuacjach losowych.

Liczba wizytatoréw przeprowadzajgcych ewaluacje
w okresie od 1.09-31.12.2010 r.

Wydziat Delegatura
Ewaluacji
|Pragmatyk| Ciechandw | Ostrofeka | Ptock | Radom | Siedlce
Zawodowe]
5 1 2 2 2 2
Razem 14 wizytatoréw

Liczba wizytatoréw przeprowadzajgcych ewaluacje
w okresie od 1.01-31.08.2011 r.

Wydziat . Delegatura
Ewaluacji
|Pragmaty!<| Ciechandw | Ostrofeka | Ptock | Radom | Siedlce
Zawodowej
8 2 3 3 3 4
Razem 23 wizytatoréw




Szkoty/placowki, w ktérych zaplanowano przeprowadzenie ewaluacji byty
przydzielane wizytatorom kazdorazowo w sposéb losowy.

Doboru szkot/placowek dokonywano z uwzglednieniem :

1) kierunkéw realizacji polityki oswiatowej panstwa,

2) terminu przeprowadzenia innych czynnosci z nadzoru pedagogicznego,

3) lokalizacji szkoty/placoéwki (Warszawa i okolice, rejon delegatury),

4) dostepnos$ci narzedzi badawczych.

Wszystkie czynnosci ewaluacyjne podejmowano z wykorzystaniem metod, technik
i narzedzi badawczych opracowanych przez Zespdt Projektu "Program wzmocnienia
efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoty etap II"
(projekt realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji we wspotpracy
z Uniwersytetem Jagiellonskim).

Narzedzia badawcze zamieszczone sg na platformie internetowej www.npseo.pl,

do ktérej majg dostep wizytatorzy przeprowadzajgcy ewaluacje oraz, w okreslonym
zakresie i na czas trwania ewaluacji, dyrektorzy szkét i placéwek.

Z ewaluacji przeprowadzonej w danej szkole/placéwce wizytatorzy sporzadzali raport
zwierajgcy wyniki ewaluacji, okreslenie poziomu spetniania wymagan w badanych
obszarach oraz wnioski. Mazowiecki Kurator Oswiaty przekazywat na biezgco
sporzgdzane Raporty dyrektorom szkoét i organom prowadzgcym. Wszystkie raporty
sg dostepne na stronie internetowej www.npseo.pl. Informacja o dostepnosci
raportdw jest zamieszczona na stronie internetowej Kuratorium Oswiaty
w Warszawie www.kuratorium.waw.pl (nadzér pedagogiczny, ewaluacja).

1.3. Realizacja ewaluacji

W roku szkolnym 2010/2011 wizytatorzy Kuratorium Os$wiaty w Warszawie
przeprowadzili 135 ewaluacji, w tym 33 ewaluacje catoSciowe i 102 ewaluacje
problemowe w obszarze ,Procesy zachodzgce w szkole lub placéwce”.

Realizacja ewaluacji cato$ciowych w poszczegolnych typach szkét/placowek:

. . Ewaluacje catosciowe
Typ szkoty/placéwki _
zaplanowane zrealizowane

Przedszkole 11 11
Szkota podstawowa 3 3
Gimnazjum 3 3
Liceum ogdlnoksztatcgce 2 3
Liceum profilowane 1 1
Technikum dla mtodziezy 1 2
Zasadnicza szkofa zawodowa dla mtodziezy 1 1
Poradnia psychologiczno- pedagogiczna 3 3
Placowka doskonalenia nauczycieli 2 3
Biblioteka pedagogiczna 0 1
Szkota specjalna 0 2
Specjalny osrodek wychowawczy 1 0
Specjalny osrodek szkolno-wychowawczy 1 0

Razem 29 33



http://www.kuratorium.waw.pl/

Realizacja ewaluacji problemowych w poszczegolnych typach szkoét/placowek

.. Ewaluacje problemowe
Typ szkoty/placowki ;
zaplanowane zrealizowane

Przedszkole 14 32
Szkota podstawowa 11 13
Gimnazjum 11 16
Liceum ogolnoksztatcgce 11 11
Technikum dla mtodziezy 10 13
Zasadnicza szkota zawodowa dla mtodziezy 10 8
Poradnia psychologiczno -pedagogiczna 10 5
Placéwka doskonalenia nauczycieli 13 3
Bursa 4 0
Szkota policealna, pomaturalna 6 0
Mtodziezowy dom kultury 2 0
Szkota specjalna 0 1
Specjalny osrodek wychowawczy 4 0
Specjalny osrodek szkolno- wychowawczy 7 0
Mtodziezowy osrodek wychowawczy 4 0

Razem 117 102

Plan nadzoru pedagogicznego w zakresie ewaluacji zostat zrealizowany w 92,5%.
11 zaplanowanych ewaluacji nie zostato zrealizowanych z powodu:
1) brakow kadrowych wynikajgcych ze zmiany miejsca zatrudnienia
przez wizytatorow przeprowadzajgcych ewaluacje (dotyczy 2 wizytatoréw
i planowanych 9 ewaluacji) ,
2) zrealizowaniem przez Zespo6t Projektu "Program wzmocnienia efektywnosci
systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoty etap II"
w terminie podzniejszym, niz zaplanowano szkolenia dla wizytatorow
przeprowadzajgcych ewaluacje (dotyczy 10 wizytatoréw i planowanych 10
ewaluaciji).

1.4. Nadzér nad realizacja zadan zwigzanych z organizacjq

| przeprowadzaniem ewaluacji

Realizacja zadan zwigzanych z organizacjg i przeprowadzaniem ewaluacji byta
monitorowana na biezgco.

W roku szkolnym 2009/201 wptynety zastrzezenia dotyczace trzech raportow
z przeprowadzonych ewaluaciji catosciowych.




Zastrzezenia dotyczgce raportu wniesione przez dyrektorow szkot/placowek

_ Liczba
Typ Liczba zastrzezen uznanych za
szkoty/placowki zastrzezen ;
zasadne niezasadne
szkotfa podstawowa 1 0 1
gimnazjum 1 0 1
liceum ogdlnoksztatcgce 1 0 1
Razem 3 0 3

Zastrzezenia zgtaszane przez dyrektorow szkot/placowek dotyczyty:

1) ustalenia na poziomie C spetniania wymagan z obszaru ,Efekty dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty
lub placéwki”,

2) ustalenia na poziomie C i D spetniania wymagan z obszaru ,Procesy zachodzgce
w szkole lub placowce”,

3) ustalenia na poziomie C i D spetniania wymagan z obszaru ,Funkcjonowanie
szkoty lub placéwki w $rodowisku lokalnym, w szczegdlnosci w zakresie wspotpracy
Z rodzicami uczniow”,

4) ustalenia na poziomie C i D spetniania wymagan z obszaru ,Zarzgdzanie szkotg
lub placéwka”,

5) ustalenia na poziomie B spetniania wymagan w obszarach ,Procesy zachodzace
w szkole lub placéwce” i ,Zarzgdzanie szkotg lub placowkg”.

Mazowiecki Kurator Oswiaty zajmowat stanowisko wobec zgtoszonych
przez dyrektora szkoty/placéwki zastrzezen po uwzglednieniu:

1) informacji zgromadzonych w trakcie przeprowadzonej ewaluacji (ankiety, wywiady
indywidualne i grupowe, obserwacje),

2) opisow kryteriéw, charakterystyk, wymagan sporzgdzonych na podstawie analizy
materiatéw zrodtowych,

3) tresci raportu,

4) tresci zastrzezen zgtoszonych przez dyrektora,

5)stanowiska wobec zgtoszonych zastrzezen sformutowanego przez zespot
wizytatorow przeprowadzajgcych ewaluacje w danej szkole/placowce.

W terminie 14 dni od dnia otrzymania zastrzezeh, Mazowiecki Kurator Oswiaty
przekazywat stanowisko wobec tych zastrzezen dyrektorowi szkoty i organowi
prowadzgcemu szkote.



1.5. Poziomy E spetniania wymagan ustalone w poszczegdlnych
typach szkét/placéwek

W wyniku przeprowadzonych ewaluacji nie ustalono poziomu E w odniesieniu

do wymagan w obszarze:
1) ,Efekty pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej szkoty lub placowki
2) ,Funkcjonowanie szkoty lub placowki w srodowisku lokalnym,
w szczegolnosci w zakresie wspotpracy z rodzicami uczniow”,

3) ,Zarzgdzanie szkotg lub placowkg”.

”

Poziomy E spetniania wymagan ustalono w obszarze ,Procesy zachodzgce
w szkole lub placowce”.

Liczba ustalonych pozioméw E w poszczegdlinych typach szkét:

Liceum Zasadnicza
Gimnazjum . Szkota Technikum
ogolnoksztatcace
Zawodowa
Liczba
poziomoéw 2 2 1 1
E
Szkota, w przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji zewnetrznej poziomu E

w odniesieniu do wymagan w obszarze ,Procesy zachodzgce w szkole lub placowce”
wdraza, zgodnie z § 10 ust. 2 rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. Nr 168, poz.1324),

dziatania majgce na celu poprawe stanu spetniania danego wymagania.

Dyrektorzy szkét sg zobowigzani do przekazania informacji o zakresie i terminie
wdrazanych dziatan.




1.6. Wyniki ewaluacji przeprowadzonych w roku szkolnym
2010/2011

1.6.1. Analiza wynikdéw ewaluaciji przeprowadzonych w szkotach

Obszar :

Efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkoly.

Poziomy spetniania przez szkoty poszczegolinych wymagan
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1.3 14

Wymaganie:
1.1 Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu
maturalnego i egzaminu potwierdzajagcego kwalifikacje zawodowe

Wszystkie badane szkoty prowadzg analizy jakosciowe wynikdw egzaminow
zewnetrznych. Analizujg zagadnienia stwarzajgce najwieksze problemy, a takze
treSci i umiejetnosci dobrze opanowane przez uczniéw. Analizie poddawane
sg wiadomosci i umiejetnosci zgodne z podstawg programowg. W szkotach
zawodowych analizowane sg umiejetnosci sprawdzane egzaminem w czesci
testowej i praktyczne,.

W 30% szkoét nauczyciele nie  potrafig wskazaé wiasciwych przyktadéw analizy
jakosciowej, mylgc jg z przyktadami analizy ilosciowej. W dokumentacji obrazujgcej
analize wynikow egzamindw zewnetrznych nie ma najczesciej rozroznienia
na analize ilosciowg i jakosciowa.

Trudnosci w formutowaniu i wdrazaniu wnioskéw wynikajgcych z analizy osiggnie¢
uczniéw majg negatywny wptyw na wzrost wynikéw nauczania.



Najlepsze efekty przyniosto tgczenie przez szkoty ilosciowych i jakosciowych metod
analizy danych, gdyz pozwolito okresli¢ stopien opanowania wiadomosci
i umiejetnosci.

1.2. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci

W opinii nauczycieli uczniowie opanowali wiadomosci i umiejetnosci opisane
w podstawie programowej w duzym stopniu. Zdaniem 38% ucznidow wszystkich
typow szkot zajecia nie sg dostosowane do ich mozliwosci.

We wszystkich szkofach nauczyciele prowadzg diagnoze i analize mozliwosci
osiggnie¢ ucznidw. Biorg pod uwage zalecenia poradni, realizowane programy
indywidualne, informacje od rodzicow, karty obserwacji ucznia. W wypowiedziach
nauczycieli dominujg opisy dziatan uwzgledniajgcych gtéwnie mozliwosci uczniow
majgcych trudnosci i ucznibw z orzeczeniami, w znacznie mniejszym stopniu
mozliwosci ucznidw uzdolnionych. Jednoczesnie nalezy dodacé, Zze nauczyciele
na ogoét nie potrafig opisaé sposobéw analiz z uwzglednieniem mozliwosci
rozwojowych uczniéw. Informacje na ten temat zastepujg opisem sposobow
dostosowywania wymagan, indywidualizowania pracy z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

1.3. Uczniowie s3 aktywni

Co drugi uczeh uwaza, ze tylko niektére zajecia sg atrakcyjne, ale zdarza sie to dos¢
rzadko. Z obserwacji zaje¢ wynika, ze na zaangazowanie ucznidw najwickszy wptyw
ma stosowanie aktywizujgcych metod nauczania i ciekawych form pracy,
wykorzystanie pomocy dydaktycznych, zaangazowanie nauczyciela w prowadzenie
zajec, stopien zrozumienia omawianej tematyki.

70% szkot osigga sukcesy w aktywizowaniu ucznidw, ktérzy sami inicjujg dziatania
na rzecz wtasnego rozwoju. W pozostatych uczniowie realizujg zadania zainicjowane
przez nauczycieli. Aktywnosc¢ uczniéw przejawia sie réwniez w realizacji projektow
edukacyjnych, udziale w akcjach charytatywnych, przedsiewzieciach, ktére
wyzwalajg oraz rozwijajg kreatywnos¢. Zwraca uwage powszechny udziat mtodziezy
w ogolnopolskich akcjach: ,Géra grosza”, ,Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy”,
,Cata Polska czyta dzieciom”.

1.4. Respektowane sg normy spoteczne

W opinii ucznidw, w szkotach wszystkich typow dochodzi do niepozgdanych
zachowan, tj. obrazania innej osoby, kradziezy przedmiotéw lub pieniedzy i pobic.
Sposrod tych wskazan dominujgcym zachowaniem negatywnym jest obrazanie
(ponad 60% wyboréw w kazdym typie szkoty). Mtodziez wskazuje jeszcze inne
zagrozenia, takie jak: wymuszenia, bojki z uzyciem ostrych narzedzi. Zdaniem
nauczycieli niepozgdane zachowania uczniéw to najczesciej: agresja stowna, palenie
papierosow, wagary.
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Mimo wystepujgcych w szkotach niepozadanych zachowan, 93% uczniéw
wszystkich typoéw szkdt czuje sie bezpiecznie podczas zaje¢ lekcyjnych oraz przerw.
Jednoczesnie uczniowie wymieniajg miejsca, w ktorych majg obnizone poczucie
bezpieczenstwa (toalety, korytarze, szatnie, boisko). Znamienny jest fakt,
ze wskazujgc inne mato bezpieczne miejsca w szkole, uczniowie czesto wymieniajg
niskg temperature panujgcg w pomieszczeniach szkolnych.

Wedlug pedagogoéw, w ksztaltowaniu pozgdanych postaw bardzo istotna jest
spojnos¢ dziatan wychowawczych i konsekwencja.

Obszar :
Procesy zachodzace w szkole.
Poziomy spetniania przez szkoty poszczegdlnych wymagan
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Wymaganie:
2.1. Szkota ma koncepcje pracy

Ponad 93% nauczycieli wszystkich typoéw szkdt czuje sie wspotautorami koncepciji
pracy szkoty i uczestniczy w pracach nad jej analizg i modyfikacjg. Zdaniem
dyrektoréw w analizach biorg udziat rowniez uczniowie i rodzice.

Koncepcja pracy jest waznym dokumentem w kazdej z badanych szkét, niezaleznie
od jej typu, jednak nie w kazdej, w tworzeniu koncepciji, bierze udziat dyrektor.
Szkoty, ktérym przyznano najwyzszy poziom spetniania tego wymagania, ktadg
nacisk na  wspotprace z podmiotami zewnetrznymi i wspolne podejmowanie
réznorodnych dziatah w celu realizacji koncepcji, np. z osrodkami pomocy
spotecznej, bibliotekami publicznymi, domami kultury, organizacjami charytatywnymi,
pozarzgdowymi, policja.

Szkotom sprawia trudno$¢ analizowanie realizacji koncepcji pracy, w tym
diagnozowanie potrzeb $rodowiska szkolnego i lokalnego.
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2.2. Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy programowej

Szkoty, zdaniem 75% badanych ucznidw, rozwijajg ich zainteresowania, umozliwiajg
nauczenie sie najwazniejszych dla nich rzeczy. Potwierdzajg to rodzice (87,1% ),
wedtug ktérych potrzeby edukacyjne ich dzieci sg zaspokajane.

Oferta edukacyjna szkdt jest wzbogacana, wynika z zainteresowan uczniow
i uwzglednia ksztattowanie kompetencji potrzebnych na rynku pracy. Najwazniejsze
dziatania szkdét z punktu widzenia potrzeb edukacyjnych uczniow to: kota
zainteresowan, zajecia sportowe, zajecia przygotowujgce do sprawdziandéw
i egzaminéw zewnetrznych, zajecia dla uczniéw z dysfunkcjami.

Na podkreslenie zastuguje fakt wprowadzenia do oferty edukacyjnej szkot
podstawowych zajeé wykraczajgcych poza obowigzujgcg podstawe programows, np.
drugiego jezyka obcego. Oferta szkot zawodowych jest stale rozszerzana o nowe
kierunki ksztatcenia o profilach (policyjnym, teleinformatycznym, spawalniczym,
automatyki przemystowej, energoelektroniki, instalacji elektrycznych, programowania
systemow sterowania).

2.3. Procesy edukacyjne majg charakter zorganizowany

W opinii 76% ankietowanych rodzicow plan lekcji jest tak utozony, ze sprzyja
uczeniu sie.

Jednak badani uczniowie czujg sie zmeczeni liczbg zaje¢ w szkole. Wynika
to z liczby obowigzkowych =zaje¢ edukacyjnych, korzystania z oferty zajec
rozwijajgcych wiadomosci, umiejetnosci i zainteresowania. Do wydtuzonego pobytu
poza domem i ogolnego przemeczenia przyczyniajg sie dojazdy uczniéw do szkoty.
Nauczyciele motywujg do pracy, podejmujg dziatania, aby uczniowie chcieli sie uczy¢
(udzielanie wsparcia, pochwaty, uatrakcyjnianie zaje¢). Jednoczesnie sg nauczyciele,
ktérzy niewiele wiadomosci przekazujg na lekcji, natomiast wiele zadan polecajg
do wykonania w domu. W szkotach, w ktorych jest niewystarczajgca baza lokalowa,
np. brakuje sali gimnastycznej, odpowiedniego wyposazenia, a liczebnos¢ klas jest
duza, procesy edukacyjne nie s3g realizowane z wykorzystywaniem zalecanych,
wskazanych warunkéw i sposobow realizacji podstawy programowej. Nie wszyscy
uczniowie uzyskujg informacje o postepach, dzieki czemu wiedzieliby jak sie uczyc,
a takze o przyczynach sukcesow i trudnosci w nauce.

W szkotach ponadgimnazjalnych ponad potowa ucznidéw nie potwierdza stosowania
przez nauczycieli aktywizujgcych metod nauczania, nowoczesnych pomocy
dydaktycznych i wykorzystywania technologii informatyczno-komunikacyjnych.
W tych szkotach najczesciej wystepujg metody podajgce.
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2.4. Procesy edukacyjne sg efektem wspéldziatania nauczycieli

Nauczyciele wspierajg sie wzajemnie w organizacji i realizacji procesow
edukacyjnych.

Do najczesciej stosowanych form wspierania, nauczyciele zaliczajg: wymiane
doswiadczen w ramach zespotow przedmiotowych, problemowych oraz klasowych,
organizacje lekcji kolezenskich, zajeC¢ otwartych, uroczystosci szkolnych, imprez
Srodowiskowych, organizacje  wycieczek, konkurséw, wymiane pomocy
dydaktycznych, scenariuszy zajec.

W opinii ankietowanych nauczycieli (82%) wsparcie, ktére uzyskujg od innych
nauczycieli, jest wystarczajgce. Nauczyciele zapraszajg czesto do wspotpracy
pracownikow niepedagogicznych oraz partnerow ze srodowiska zewnetrznego.

Nie zawsze analiza proceséw edukacyjnych przeprowadzana jest wspdinie
przez nauczycieli. Zdarzajg sie przypadki nieuwzgledniania zdania wiekszosci
nauczycieli podczas podejmowania decyzji o wprowadzaniu zmian w realizacji
procesow edukacyjnych.

2.5. Ksztaltuje sie postawy uczniow

W 92% szkot uczniowie uczestniczg w tworzeniu i zmianie szkolnego systemu
oddziatywan wychowawczych. Najczesciej spotykang formg zgtaszania pomystow
i oczekiwan ucznidw w badanych szkotach sg rozmowy .

Sukcesem badanych szkot jest podejmowanie réznorodnych dziatan, ktérych celem
jest ksztattowanie i uzyskiwanie pozgdanych postaw uczniow. Coraz czesciej
przybierajg one forme praktycznych oddziatywan, dzieki ktérym uczen jest w petni
zaangazowany i odpowiedzialny za efekt koncowy.

Gtéwnym problemem w tym obszarze jest , w odczuciu uczniow i rodzicow, brak
rownego i sprawiedliwego traktowania ucznidéw przez nauczycieli. Przejawia sie
to gtdwnie w ,niesprawiedliwym”, subiektywnym ocenianiu, faworyzowaniu
wybranych ucznidw, stosowaniu zbiorowej odpowiedzialnosci klasy. Zdarzajg sie tez
przypadki braku szacunku nauczycieli wobec ucznidw i problemy wynikajgce
Z nieumiejetnosci utrzymania dyscypliny na lekcjach.

2.6. Prowadzone s3 dziatania stuzgce wyréwnywaniu szans edukacyjnych

Wedtug nauczycieli i 90% rodzicow szkota umozliwia wszystkim uczniom odniesienie
sukcesu edukacyjnego na miare mozliwosci. Podejmowane dziatania odnoszg sie
do ucznidéw uzdolnionych i ucznidw majgcych specyficzne trudnosci w nauce.
Wszyscy chetni uczniowie mogg uczestniczy¢ w akcjach charytatywnych i projektach
(np. Socrates Commenius, Sladami Pitagorasa). Charakter zaje¢ zalezy
od zdiagnozowanych potrzeb i mozliwosci uczniow .
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Sporadycznie (4 szkoly) pojawiajg sie dziatania i metody okreslane
przez respondentdow jako nowatorskie (integracja sensoryczna, terapia metodg
Biofeedback, dogoterapia , biblioterapia).

Jednoczes$nie sg zjawiska niepokojgce. W szkotach z ustalonym poziomem
spetnienia wymagania E, rodzice majg poczucie, ze nauczyciele nie podejmujg
dziatan na rzecz odniesienia sukcesu przez ucznidw na miare swoich mozliwosci,
a uczniowie nie potwierdzajg uzyskiwanej od nauczycieli pomocy, gdy majg trudnosci
w nauce. Uczniowie i rodzice wyrazajg negatywne opinie na temat mozliwosci
uzyskiwania od nauczycieli pomocy w nauce i indywidualnego traktowania uczniow.

Obszar :
Funkcjonowanie szkoty w srodowisku lokalnym.

Poziomy spetniania przez szkoty poszczegdlnych wymagan
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Wymaganie:
3.1. Wykorzystywane sg zasoby srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju

Szkoty sg otwarte na wspotdziatanie z organizacjami i instytucjami, ktére poszerzajg
oferte edukacyjng i wspierajg placowke w dziataniach wychowawczych.
Wspotdziatanie dotyczy organizacji wyjazdow i wycieczek szkolnych, zajec
pozalekcyjnych, imprez srodowiskowych, zawoddw sportowych, pomocy socjalnej
dla ucznidow, zakupu sprzetu dla szkoty. Powyzsze przyktady $wiadczg o tym,
ze zakres wspotpracy odnosi sie gtownie do dziatan spoza organizacji procesu
dydaktycznego. Na uwage zastuguje fakt, iz dyrektorzy szkdt zgodnie wskazujg
efekty wspotpracy ze Srodowiskiem w postaci promowania wartosci (integracja,
tolerancja), ksztattowanych postaw uczniowskich (wspodtpraca, wrazliwosc)
i kompetencji kluczowych (aktywnosc, przedsiebiorczos¢, swiadomosc kulturalna).
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3.2. Wykorzystywane sg informacje o losach absolwentéw

Nauczyciele wskazujg sposoby wykorzystywania informacji o losach absolwentéw
w procesie uczenia i wychowania. Na przyklad nauczyciele szkot
ponadgimnazjalnych organizujg spotkania ucznibw z absolwentami, ktorzy
opowiadajg o swojej karierze zawodowej i planowaniu rozwoju.

Nauczyciele, stawiajgc absolwentow jako wzor do nasladowania, pragng
zmotywowac uczniow do rozwijania zainteresowan. Badanie loséw absolwentow
w szkotach zawodowych miato wptyw na dokonanie zmian np. profilu ksztatcenia
zawodowego.

Niektore szkoty powotujg zespoty nauczycielskie do badania loséw absolwentow.
Tylko 4% nauczycieli nie wykorzystuje informacji o losach absolwentéw.

3.3. Promowana jest wartos¢ edukaciji

Wedtug 84% ankietowanych rodzicow oraz wszystkich partneréw i przedstawicieli
samorzgdow szkoty dbajg o jakos¢ uczenia sie poprzez wprowadzenie systemu
motywacyjnego, stosowanie ciekawych s$rodkéw dydaktycznych, jasnych zasad
oceniania. Oferujg roznorodne zajecia dodatkowe i pozalekcyjne, zapewniajg opieke
nad uczniem majgcym trudnosci w nauce i uczniem zdolnym.

Dbatos¢ o jakos¢ uczenia sie to takze podnoszenie efektow ksztatcenia i wspotpraca
ze srodowiskiem. Rodzice, partnerzy i przedstawiciele samorzgdow wszystkich typow
szkot uwazajg, ze na jakos¢ ksztatcenia wptywa zatrudnienie nauczycieli zgodnie
z kwalifikacjami i ich doskonalenie zawodowe oraz wifasciwie organizowane
zastepstwa. Wazna jest tez baza szkdét, w tym pracownie komputerowe,
specjalistyczne, wyposazenie w srodki dydaktyczne oraz sprzet rehabilitacyjny.
Zdaniem rodzicow uczniow szkot ponadgimnazjalnych, nie wszyscy nauczyciele
wykorzystujg nowoczesne $rodki dydaktyczne, mimo Zze majg do nich dostep.
Niektorzy twierdzg, ze nauczyciele nie podejmujg staran, aby jako$¢ przekazu
nauczanych tresci byta wysoka, a najczestszg metodg nauczania jest wyktad.

3.4. Rodzice sg partnerami szkoty

We wszystkich szkotach rodzice uczestniczg w podejmowaniu decyzji. Majg wptyw
na sprawy wychowawcze, organizacyjne i finansowe. 71% rodzicéw uwaza, ze ich
opinie sg brane pod uwage przy planowaniu dziatan szkoty.

Sukcesem jest realizacja inicjatyw przynoszacych wzajemne korzysci. W niektérych
szkotach wspdtudziat rodzicow w podejmowaniu decyzji jest niewielki i dotyczy np.
zmiany planu lekcji, noszenia mundurkéw, organizacji wycieczek i wyjazdow
na zielone szkoty.
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Obszar :
Zarzadzanie szkotla.
Poziomy spetniania przez szkoty poszczegolnych wymagan
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Wymaganie:
4.1. Funkcjonuje wspétpraca w zespotach

Nauczyciele angazujg sie najczesciej w prace zespotdw wychowawczych
i profilaktycznych oraz w prace zespotdw organizujgcych imprezy dla uczniow,
rodzicow lub nauczycieli. Wsréd innych zespotdw, najczesciej wymieniane
przez nauczycieli byly zespoty programowe, przedmiotowe, zadaniowe,
samoksztatceniowe. Oceniajgc zaangazowanie nauczycieli, dyrektorzy stwierdzili,
ze wiekszos¢ nauczycieli angazuje sie w wysokim lub wystarczajgcym stopniu
w prace zespotow szkolnych. Ponad 80% pedagogéw czesto lub bardzo czesto
korzysta z pomocy innych nauczycieli. Przewazajgca wiekszo$¢ nauczycieli
(ponad 90%) swoje dziatania planuje wspodlnie z innymi. Wyniki $wiadczg o duzym
zaangazowaniu nauczycieli w prace zespotowg oraz wskazujg na istniejgce potrzeby
wspolnego podejmowania dziatan.

W spetnianiu przez szkoty tego wymagania nie ma szczegolnych lub powtarzajgcych
sie probleméw (nie ustalono poziomu spetniania D ani E). Wsrdd trudnosci, ktére
uniemozliwity przyznanie szkole poziomu B nalezy wymienic¢: brak wykorzystywania
w planowaniu pracy zespotow analizy efektéw ich dotychczasowej pracy, brak
szkolen doskonalgcych metody i formy wspotpracy .
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4.2. Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny

Whioski wynikajgce z nadzoru pedagogicznego (ewaluacji wewnetrznej) wptywajg
na rozwoj szkoty, poniewaz sg podstawg wprowadzanych zmian w ich
funkcjonowaniu. Okoto 63% nauczycieli jest zdania, ze ww. wnioski sg w pemi
uwzgledniane, pozostali twierdzg, ze sg wprowadzane w duzym zakresie. Zdaniem
wszystkich respondentow wprowadzane zmiany pozytywnie wptywajg na rozwoj
szkoty. Nauczyciele dostrzegajg, iz wykorzystanie wnioskow z nadzoru
pedagogicznego zaowocowato podniesieniem jakosci pracy szkoty widocznej
w osigganiu przez ucznidw lepszych wynikow na sprawdzianach i egzaminach
zewnetrznych, zwiekszeniu aktywnosci uczniow. Wdrozone wnioski przyczynity sie
do zwiekszenia oferty edukacyjnej i uatrakcyjnienia procesu edukacyjnego,
co zdecydowanie skutkuje wiekszym zainteresowaniem szkotg.  Nauczyciele
wskazujg réwniez na poprawe dyscypliny, bezpieczenstwa oraz frekwencji,
co pozytywnie wptywa na efekty ksztalcenia. Zdaniem respondentéw zmiany
wprowadzane w funkcjonowaniu szkoty zwiekszajg jej role w srodowisku.

Trudno$ci uniemozliwiajgce szkotom osiggniecie petnego sukcesu w spetnieniu tego
wymagania to przede wszystkim brak umiejetnosci planowania ewaluacji
wewnetrznej oraz formutowania i wykorzystywania wnioskéw z nadzoru
w planowaniu pracy szkoty. Problemy te dotyczg blisko 90% szkot.

4.3. Szkota ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie

Warunki lokalowe oraz wyposazenie szkot w pomoce dydaktyczne oceniane jest
przez respondentdéw jako dobre. Jednoczesnie dostrzegane sg braki w obu
kategoriach. W ocenie ankietowanych nauczycieli (62,5%) warunki lokalowe szkot sg
odpowiednie do realizacji podstawy programowej i przyjetych programow nauczania.
Rodzice sg bardziej krytyczni w ocenie bazy placowek, do ktdérych uczeszczajg ich
dzieci. W tej grupie mniejszy jest odsetek respondentdw uznajgcych warunki
lokalowe szkét za wystarczajgce (52%). Pozostali rodzice twierdzg, ze w tym
zakresie sg braki, wymieniajgc najczesciej sale gimnastyczng.

Oceniajgc  wyposazenie szkoty w pomoce dydaktyczne, ponad potowa
ankietowanych nauczycieli (57,5%) jest zdania, ze jest ono wystarczajgce
do realizacji tre$ci nauczania z poszczegdlnych przedmiotéw, 40% nauczycieli
uwaza, iz wystepujg nieliczne braki w wyposazeniu szkot.
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1.6.2. Analiza wynikdw ewaluacji przeprowadzonych w przedszkolach

Obszar :

Efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dzialalnosci statutowej przedszkola.

Poziomy spetniania przez przedszkola poszczegdlnych wymagan

100%
90%

80%

70% .
M poziom A

60%

W poziom B
50%

poziom C

40% .
M poziom D

30%

poziom E
20%

10%

0%

1.1 1.2 1.3

Wymaganie:
1.1. Dzieci nabywajg wiadomosci i umiejetnosci

Dzieci w przedszkolu nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowej. Potrafig dziata¢ samodzielnie. 90% rodzicéw uwaza, ze ich dzieci
samodzielnie wykonujg wiele czynnosci. Zdaniem wszystkich nauczycieli przedszkola
wspierajg rozwoj aktywnosci ruchowej dzieci i stwarzajg sytuacje sprzyjajgce
aktywnosci ruchowej dziecka i podejmujg szereg dziatarn majgcych na celu uczenie
dzieci wspotpracy. Z obserwacji wynika, ze dzieci zazwyczaj podejmujg zabawe
z rowiesnikami i zgodnie wspotdziatajg ze soba.

1.2. Dzieci sg aktywne

Rodzice (94,67 % ) potwierdzajg, ze ich dzieci chetnie uczestniczg w zajeciach
z oferty podstawowej i podajg przyktady aktywnosci dzieciece;.

Obserwacja, prowadzonych przez nauczycieli zaje¢, potwierdzita zaangazowanie
wszystkich dzieci. Miato to zwigzek z dziatalnoscig nauczycieli, ktérzy umiejetnie
i starannie budowali atmosfere i dbali o atrakcyjng forme zaje¢. Niska skutecznos$é
w zakresie rozwoju aktywnosci dziecka, szczegdlnie z deficytami rozwojowymi,
dotyczy przedszkoli, w ktérych wspdtpraca z domem rodzinnym jest
niewystarczajgca.
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W matych przedszkolach wiejskich, a sporadycznie w duzych placéwkach miejskich,
problemem jest brak sali rekreacyjnej do realizacji aktywnosci ruchowe;.

1.3. Respektowane sg normy spoteczne

Rodzice (82%) uwazaja, ze ich dzieci czujg sie w przedszkolu bezpiecznie.
Sygnalizowane przez dzieci leki, zdaniem niektérych rodzicéw, wynikaly raczej
z problemow adaptacyjnych niz poczucia zagrozenia.

O bezpieczenstwie przedszkoli przesgdza organizacja pracy, funkcjonalne
i bezpieczne wyposazenie, statos¢ ramowego rozktadu dnia, ustalone zasady
przyprowadzania i odbierania dzieci z przedszkola, sposob sprawowania opieki
nad dzieémi w trakcie zaje¢. O wysokim poczuciu bezpieczenstwa w przedszkolu
mowity prawie wszystkie dzieci uczestniczgce w wywiadach.

W kilku przedszkolach nauczyciele, w celu eliminowania zagrozen oraz wzmacniania
wtasciwych zachowan, realizujg programy wtasne.

Obszar :
Procesy zachodzace w przedszkolu.

Poziomy spetniania przez przedszkola poszczegolnych wymagan
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Wymaganie:

2.1 Przedszkole ma koncepcje pracy

Nauczyciele w bardzo duzym stopniu angazujg sie w prace nad koncepcjg pracy
przedszkola, co potwierdza ponad 86% nauczycieli, ktérzy czujg sie wspotautorami

koncepcji. Wszyscy dyrektorzy przedszkoli twierdzg, ze koncepcja pracy byta
analizowana, a wnioski przyczynity sie do jej modyfikaciji.
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Najwyzej ocenione zostaly te przedszkola, w ktérych w sposob systemowy
i zorganizowany dokonywana jest analiza oraz modyfikacja dziatan koncepcyjnych,
przy wspotudziale wszystkich zainteresowanych stron. Ponad potowa rodzicow
badanych przedszkoli nie zna zatozen koncepcji pracy, z uwagi na mato atrakcyjny
Sposob jej prezentacji oraz brak swiadomosci wagi koncepcji dla funkcjonowania
przedszkola.

2.2. Oferta zaje¢ umozliwia realizacje podstawy programowej wychowania
przedszkolnego

Oferta edukacyjna przedszkola umozliwia zaspokajanie potrzeb dzieci.

Dla rodzicow wazne jest, aby przedszkole jak najlepiej przygotowato dzieci
do podjecia nauki w szkole, ksztattowato postawy prospoteczne, rozwijato fizycznie
i emocjonalnie, odkrywato talenty i rozpoznawato deficyty. Rodzice oczekujg
indywidualnego traktowania dzieci zgodnego z ich potrzebami i rozwojem.

Ponad 93% rodzicow uwaza, ze przedszkole umozliwia nauczenie sie ich dzieciom
tych najwazniejszych rzeczy .

W opinii nauczycieli przedszkole zaspokaja potrzebe rozwojowg dzieci, wspomagajac
ich rozwoj poprzez ksztattowanie odpornosci emocjonalnej i postaw prospotecznych.
Do najwazniejszych dziatan zaspokajajgcych wymienione potrzeby dzieci
nauczyciele zaliczyli organizacje zaje¢ dodatkowych usprawniajgcych i rozwijajgcych
zainteresowania, realizacje projektéw edukacyjnych i programéw (adaptacyjnych,
prozdrowotnych, profilaktycznych) oraz dziatania dotyczgce bezpieczenstwa.
Przedszkola sg otwarte na wspotprace ze srodowiskiem lokalnym. Do wyjgtkow
nalezg placéwki ,hermetyczne”, mato znane w sSrodowisku, w ktérych rada
pedagogiczna nie widzi potrzeby i nie przejawia zainteresowania poszukiwaniem
nowatorskich rozwigzan programowych Ilub dziatan na rzecz wspoipracy
ze Srodowiskiem.

2.3. Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci majg charakter
zorganizowany

W przedszkolach planowane sg procesy edukacyjne.

Podstawg planowania jest koncepcja pracy przedszkola oraz roczny program pracy
i wynikajgce z nich miesieczne lub tygodniowe plany dziatah. Program pracy jest
modyfikowany zgodnie z diagnozowanymi potrzebami .

Planowanie proceséw edukacyjnych jest wynikiem pracy zespotowej nauczycieli
prowadzonej przez caty rok. W planowaniu proceséw edukacyjnych nauczyciele
biorg pod uwage zdiagnozowane mozliwosci rozwojowe dzieci, ich zdolnosci
i zainteresowania, informacje od rodzicow i specjalistow. Sukcesem wiekszosci
badanych przedszkoli jest stworzenie kazdemu dziecku w wieku przedszkolnym
optymalnych warunkéw do rozwoju kompetencji, zgodnie z ich indywidualnym
poziomem mozliwosci i umiejetnosci.
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Przedszkola organizujg dodatkowe zajecia w ramach pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, terapii logopedycznej, gimnastyki korekcyjnej, zaje¢ profilaktycznych
wspierajgcych rozwoj dzieci. Dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
opracowywane sg i wdrazane indywidualne programy edukacyjno —terapeutyczne.
Placowki proponujg takze zajecia taneczne, rytmiczne i artystyczne. Nie we
wszystkich przedszkolach dzieci mogg korzysta¢ z tej oferty, poniewaz jest odptatna.
Zdaniem ponad 50% nauczycieli, trudnos$ci w organizacji proceséw edukacyjnych
wynikajg najczesciej z powodu niedostatecznej bazy lokalowej i mozliwosci
organizacji bezptatnych zaje¢ dodatkowych.

2.4. Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci sg efektem wspotdziatania
nauczycieli

Wszyscy nauczyciele sg zdania, ze wsparcie jakie dostajg od swoich kolegéw, przy
tworzeniu i analizie procesdw wspomagania rozwoju i edukacji dzieci, jest
wystarczajgce. Rowniez zdaniem wszystkich dyrektorow przedszkoli nauczyciele
wspierajg sie wzajemnie w pracy z dzie¢mi. W badanych przedszkolach sukcesem
jest wielokierunkowa wspétpraca nauczycieli, np. podczas wyboru programow,
planowania pracy i jej realizacji, opracowywania dokumentéw czy organizowania
przedstawien, spotkan, konkurséw. Nauczyciele wspdlnie przygotowujg tematyke
zebrah z rodzicami i szkoleh w ramach wewnetrznego doskonalenia zawodowego.
W realizacje proceséw wychowania i opieki wilaczani sg takze pracownicy
niepedagogiczni przedszkola.

2.5. Prowadzone s3a dziatania stuzace wyréwnywaniu szans edukacyjnych

Przedszkola dostosowujg proces wspomagania i edukacji dzieci do ich mozliwosci
i potrzeb rozwojowych. Zdecydowana wigkszos¢ rodzicéw ( 91,5%) ma poczucie,
ze w przedszkolu pracuje sie z ich dzieckiem w sposéb, ktory uwzglednia jego
indywidualne mozliwosci i potrzeby. Zdaniem dyrektoréw i nauczycieli dostosowanie
procesu wspomagania i edukaciji dzieci do mozliwosci i potrzeb rozwojowych odbywa
sie w oparciu o stalg wspotprace z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
specjalistycznymi i rodzicami.

Wyniki diagnozy potrzeb i mozliwosci , zdaniem prawie wszystkich badanych
nauczycieli (99,64% ), wptynety na ich sposéb pracy z dzieémi.

W badanych przedszkolach rozpoznawane sg mozliwosci i potrzeby dzieci oparte
o0 obserwacje i diagnoze. Na tej podstawie nauczyciele stosujg indywidualizacje
procesu wspomagania i rozwoju dziecka, tj. uwzgledniajg specjalne potrzeby
wychowankow i ich uzdolnienia. Wiekszos¢ placowek wspotpracuje w tym zakresie
ze specjalistami, w tym =z poradniami psychologiczno — pedagogicznymi
oraz z rodzicami dziecka.
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Obszar :
Funkcjonowanie przedszkola w srodowisku lokalnym.

Poziomy spetniania przez przedszkola poszczegdolnych wymagan
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Wymaganie:

3.1. Wykorzystywane sg zasoby srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju

Wspotpraca  przedszkoli ze $rodowiskiem zostata bardzo wysoko oceniona
przez partnerow i samorzgd. Przedszkola korzystajg z oferty proponowanej
przez srodowisko lokalne. Integrujg spotecznosC¢ poprzez wspolng realizacje
przedsiewziec¢, takich jak: konkursy artystyczne, zawody sportowe, przedstawienia
teatralne, imprezy rodzinne i srodowiskowe. Najczesciej wykorzystywane zasoby
Srodowiska to: basen, obiekty rekreacyjne, kino, teatr, park, centrum kultury, las.
Przedszkola przedstawiajg tez wilasne propozycje, sg otwarte, wychodzag
na zewnatrz, organizujgc festyny i przedstawienia z udziatem dzieci, spotkania
z przedstawicielami: policji, strazy miejskiej i pozarnej, bibliotek publicznych,
osrodkow  kultury i sportu, urzedow gminy, osrodkow zdrowia, poradni
psychologiczno-pedagogicznych, szkot podstawowych.
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3.2. Wykorzystywane sa informacje o losach dzieci, ktoére uczeszczaty
do przedszkola

Dyrektorzy i nauczyciele wszystkich badanych przedszkoli wykorzystujg informacije
o losach wychowankdéw do planowania pracy z dzieCmi, w szczegdlnosci w grupie
najstarszej, w ktorej dzieci przygotowywane sg do podjecia nauki w szkole.
W procesie planowania wiedza ta pozwala na dokonanie wyboru programoéw edukacji
przedszkolnej, weryfikacje doboru metod i form pracy. Nauczyciele podczas
wywiadow podkreslajg, ze informacje o losach dzieci stuzg samoocenie ich pracy,
wytyczajg kierunki do doskonalenia procesu edukacyjnego i pozwalajg
na rozpoznanie mocnych i stabych stron placowki.

Informacje o losach dzieci w najszerszym zakresie wykorzystywane
sg przez nauczycieli zespotéw szkolno-przedszkolnych.

3.3. Promowana jest wartos¢é wychowania przedszkolnego

Przedszkola postrzegane sg przez pryzmat osiggniec¢. Jako najwazniejsze dyrektorzy
wskazywali najczesciej sukcesy wychowankéw w réznorodnych konkursach
o tematyce artystycznej, ekologicznej, sportowej lub zwigzanej z bezpieczehnstwem
na drogach. Jedna trzecia badanych przedszkoli, jako sukces uwaza swoje
osiggniecia w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej: wspierania, terapii,
integracji czy adaptacji. Na wizerunek przedszkola pozytywnie wplywa poczucie,
ze placowka dba o jakos¢ ksztatcenia. W ocenie ponad 96% rodzicéw przedszkola
dbajg o jako$¢ pracy, co pozytywnie wptywa na ich wizerunek w srodowisku.
Przyczyn  sukcesow przedszkoli, ktorym ustalono poziom wymagan A mozna
dopatrywa¢ sie w systematycznych dziataniach informacyjno-promocyjnych
oraz upowszechniajgcych efekty pracy.

Analizowane wymaganie spetniane jest w wojewddztwie mazowieckim w stopniu
bardzo wysokim i wysokim, co swiadczy o tym, ze trudnosci jest niewiele.

3.4. Rodzice s3 partnerami przedszkola

Nauczyciele przedszkoli wskazujg na rézne formy wspotpracy z rodzicami.
Najczesciej wymieniajg: udziat w imprezach i uroczystosciach przedszkolnych
i wspolne przygotowywanie imprez i uroczystosci.

Ponad 72% rodzicow uwaza, ze majg poczucie wptywu na to, co dzieje sie
w przedszkolu. Zdaniem dyrektoréw, rodzice wyrazajg opinie na temat dziatalnosci
przedszkola najczesciej podczas zebran i indywidualnych spotkan z nauczycielami.
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Obszar :
Zarzadzanie przedszkolem.

Poziomy spetniania przez przedszkola poszczegolnych wymagan
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Wymaganie:
4.1. Funkcjonuje wspétpraca w zespotach

We wszystkich przedszkolach aktywnie dziatajg zespoty zadaniowe.
Zdaniem dyrektorow, nauczyciele angazujg sie w wysokim lub wystarczajgcym
stopniu w prace zespotow.

4.2. Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny

W opinii 96% nauczycieli wnioski ptyngce z nadzoru pedagogicznego sg podstawg
wprowadzanych zmian w funkcjonowaniu przedszkola. Wszyscy nauczyciele
informowali o wptywie wprowadzonych zmian na rozwdj przedszkola. Walorem
stosowanych dziatan/rozwigzan, ktéry mozna interpretowac jako dobrg praktyke —
jest ich kompleksowy charakter. Nie zawsze systemowy, ale najczesciej na tyle
szeroki, ze skutki dotyczg zmian w wielu obszarach.

4.3. Przedszkole ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie

Nauczyciele (62%) stwierdzili, ze przedszkola majg odpowiednie warunki do realizacji
podstawy programowej i przyjetych programéw, pozostali wskazali na nieliczne braki.
Na pytanie dotyczgce oceny wyposazenia przedszkoli w pomoce dydaktyczne, 70%
badanych nauczycieli i 60% rodzicow potwierdzito, ze zaopatrzenie jest
wystarczajgce.
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Trudniejsze warunki lokalowe i braki w wyposazeniu w pomoce dydaktyczne dotyczg
najczesciej przedszkoli wiejskich i matych. Zdaniem respondentéw, w tych
przedszkolach brakuje: przestronnych sal, pomieszczen do zabaw ruchowych
i rekreacji, wygodnych szatni, stanowisk komputerowych dla dzieci, pomieszczen
socjalnych dla pracownikow.

W zdecydowanej wiekszosci badanych przedszkoli, w szczegdlnosci dotyczy
to duzych i miejskich przedszkoli, sg place i ogrody zabaw na swiezym powietrzu,
ogrodzone i wyposazone w certyfikowany sprzet dostosowany do wieku dzieci.

1.7.WNIOSKI

1.7.1. Wnioski z ewaluacji przeprowadzonych w szkotach

1. Wszystkie szkoty prowadzg analizy (ilosciowe i jakosciowe) egzamindw
zewnetrznych.

2. Prowadzenie analiz wynikdw sprawdziandw i egzamindw zewnetrznych
metodami  jakosciowymi, bez uwzgledniania czynnikdw  szkolnych
i Srodowiskowych, wptywa niekorzystnie na jakos¢  wnioskow
oraz na planowanie i wdrazanie dziatan stuzacych poprawie efektow
ksztatcenia.

3. Wszystkie zasadnicze szkoty zawodowe dokonujg analizy wynikow w nauce
i zachowaniu, frekwencji ucznibw w szkole i u pracodawcow oraz wynikow
egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe.

4. 82% nauczycieli wszystkich typow szkét ocenia jako wystarczajgca
wspoétprace w zakresie realizacji procesow edukacyjnych (wybdr programow
nauczania, analiza wynikdbw nauczania, modyfikacja koncepcji pracy,
przygotowanie imprez i uroczystosci).

5. Wieloaspektowos¢ wspotpracy z podmiotami Srodowiska lokalnego wptywa
korzystnie na rozwoj edukacyjny ucznidw. W przypadku technikow wspétpraca
z uczelniami, bankami, firmami i zakladami przemystowymi i ustugowymi
przyczynia sie do rozwoju kompetencji niezbednych na rynku pracy.

6. Szkoty stosujg aktywizujgce metody nauczania i wykorzystujg pomoce
dydaktyczne, jednak w szkotach ponadgimnazjalnych przewazajg metody
podajgce. W szkotach zawodowych nauczyciele wykorzystujg specjalistyczne
pomoce dydaktyczne.

7. Stabg strong szkét zawodowych jest niska frekwencja uczniow na zajeciach
spowodowana brakiem skutecznego motywowania uczniéw do nauki.
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8. Nie wszyscy nauczyciele wspierajg i motywujg ucznidw w procesie uczenia
sie, pomagajg w trudnych sytuacjach, méwia, jak nalezy sie uczyc.

9. Liczba godzin przeznaczonych na indywidualne zajecia specjalistyczne,
np. z zakresu socjoterapii, logopedii, terapii pedagogicznej jest
niewystarczajgca w stosunku do potrzeb.

10.Okoto 90% dyrektorow szkot ma problemy w zakresie planowania i organizacji
ewaluacji wewnetrznej oraz wykorzystania jej wynikdow do doskonalenia
procesu edukacyjnego.

11.93% ucznidw wszystkich badanych szkét czuje sie bezpiecznie w szkole,
jednoczesnie wskazujgc na miejsca o obnizonym bezpieczenstwie (toalety,
szatnie, korytarze, boisko).

12.Realizowane projekty unijne i programy rzgdowe wzbogacajg oferte
edukacyjng, pozwalajg na rozwijanie kluczowych kompetencji potrzebnych
na rynku pracy oraz przyczyniajg sie do poprawy stanu bazy szkét
i ich wyposazenia.

13.Ponad potowa respondentow uwaza, ze warunki lokalowe i wyposazenie szkét
sg odpowiednie i wystarczajgce do realizacji zaje¢, takze z przedmiotéw
zawodowych.

1.7.2. Wnioski z ewaluacji przeprowadzonych w przedszkolach

1. We wszystkich przedszkolach realizacja rdéznorodnych programéw
oraz zajecia z oferty podstawowej przyczyniajg sie do rozwoju umiejetnosci
dzieci oraz osiggania przez nie gotowosci szkolnej, potwierdzonej diagnozg
pedagogiczng.

2. Wszystkie przedszkola starajg sie zaspokoi¢ najwazniejsze potrzeby
edukacyjne dzieci, pomimo ograniczeh dostepnosci korzystania z zajec
odpfatnych.

3. Prowadzone dziatania stuzg wyréwnywaniu szans, a sposob pracy jest
wynikiem diagnozy potrzeb i mozliwosci dzieci.

4. W opinii 94% rodzicow, ich dzieci chetnie uczestniczag w zajeciach
przedszkolnych.

5. Baza lokalowa przedszkoli jest zréznicowana. Trudniejsze warunki lokalowe
i braki w wyposazeniu w pomoce dydaktyczne dotyczg najczesciej przedszkoli
wiejskich i matych.
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1.7.3. Wnioski z ewaluacji przeprowadzonych w poradniach psychologiczno-
pedagogicznych

W poradniach psychologiczno-pedagogicznych formy pomocy wynikajg z diagnozy
i sg modyfikowane zgodnie z potrzebami srodowiska.

1.

Kompetencje zawodowe i osobiste specjalistow poradni przektadajg sie
na skutecznosc¢ dziatan.

Niewystarczajgca liczba pracownikow pedagogicznych poradni determinuje
ilo§¢ sSwiadczonych ustug i czas oczekiwania na wyniki badan
diagnostycznych.

Warunki lokalowe poradni nie pozwalajg na poszerzenie oferty zgodnie
Z zapotrzebowaniem srodowiska.

1.7.4. Wnioski z ewaluacji przeprowadzonych w placéwkach doskonalenia
nauczycieli

1. Oferta szkoleniowa placéwek doskonalenia nauczycieli wynika z diagnozy
potrzeb edukacyjnych i jest monitorowana, analizowana i modyfikowana.

2. Placowki doskonalenia podejmujg roéznorodne dziatania promocyjne
utatwiajgce dostep do swoich ustug, takze w zakresie nieodptatnych szkolen.

3. Wzbogacanie bazy placowek doskonalenia nauczycieli w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych przyczynia sie do podnoszenia
efektywnosci prowadzonych szkolen i pozyskiwania ich uczestnikow.

4. Doskonalenie nauczycieli w wojewodztwie mazowieckim nastawione jest
na ksztatcenie kompetenc;ji kluczowych.

27



2. Kontrola

Kontrola jest formg nadzoru pedagogicznego polegajgcg na podejmowaniu przez
organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny dziatan w szkole lub placéwce, ktérych
celem jest ocena stanu przestrzegania przepisow prawa dotyczgcych dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkot
i placowek.

Kontrole mogg by¢ przeprowadzane w trybie dziatan planowych lub doraznych.

2.1. Kontrola planowa

Kontrola podejmowana przez kuratora oswiaty w trybie dziatan planowych jest
przeprowadzana z wykorzystaniem arkuszy kontroli zatwierdzonych przez ministra
wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania.

W roku szkolnym 2010/2011 Minister Edukacji Narodowej zatwierdzit arkusze

do przeprowadzenia kontroli planowych w nastepujgcych zakresach:

1) prawidlowos¢ wykonywania przez dyrektorow publicznych szkét i placowek
zadan w zakresie nadzoru pedagogicznego;

2) prawidtowos$¢ dopuszczania do uzytku programéw wychowania przedszkolnego
w publicznych przedszkolach, szkotach podstawowych z oddziatami
przedszkolnymi i innych formach wychowania przedszkolnego;

3) prawidtowo$¢ dopuszczania do uzytku w szkole programow nauczania
w publicznych szkotach podstawowych i gimnazjach;

4) zgodnos¢ organizacji indywidualnego nauczania na podstawie wydanych
orzeczen z obowigzujgcymi przepisami prawa;

5) prawidtowos¢ dopuszczania w publicznym technikum dla miodziezy i publicznej
zasadniczej szkole zawodowej dla mtodziezy programu nauczania dla zawodui;

6) zgodnos¢ wydawania orzeczeh o potrzebie ksztatcenia specjalnego przez
zespolty orzekajgce dziatajgce w publicznych poradniach psychologiczno-
pedagogicznych z obowigzujgcymi przepisami prawa;

7) przestrzeganie przez niepubliczng placowke doskonalenia nauczycieli przepisow
prawa w zakresie planowania pracy i sprawozdawczosci oraz zgodnosci danych
zawartych we wpisie do ewidencji ze stanem faktycznym;

8) zgodnos¢ organizacji pracy bursy z obowigzujgcymi przepisami prawa;

9) zgodnos¢ dokumentacji przebiegu dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
prowadzonej przez domy wczasow dzieciecych z przepisami prawa;

10) realizacja prawa dziecka piecioletniego do rocznego przygotowania
przedszkolnego;

11) prawidtowo$¢ nadzorowania realizacji przez dzieci szesScioletnie rocznego
obowigzkowego przygotowania przedszkolnego.

2.1.1.Realizacja kontroli planowych

2.1.1.1. Ogdlne informacje o przeprowadzonych kontrolach planowych

W roku szkolnym 2010/2011 pracownicy Kuratorium Oswiaty w Warszawie
przeprowadzili 2441 kontroli planowych w 2298 sposréd 6506 nadzorowanych szkét
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i placéwek. Kontrole te zostaty przeprowadzone w szkotach i placéwkach
kierowanych przez 2090 dyrektorow szkot i placéwek.

Plan nadzoru pedagogicznego zostat wykonany w ponad 100%, albowiem
w Kuratorium Oswiaty w Warszawie zaplanowano przeprowadzenie 1513 kontroli.
Wykonanie planu kontroli wynikajgcych z ustalonych na rok szkolny 2010/2011
zadan z zakresu nadzoru pedagogicznego przedstawiono w tabeli ponize;j:

Liczba kontroli

L.p. Zadanie z zakresu nadzoru pedagogicznego Zaplanowanych | przeprowadzonych

prawidtowos¢ wykonywania przez dyrektoréow publicznych
1 | szkotiplacéwek zadan w zakresie nadzoru 486 633
pedagogicznego

prawidtowos$¢ dopuszczania do uzytku programow
wychowania przedszkolnego w publicznych przedszkolach,
szkotach podstawowych z oddziatami przedszkolnymi i
innych formach wychowania przedszkolnego

202 429

prawidtowos$¢ dopuszczania do uzytku w szkole programow
3 nauczania w publicznych szkofach podstawowych i 250 702
gimnazjach

zgodnos¢ organizacji indywidualnego nauczania na
4 podstawie wydanych orzeczen z obowigzujgcymi 49 98
przepisami prawa

prawidtowos$¢ dopuszczania w publicznym technikum dla
5 miodziezy i publicznej zasadniczej szkole zawodowej dla 79 91
miodziezy programu nauczania dla zawodu

zgodno$¢ wydawania orzeczen o potrzebie ksztatcenia
specjalnego przez zespoty orzekajgce dziatajgce w 15 43
publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych z
obowigzujgcymi przepisami prawa

przestrzeganie przez niepubliczng placowke doskonalenia
nauczycieli przepiséw prawa w zakresie planowania pracy i
sprawozdawczosci oraz zgodno$ci danych zawartych we
wpisie do ewidencji ze stanem faktycznym

10 20

zgodno$¢ organizacji pracy bursy z obowigzujgcymi 4 8
przepisami prawa

zgodnos¢ dokumentacji przebiegu dziatalnosci
9 dydaktyczno-wychowawczej prowadzonej przez domy 1 1
wczasow dzieciecych z przepisami prawa

realizacja prawa dziecka piecioletniego do rocznego 281 281

10 przygotowania przedszkolnego

prawidtowos$¢é nadzorowania realizacji przez dzieci
11 | szescioletnie rocznego obowigzkowego przygotowania 135 135
przedszkolnego

RAZEM 1513 2441

2.1.1.2. Organizacjai przeprowadzanie kontroli planowych

1. Planowanie i organizowanie kontroli.

O wyborze szkoét i placowek do przeprowadzenia kontroli w danym zakresie
decydowaty nastepujgce czynniki: lokalizacja szkoty (wies, miasto do 5 tysiecy
mieszkancéw, miasto od 5 do 20 tysiecy mieszkancow, miasto od 20 do 100 tysiecy
mieszkancéw, miasto powyzej 100 tysiecy mieszkancéw); wytypowanie szkoty/
placowki do kontroli planowej w sytuacji, gdy planowano przeprowadzenie kontroli
w wiecej niz jednym zakresie w tej samej szkole/ placowce; koniecznos¢ pozyskania
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informacji o pracy szkoty/ placéwki w celu realizacji innych zadan kuratora os$wiaty
(np. w celu dokonania czgstkowej oceny pracy dyrektora szkoty);

Zastosowanie powyzej wyszczegolnionych kryteriow doboru szkét i placowek do
kontroli planowych wymagato zastosowania techniki losowego wyboru szkot
i placéwek do kontroli.

2. Przeprowadzanie kontroli planowych.

Przeprowadzajgc kontrole planowe wizytatorzy stosowali przepisy rozporzgdzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Na 2441 kontroli planowych byto przeprowadzonych przez: jedng osobe — 2434,
zespot dwuosobowy — 7,

W roku szkolnym 2010/2011 kontrole planowe przeprowadzito 61 wizytatoréw
wydziatéw oraz 55 wizytatoréw delegatur Kuratorium Oswiaty w Warszawie.

3. Nadzér Kuratora Oswiaty nad przeprowadzaniem kontroli planowych
Mazowiecki Kurator Oswiaty nadzoruje realizacje zadan zwigzanych z planowaniem,
organizowaniem i przeprowadzaniem kontroli planowych.

Kurator Oswiaty podpisat Plan nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2010/2011
zawierajgcy m.in. tematyke i terminarz kontroli planowych. Dziatania zwigzane
z dokonywaniem podziatu wykonania kontroli przez poszczegdlne komorki
organizacyjne Kuratorium Oswiaty oraz doboér szkét do przeprowadzania kontroli
nadzoruje wyznaczony przez Mazowieckiego Kuratora Oswiaty koordynator zadan
w zakresie przestrzegania przez szkoty i placowki przepisébw prawa na terenie
wojewodztwa mazowieckiego. Przydziatu wizytatorom kontroli do przeprowadzenia
w danej szkole lub placéwce dokonujg dyrektorzy, zastepcy dyrektoréw wydziatdéw/
delegatur lub wyznaczeni wizytatorzy — koordynatorzy, a dyrektorzy wydziatéw/
delegatur lub zastepca dyrektora delegatury nadzorujg zgodnos¢ tego przydziatu
z przepisami. Zgodnie z regulaminem organizacyjnym Kuratorium Oswiaty
w Warszawie zadania zwigzane 2z nadzorowaniem przeprowadzania kontroli
planowych zostaty powierzone || Mazowieckiemu Wicekuratorowi Os$wiaty.

Szkoty i placéwki do kontroli przydziela sie wizytatorom i starszym wizytatorom do
sprawowania kontroli w szkotach/placéwkach, w ktorych nie byli zatrudniani w ciggu
5lat poprzedzajgcych badanie. O przydzieleniu do przeprowadzenia kontroli
planowej jednego wizytatora lub 2 osobowego zespotu decydowato doswiadczenie
wizytatorow wskazanych do przeprowadzenia kontroli.

2.1.2. Wyniki kontroli planowych

2.1.2.1. Kontrola prawidiowosci wykonywania przez dyrektoréw publicznych
szkot i placowek zadan w zakresie nadzoru pedagogicznego

Celem kontroli bylo pozyskanie informacji o zgodnosci podejmowanych przez
dyrektoréw szkét i placowek publicznych dziatann w zakresie planowania nadzoru
pedagogicznego w roku szkolnym 2010/2011.
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Kontrolg zostaty objete wszystkie typy publicznych szkét i rodzaje publicznych
placowek znajdujgce sie na obszarze wojewodztwa mazowieckiego. Zaplanowano
przeprowadzenie kontroli w 10 % szkot i placéwek samodzielnych oraz w 10 % szkot
i placowek w zespotach.

1.

2.

1)

2)

3)

Kluczowe zagadnienia kontroli:

Osiggniecie celu kontroli byto uzaleznione od uzyskania w szkotach i placowkach
dowodow potwierdzajgcych realizacje zadan okreslonych w szczegotowych
zagadnienia zawarte w arkuszu kontroli.

Kluczowym zagadnieniem przedmiotowej kontroli byto uzyskanie informaciji, czy
dyrektorzy kontrolowanych szkét i placowek posiadajg plany nadzoru
pedagogicznego.

Opis danych iich analiza

Na 633 skontrolowanych szko6t i placowek, plan nadzoru pedagogicznego
posiadato 631 dyrektorow (99,68 %).

W zespotach szkof/placowek plan nadzoru pedagogicznego ma najczesciej
forme jednego dokumentu (liczba przypadkow 232).

Sposrdéd 2 wykrytych przypadkow nieposiadania planu nadzoru pedagogicznego:
1 przypadek dotyczyt szkoty policealnej, 1 szkolnego schroniska mtodziezowego.
Sposréd 631  dyrektorow posiadajgcych plan nadzoru pedagogicznego,
630 przedstawito plan nadzoru pedagogicznego radzie pedagogicznej lub
w placéwkach, w ktérych w szkole Ilub placéwce nie funkcjonuje rada
pedagogiczna — nauczycielom.

Najczesciej plan nadzoru pedagogicznego byt przedstawiany radzie
pedagogicznej  (nauczycielom) na  zebraniach rady pedagogicznej
(615 przypadkow), w formie zarzadzenia dyrektora szkoty lub placowki
(38 przypadkow) lub w innych udokumentowanych formach, z ktérych
najczestsze, to: tablica ogtoszen w pokoju nauczycielskim, biblioteka szkolna,
informacja dyrektora wywieszona w sekretariacie szkoty.

Wystgpit  jeden przypadek (Centrum Ksztatcenia Ustawicznego)
nieprzedstawienia radzie pedagogicznej (nauczycielom) planu nadzoru
pedagogicznego. W 13 szkotach podstawowych (5,9% badanych szkét
podstawowych) niedotrzymano terminu przedstawienia radzie pedagogicznej
planu nadzoru pedagogicznego.

Badanie zgodnosci zawartosci planow nadzoru pedagogicznego z przepisami
rozporzgdzenia, na 631 poddanych kontroli dokumentéw wykazato, ze: 623 plany
zawierajg cele ewaluacji; 626 planow zawierajg przedmiot ewaluacji, tematyke
szkolen i narad dla nauczycieli, 627 planéw zawierajg harmonogram ewaluac;ji
i tematyke kontroli, 625 planow zawierajg terminy kontroli;

Niezgodnos$ci z przepisami rozporzgdzenia dotyczgce uwzglednienia w planie
nadzoru pedagogicznego wymaganych elementow dotyczyty: celow ewaluacii
(8 przypadkow). Nieprawidtowosci te wystgpity w szkotach podstawowych
(6 przypadkow) oraz w liceum ogolnoksztatcgcym (1 przypadek) i w technikum
(1 przypadek).
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4)

5)

Dyrektorzy, jako przyczyne niepetnej zawartosci planu nadzoru pedagogicznego
wskazujg nieprawidtowg interpretacje przepiséw prawa Ilub niedopatrzenie
dyrektora.

W 626 (99,2%) kontrolowanych szkotach i placéwkach stwierdzono, iz okreslone
zostaly potrzeby wymagajgce zastosowania dziatan w zakresie nadzoru
pedagogicznego. Stwierdzono nieokreslenie potrzeb w powyzszym zakresie
w 4 szkotach podstawowych i w 1 technikum. Przyczyng niezidentyfikowania
potrzeb szkoly wskazywang przez dyrektoréow jest nieprawidiowe czytanie
przepiséw rozporzgdzenia o nadzorze.

Kontrolujgcy stwierdzili, ze w 625 (99%) szkotach i placowkach przewidziane
w planie nadzoru pedagogicznego dziatania wynikajg ze zidentyfikowanych
wczesniej potrzeb. W 5 szkotach podstawowych i w 1 technikum
nieuwzgledniono w planie nadzoru pedagogicznego potrzeb szkoty. Dyrektorzy,
jako przyczyne nieuwzglednienia zidentyfikowanych potrzeb szkoty w planie
nadzoru pedagogicznego wskazali nieprawidtowe czytanie przepisow
rozporzgdzenia o nadzorze.

Proces planowania nadzoru pedagogicznego uwzglednia wspotdziatanie
dyrektora szkoty/placéwki z nauczycielami w zakresie opracowywania planu
nadzoru pedagogicznego w 618 kontrolowanych szkotach i placowkach, udziatu
w wykonywaniu zadan i czynnosci zawartych w planie nadzoru pedagogicznego
w 622 kontrolowanych szkotach i placowkach.

W 6 szkotach podstawowych nieuwzgledniono wspodtdziatania dyrektora
szkoty/placéwki z  nauczycielami w  zakresie planowania nadzoru
pedagogicznego. Dyrektorzy wskazujg, iz nieuwzglednianie wspétdziatania
Zz nauczycielami w zakresie planowania nadzoru pedagogicznego wynika
najczesciej z: nieuregulowania w szkole kwestii wspotdziatania z nauczycielami,
duzego obcigzenia pracg wielu nauczycieli (uczg w kilku szkotach rownoczes$nie).
Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w protokotach kontroli oraz
spostrzezenia kontrolujacych.

Wyniki przeprowadzonych kontroli byly podstawg do wydania dyrektorom
szkot/placowek 31 zalecen, sformutowania 293 wnioskdéw i uwag. Zalecenia
wydano 31 dyrektorom (4,9%) kontrolowanych szkot/placowek.

Najczesciej wydawane zalecenia dotyczyly zobowigzania dyrektoréw do
przestrzegania zapisbw § 21 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego.

2.1.2.2. Kontrola prawidiowosci dopuszczania do uzytku programow

wychowania przedszkolnego w publicznych przedszkolach, szkotach
podstawowych z oddzialami przedszkolnymi i innych formach
wychowania przedszkolnego

Celem kontroli bylo pozyskanie informacji o prawidtowosci dopuszczania do uzytku
programéw wychowania przedszkolnego w roku szkolnym 2010/2011.
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Kontrolg zostaty objete publiczne przedszkola, szkoty podstawowe z oddziatami
przedszkolnymi oraz inne formy wychowania przedszkolnego znajdujgce sie
na obszarze wojewddztwa mazowieckiego. Zaplanowano przeprowadzenie kontroli
w 10% samodzielnych wskazanych powyzej typéw szkot i jednostek oraz w 5% tych
samych typow szkot i jednostek w zespotach.

1. Kluczowe zagadnienia kontroli:

Osiggniecie celu kontroli byto uzaleznione od uzyskania w szkotach i placéwkach
dowodow potwierdzajgcych realizacje zadan okreslonych w szczegoétowych
zagadnieniach zawartych w arkuszu kontroli.

Kluczowym zagadnieniem przedmiotowej kontroli byto uzyskanie informacji

0 kontrolowanych programach oraz o trybie dopuszczania tych programéw.

2. Opis danychiich analiza
Kontrolg objeto 142 grupy trzylatkdw, 169 grup czterolatkdw, 251 grup
pieciolatkdw oraz 557 grup szesciolatkow.

1) Informacje o kontrolowanych programach

1. Na 429 kontrolowanych przedszkoli, szkdt podstawowych z oddziatami
przedszkolnymi i innych form wychowania przedszkolnego, we wszystkich
kontrolowanych jednostkach program wychowania przedszkolnego stanowit
opis zadan przewidzianych do realizacji w czasie ustalonym przez organ
prowadzacy na bezptatne nauczanie, wychowanie i opieke, w 227 (52,9%)
kontrolowanych jednostkach stanowit opis zadan, ktére mogg by¢ realizowane
W czasie przekraczajgcym czas bezptatnego nauczania, wychowania i opieki.
W 127 kontrolowanych jednostkach program wychowania przedszkolnego nie
stanowit opisu zadan przewidywanych do realizacji w czasie ustalonym przez
organ prowadzgcy na bezptatne nauczanie, wychowanie i opieke. W zadnej
kontrolowanej jednostce, natomiast, program wychowania przedszkolnego nie
stanowit opisu zadan, ktére mogqg by¢ realizowane w czasie przekraczajgcym
czas bezptatnego nauczania, wychowania i opieki.

2. Na 429 kontrolowanych przedszkoli, szkét podstawowych z oddziatami
przedszkolnymi i innych form wychowania przedszkolnego, program
wychowania przedszkolnego zostat opracowany: w 24 (5,6%) kontrolowanych
jednostkach samodzielnie przez nauczyciela, w 20 (4,7%) kontrolowanych
jednostkach przez nauczyciela we wspotpracy z innymi nauczycielami, w 419
(97,7%) kontrolowanych jednostkach przez innego autora (autoréw),
w 43 (10%) kontrolowanych jednostkach przez innego autora (autorow)
i zawiera zmiany dokonane przez nauczyciela.

2) Tryb dopuszczenia programu:

Na 429 kontrolowanych przedszkoli, szkét podstawowych 2z oddziatami

przedszkolnymi i innych form wychowania przedszkolnego dyrektor przed

dopuszczeniem do uzytku programu wychowania przedszkolnego zasiegat opinii:
nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego posiadajgcego wyksztatcenie
wyzsze i kwalifikacje do pracy w przedszkolu, w 221 (51,51%) przypadkach,

konsultanta w 9 (2,1%) przypadkach, doradcy metodycznego w 36 (8,4%)

przypadkach, w 416 (97%) przypadkach dyrektor przed dopuszczeniem do
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uzytku programu wychowania przedszkolnego zasiegat opinii rady
pedagogicznej. W 13 szkotach podstawowych z oddziatami przedszkolnymi
dyrektorzy nie wywigzali sie z obowigzku zasiegniecia opinii rady pedagogicznej
przed dopuszczeniem programu/ programow wychowania przedszkolnego
zaproponowanych przez nauczycieli, a jako przyczyne podajg niedopatrzenie
dyrektora.
Wyniki kontroli prawidtowosci dopuszczania do uzytku programow wychowania
przedszkolnego w publicznych przedszkolach, szkotach podstawowych
z oddziatami przedszkolnymi i innych formach wychowania przedszkolnego
wskazujg, ze w wojewodztwie mazowieckim 416 (97%) dyrektorow szkot
i placéwek prawidtowo dopuscito programy wychowania przedszkolnego na rok
szkolny 2010/2011.

3. Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w protokotach kontroli oraz
spostrzezenia kontrolujacych.
Wyniki przeprowadzonych kontroli byty podstawg do wydania dyrektorom
szkot/placowek 13 zalecen i sformutowania 51 wnioskéw i uwag. Zalecenia
wydano dyrektorom 13 (3%) kontrolowanych szkdét podstawowych z oddziatami
przedszkolnymi. Wydawane zalecenia dotyczyty zobowigzania dyrektoréw
do przestrzegania art. 22 a ust. 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty (t. j. Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.).

2.1.2.3. Kontrola _prawidlowosci dopuszczania do uzytku w _szkole programéw
nauczania w publicznych szkotach podstawowych i gimnazjach.

Celem kontroli bylo pozyskanie informacji o prawidtowosci dopuszczania do uzytku
w szkole programow nauczania w roku szkolnym 2010/11.

Kontrolg zostaty objete publiczne szkoty podstawowe i gimnazja znajdujgce sie na
obszarze wojewodztwa mazowieckiego Zaplanowano przeprowadzenie kontroli
w 10% samodzielnych publicznych szkét podstawowych i publicznych gimnazjow
oraz w 10% publicznych szkét podstawowych i publicznych gimnazjow w zespotach.
W publicznych szkotach podstawowych kontrolg objeto 4 losowo wybrane programy
edukacji wczesnoszkolnej: 2 realizowane w klasach pierwszych i 2 — w klasach
drugich. Jesli w szkole realizowane byty mniej niz 4 programy edukacji
wczesnoszkolnej, kontrolg objeto wszystkie programy edukacji wczesnoszkolne;.

W publicznych gimnazjach kontrolg objeto 4 losowo wybrane programy realizowane
w klasach pierwszych i drugich — po jednym: jezyka polskiego, jezyka angielskiego
nauczanego na poziomie Ill.1, historii i matematyki.

1. Kluczowe zagadnienia kontroli:
Osiggniecie celu kontroli bylo uzaleznione od uzyskania w szkofach
podstawowych i gimnazjach dowodéw potwierdzajgcych realizacje zadan
okreslonych w szczegotowych zagadnienia zawartych w arkuszu kontroli.
Kluczowym zagadnieniem przedmiotowej kontroli byto uzyskanie informacji, czy
szkolny zestaw programéw nauczania uwzglednia dopuszczone przez dyrektora
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programy nauczania do wszystkich zaje¢ edukacyjnych ujetych w szkolnym planie

nauczania i realizowanych w roku szkolnym 2010/11 oraz w roku poprzednim dla

obecnych klas drugich.
2. Opis danychiich analiza

1) Na 462 kontrolowanych publicznych szkoét podstawowych, w 460 (99,6%)

szkotach szkolny zestaw programow nauczania uwzglednia dopuszczone
przez dyrektora programy nauczania do wszystkich zaje¢ edukacyjnych
ujetych w szkolnym planie nauczania i realizowanych w roku szkolnym
2010/11 oraz w roku poprzednim dla obecnych klas drugich.
Dyrektorzy 2 (0,4%) szkot, w ktorych w szkolnym zestawie programow
nauczania dopuszczonych przez dyrektora nie uwzgledniono programow
nauczania do wszystkich zaje¢ edukacyjnych ujetych w szkolnym planie
nauczania i realizowanych w roku szkolnym 2010/11 oraz w roku poprzednim
dla obecnych klas drugich, jako przyczyne nieprawidtowosci wskazali
niedopatrzenie dyrektora.

2) Na 240 kontrolowanych publicznych gimnazjow, w 239 (99,6 %) gimnazjach

szkolny zestaw programéw nauczania uwzglednia dopuszczone przez
dyrektora programy nauczania do wszystkich zaje¢ edukacyjnych ujetych
w szkolnym planie nauczania i realizowanych w roku szkolnym 2010/11 oraz
w roku poprzednim dla obecnych klas drugich.
Jeden dyrektor gimnazjum (0,4%), w ktérym w szkolnym zestawie programow
nauczania dopuszczonym przez dyrektora nie uwzgledniono programow
nauczania do wszystkich zaje¢ edukacyjnych ujetych w szkolnym planie
nauczania i realizowanych w roku szkolnym 2010/11 oraz w roku poprzednim
dla obecnych klas drugich, jako przyczyne nieprawidtowosci wskazat swoje
niedopatrzenie.

3) W 460 (99,6%) szkotach podstawowych program edukacji wczesnoszkolnej
uwzgledniat wszystkie obszary oraz wyodrebnia cele i tresci nauczania
I wychowania dla klasy pierwszej.

4) W 440 (95,7%) szkotach podstawowych i w 230 (95,8%) gimnazjach dyrektor
przed dopuszczeniem do uzytku poszczegdlnych programow nauczania
0golnego zasiegnat opinii rady pedagogicznej.

Najmniej nieprawidtowosci w zakresie objetym kontrolg dotyczyto uwzgledniania

wszystkich zaje¢ edukacyjnych ujetych w szkolnym planie nauczania

i realizowanych w roku szkolnym 2010/11 oraz w roku poprzednim dla obecnych

klas drugich, dopuszczonych przez dyrektora programow nauczania.

Zadanie to wykonato 460 (99,6 %) dyrektoréw szkét podstawowych i 239 (99,6 %)

dyrektoréw gimnazjow.

Najwiecej nieprawidtowosci dotyczgcych wykonywania przez dyrektorow szkot

publicznych zadan w zakresie objetym kontrolg dotyczyto niezasiegniecia opinii

rady pedagogicznej przed dopuszczeniem do uzytku poszczegolnych programow
nauczania ogolnego.

Niezgodnosc¢ dziatan w powyzszym zakresie z przepisami prawa odnotowano

u 20 (4,4 %) dyrektoréw szkot podstawowych i 10 (4,2%) dyrektoréw gimnazjow.
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3. Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w protokotach kontroli oraz
spostrzezenia kontrolujacych.
Wyniki przeprowadzonych kontroli byty podstawg do wydania dyrektorom szkot
33 zalecen, sformutowania 20 wnioskow i uwag. Zalecenia wydano dyrektorom
32 (4,6%) kontrolowanych szkot, ztego: 11 (4,2%) dyrektorom gimnazjow,
22 (4,8%) dyrektorom szkot podstawowych.
Najczesciej wydawane zalecenia dotyczyty zobowigzania dyrektorow do
przestrzegania art. 22a ust. 2 i 2b ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zmianami) tj. zasiegania opinii rady
pedagogicznej o programach ksztatcenia ogolnego wybranych przez nauczycieli
przed ich dopuszczeniem do uzytku w szkole.

2.1.2.4. Kontrola zgodnosci organizaciji indywidualneqo nauczania
na podstawie wydanych orzeczen w obowigzujacymi przepisami
prawa.

Celem kontroli byto uzyskanie informacji, czy w roku szkolnym 2010/2011 dyrektorzy
szkét organizowali indywidualne nauczanie na podstawie wydanych orzeczen
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Kontrolg zostaty objete publiczne i niepubliczne licea ogoélnoksztatcace i licea
profilowane znajdujgce sie na obszarze wojewddztwa mazowieckiego. Zaplanowano
przeprowadzenie kontroli w 10% nadzorowanych szkdt (10% szkdét samodzielnych
i 10% szkot funkcjonujgcych w zespotach).

1. Kluczowe zagadnienia kontroli:

Kluczowym zagadnieniem przedmiotowej kontroli byto uzyskanie informacji, czy

dyrektorzy szkdt organizujg indywidualne nauczanie na podstawie wydanych

orzeczen zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

2. Opis danychiich analiza
W 100 szkofach, w ktorych przeprowadzono kontrole, indywidualnym nauczaniem
objetych byto 272 uczniéw, tj. 0,8% ogdétu ucznidw, w tym: w liceach
ogolnoksztatcgcych 239 ucznidéw (0,79%), w liceach profilowanych 33 uczniéow
(0,01%).

1) Indywidualne nauczanie 81 (99%) dyrektorow kontrolowanych licedw
ogolnoksztatcgcych oraz 18 (100%) dyrektorow kontrolowanych licedw
profilowanych organizowato zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, tj. na wniosek
rodzicow po otrzymaniu orzeczenia o potrzebie indywidualnego nauczania oraz
w uzgodnieniu z organem prowadzgcym. W trakcie kontroli stwierdzono w jednym
liceum ogdlnoksztatcgcym nieprawidtowosci, w tym zakresie, polegajgce na
organizowaniu indywidualnego nauczania bez wniosku rodzicow (prawnych
opiekunéw) uczniéw posiadajgcych orzeczenie o potrzebie indywidualnego
nauczania. Dyrektor wyjasnit, iz uznat, ze fakt przyniesienia do szkoty orzeczenia
jest automatycznie wnioskiem o zorganizowanie indywidualnego nauczania.
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2)

3)

4)

5)

6)

81 dyrektoréw licedw ogodlnoksztatcgcych (99%) oraz 18 dyrektorow liceow
profilowanych  (100%) organizowato indywidualne nauczanie zgodnie
z orzeczeniami wydanymi w tej sprawie przez poradnie psychologiczno-
pedagogiczne: dyrektorzy kontrolowanych szkét z uwzglednieniem orzeczenia
ustalali zakres i miejsce oraz czas trwania nauczania, a takze zakres i formy
pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Dyrektorzy tych szkdét w  miare
posiadanych mozliwosci, uwzgledniajgc zalecenia zawarte w orzeczeniu oraz
aktualny stan zdrowia, umozliwiali uczniom udziat w zajeciach pozalekcyjnych,
uroczystosciach i imprezach szkolnych, a takze w zajeciach z oddziatem
w szkole. Sposréd 272 ucznidbw realizujgcych nauczanie indywidualne
w kontrolowanych szkotach 271 (99,6%) miato nauczanie zorganizowane zgodnie
orzeczeniem.

Stwierdzone w tym zakresie nieprawidtowosci dotyczyty nieustalenia przez
dyrektora formy oraz zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej 1 uczniowi.
Zajecia indywidualnego nauczania zostaly przydzielone nauczycielom zgodnie
z wymaganymi kwalifikacjami.

Zajecia indywidualnego nauczania zostaly przydzielone przez dyrektorow
kontrolowanych szkét nauczycielom realizujgcym zajecia indywidualnego
nauczania zgodnie z wymaganymi kwalifikacjami we wszystkich kontrolowanych
liceach ogdlnoksztatcgcych oraz  liceach profilowanych. Nie stwierdzono
nieprawidtowosci w tym zakresie.

W 81 liceach ogolnoksztatcgcych (99%) oraz 18 liceach profilowanych (100%)
zajecia indywidualnego nauczania realizowane byty w wymiarze okreslonym
w przepisach prawa tj. od 12 do 16 godzin tygodniowo. Wymieniona liczba godzin
dotyczyta tylko zaje¢ indywidualnego nauczania realizowanych bezposrednio
z uczniem. Stwierdzone w tym zakresie nieprawidtowosci polegajgce na realizaciji
zaje¢ w wymiarze nizszym niz 12 godzin dotyczyty 1 ucznia tj. 0,4 %. Jako
przyczyne wystepujgcych nieprawidtowosci dyrektor podat, ze organ prowadzgcy
nie przydzielit wiekszej liczby godzin na realizacje zaje¢ indywidualnego
nauczania.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa zajecia indywidualnego nauczania
realizowane byty co najmniej w ciggu 3 dni w 80 liceach ogdlnoksztatcgcych
(98%) oraz 17 liceach profilowanych (94%). Stwierdzone nieprawidtowosci
dotyczyty 3. uczniéw tj. 1,1%.

Jako przyczyny wystepujgcych nieprawidtowosci dyrektorzy podawali, ze: na
prosbe matki dyrektor szkoty zorganizowat nauczanie indywidualne w ciggu 2 dni,
poniewaz niepetnosprawna fizycznie uczennica 3 dni w tygodniu jezdzi na
rehabilitacje, a uczennica w zagrozonej cigzy miata zorganizowane nauczanie
indywidualne w szkole w wymiarze 2 dni na prosbe rodzicbw z powodu
zamieszkania w odlegtosci 50 km od szkoty.

Przeprowadzone kontrole wykazaty, ze dyrektorzy 68 licedw ogolnoksztatcgcych
(83%) oraz 18 licedw profilowanych (100%) organizujgc indywidualne nauczanie
uwzgledniali wszystkie obowigzkowe zajecia edukacyjne. W trakcie kontroli
stwierdzono nieprawidtowosci polegajgce na nieobejmowaniu nauczaniem
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wszystkich obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych. Sytuacja taka miata miejsce
w 14 szkotach objetych kontrolg (17%) i dotyczyta 39 (14,3%) ucznidw.
Stwierdzone nieprawidtowos$ci najczesciej dotyczyty: przysposobienia obronnego
(7,9% uczniow), technologii informacyjnej (5% uczniow), wiedzy o kulturze
(4,6% uczniow), podstaw przedsiebiorczosci (4,2% uczniow).

Jako przyczyny wystepujgcych nieprawidtowosci dyrektorzy najczesciej podawali,
ze uczniowie realizujg te zajecia w oddziale w szkole lub dyrektor zaplanowat je
do realizacji przez ucznia w nastepnym roku szkolnym.

7) Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w szkole powinny by¢ prowadzone

dzienniki indywidualnego nauczania odrebnie dla kazdego ucznia
zakwalifikowanego do indywidualnego nauczania. Kontrola wykazata, ze
obowigzek w tym zakresie byt przestrzegany przez wszystkie kontrolowane licea
ogolnoksztatcgce oraz licea profilowane.
Analiza wynikoéw kontroli wykazata, ze na 100 szkét objetych kontrolg w 82 (82%)
dyrektorzy organizujg indywidualne nauczanie z uwzglednieniem wszystkich
obowigzujgcych w tym zakresie przepisow prawa. Dotyczy to 65 licedw
ogolnoksztatcgcych (79%) oraz 17 licedw profilowanych (94%).

Najczesciej stwierdzanymi nieprawidtowosciami byly: organizacja indywidualnego

nauczania nie obejmuje wszystkich obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych

wynikajgcych ze szkolnego planu nauczania oddziatu, do ktérego uczeszcza uczen
posiadajgcy orzeczenie o potrzebie indywidualnego nauczania, tygodniowy wymiar
godzin zaje¢ indywidualnego nauczania dla ucznidw szkoty ponadgimnazjalnej
realizowany jest w ciggu 2 dni, dyrektor szkoty zorganizowat indywidualne nauczanie
bez wniosku rodzicéw (prawnych opiekunoéw) uczniéw posiadajgcych orzeczenie

0 potrzebie indywidualnego nauczania

Najmniej nieprawidtowosci w zakresie objetym kontrolg dotyczyto: nieustalenia przez

dyrektora formy i zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej na podstawie

orzeczenia, nizszego niz okreslony przepisami prawa oswiatowego tygodniowego
wymiaru godzin zaje¢ indywidualnego nauczania realizowanych bezposrednio

z uczniem szkoty ponadgimnazjalne;j.

3. Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w protokotach kontroli oraz
spostrzezenia kontrolujgcych.

Wyniki przeprowadzonych kontroli byty podstawg do wydania dyrektorom

kontrolowanych licebw ogdlnoksztatcgcych 11 zalecen 9 (9%). Najczescigj

wydawane zalecenia dotyczyty zobowigzania dyrektorow do przestrzegania: zapisow

§ 5 ust.1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 wrzesnia 2008r.

w sprawie sposobu i trybu organizowania indywidualnego rocznego przygotowania

przedszkolnego i indywidualnego nauczania dzieci i mtodziezy (Dz.U. Nr 175,

poz. 1086) (7) oraz zapisow § 8 ust. 2 ww. rozporzadzenia (2).
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2.1.25. Kontrola prawidlowosci dopuszczania do uzytku w publicznym
technikum dla miodziezy i w publicznej zasadniczej szkole
zawodowej dla miodziezy programu nauczania dla zawodu.

Celem kontroli byto pozyskanie informacji dotyczgcej prawidtowosci dopuszczania do
uzytku w publicznym technikum dla miodziezy i publicznej zasadniczej szkole
zawodowej dla miodziezy programu nauczania dla zawodu.

1. Kluczowe zagadnienia kontroli:

Osiggniecie celu kontroli byto uzaleznione od uzyskania w szkotach dowodow
potwierdzajgcych realizacje zadan okreslonych w szczegdétowych zagadnieniach
zawartych w arkuszu kontroli.

Kluczowym zagadnieniem przedmiotowej kontroli byto uzyskanie informacji, czy
dyrektorzy kontrolowanych szkét dopuszczajg do uzytku w danej szkole programy
nauczania dla zawodu, a takze rozpoznanie, jakie sg przyjete w szkotach formy
dopuszczania do uzytku programu nauczania dla zawodu.

2. Opis danych i ich analiza (szczegéfowe wyniki kontroli umieszczono
w zafaczniku nr 5).

1) W 87 (97,8%) kontrolowanych szkotach dyrektorzy dopuscili program nauczania
dla zawodu. 2 przypadki niedopuszczenia programu nauczania dla zawodu
dotyczyto zasadniczych szkét zawodowych. Jako przyczyny niedopuszczenia
programu nauczania dla zawodu dyrektorzy podawali, ze wynika to z ich
przeoczenia.

2) W kontrolowanych szkotach najczesciej wystepowaty nastepujgce formy
dopuszczenia do uzytku programu nauczania dla zawodu: zapis umieszczony pod
opinig komisji przedmiotowej dotyczgcy programu — 32 (36,8%) kontrolowanych
szkdt), zarzgdzenie dyrektora szkoty w sprawie dopuszczenia 15 (17,2%)
kontrolowanych szkot, adnotacja dyrektora pod szkolnym zestawem programéw
nauczania ,programy nauczania dopuszczone do uzytku w szkole” oraz pieczec
i wkasnoreczny podpis dyrektora — 12 (13,8% kontrolowanych szkot), podpisanie
przez dyrektora programu nauczania dla zawodu z klauzulg ,dopuszczam do
realizacji” -11 (12,6% kontrolowanych szkdt), pismo dyrektora szkoty w sprawie
dopuszczenia do wuzytku w szkole programu nauczania dla zawodu -
9 (10,3%) kontrolowanych szkot.

3) 87 (97,8%) dyrektoréw kontrolowanych szkdt dopuscito program nauczania dla
zawodu na wniosek nauczyciela lub nauczycieli. NajczesSciej przyjmowano
nastepujgce sposoby wnoszenia wniosku przez nauczyciela lub nauczycieli:
ztozenie do dyrektora szkoty pisemnego wniosku przez przedmiotowy zespét
nauczycieli — 49 (56,3%) kontrolowanych szkot, ztozenie do dyrektora szkoty
pisemnego wniosku przez nauczyciela — 24 (27,6%) kontrolowane szkoty,
ztozenie do dyrektora szkoty pisemnego wniosku przez koordynatora
ds. ksztatcenia zawodowego, w przypadku klas wielozawodowych — 12 (13,8%)
kontrolowanych szkot.
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4) We wszystkich kontrolowanych szkotach dyrektorzy dopuscili do uzytku program

nauczania dla zawodu, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej i zestaw
programéw nauczania uwzglednia dopuszczony przez dyrektora do uzytku
program nauczania dla zawodu.
W 59 przypadkach (67,8%) dopuszczony program nauczania dla zawodu
uwzglednia umiejetnosci i tresci specjalizacji w zawodzie, jezeli podstawa
programowa ksztatcenia w zawodzie przewiduje mozliwos¢ wprowadzenia
specjalizaciji.

5) Wyniki kontroli prawidtowosci dopuszczania do uzytku w publicznym technikum
dla miodziezy i publicznej zasadniczej szkole zawodowej dla mtodziezy programu
nauczania dla zawodu wskazujg, ze dyrektorzy kontrolowanych w wojewodztwie
mazowieckim szkét w 97,8% dopuscili programy nauczania, w tym
27 w technikach dla mtodziezy ksztatcgcych w zawodzie technik mechanik
i 60 zasadniczych szkotach zawodowych dla mtodziezy ksztatcgcych w zawodzie
mechanik pojazdéw samochodowych. Z ogdlnej liczby dopuszczonych do uzytku
programow nauczania 87 stanowity programy przedmiotowe.

W 2 (2,2%) kontrolowanych zasadniczych szkotach zawodowych dyrektorzy nie
dopefnili obowigzku dopuszczenia do uzytku programu nauczania dla zawodu.
Przeprowadzona analiza wskazuje, ze we wszystkich kontrolowanych szkotach
dyrektorzy dopuszczali do uzytku programy nauczania dla zawodu opracowane
jako wzorcowe iopublikowane przez Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej. W Zzadnej kontrolowanej szkole nauczyciele nie
opracowali programow nauczania dla zawodu technik mechanik lub mechanik
pojazdéw samochodowych.

3. Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w protokotach kontroli oraz

spostrzezenia kontrolujacych.
Wyniki przeprowadzonych kontroli byty podstawg do wydania dyrektorom
zasadniczych szkét zawodowych 2 zalecen, ktére dotyczyty zobowigzania
dyrektoréw do przestrzegania § 2 ust. 2 rozporzgdzenia Ministra Edukaciji
Narodowej z dnia 8 czerwca 2009 w sprawie dopuszczania do uzytku w szkole
programow wychowania przedszkolnego i programoéw nauczania oraz
dopuszczania do uzytku szkolnego podrecznikéw (Dz. U. Nr 89, poz. 730)

2.1.2.6. Kontrola zqgodnosci wydawania orzeczen o potrzebie ksztalcenia
specjalnego przez zespoly orzekajace dzialajace w publicznych
poradniach psychologiczno - pedagoqgicznych z przepisami prawa.

Celem kontroli byto pozyskanie informacji o zgodnoéci wydawania przez dyrektorow
publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych orzeczen o potrzebie
ksztatcenia specjalnego przez zespoty orzekajgce z przepisami prawa w okresie od
1 wrzesnia 2010 do dnia kontroli.

Kontrolg zostaty objete publiczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne znajdujgce
sie na obszarze wojewodztwa mazowieckiego. Przeprowadzono kontrole
w 50% publicznych poradni.

40



1. Kluczowe zagadnienia kontroli:
Kluczowym zagadnieniem przedmiotowej kontroli byto uzyskanie informacji, czy

orzeczenia 0 potrzebie ksztatcenia specjalnego wydawane byly przez zespoty

orzekajgce dziatajgce w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych

zgodnie z przepisami prawa.

2. Opis danychiich analiza

1) W 43 skontrolowanych poradniach kontrolg objeto 430 orzeczen o potrzebie
ksztatcenia specjalnego, wszystkie kontrolowane orzeczenia zostaty wydane na
wniosek rodzicow/prawnych opiekunow dziecka.

381 (88,6%) skontrolowanych wnioskow zawierato: imie i nazwisko dziecka, date
i miejsca urodzenia, miejsce zamieszkania, a w przypadku ucznia nazwe i adres
szkoty, 423 (98,37%) skontrolowane wnioski zawieraty: imiona i nazwiska
rodzicow/prawnych opiekunéw oraz miejsce ich zamieszkania. 427 (99,3%)
skontrolowane wnioski zawierato okreslenie celu i przyczyny, dla ktorej niezbedne
jest uzyskanie orzeczenia, wszystkie wnioski zawieraty podpis wnioskodawcy. 181
(42,09%) wnioskow dot. okreslonych niepetnosprawnos$ci zostato rozpatrzonych
przez wtasciwg poradnie wskazang przez kuratora oswiaty, za zgodg organu
prowadzgcego.

Wsrdéd elementow najczesciej brakujgcych w sktadanych wnioskach sg: nazwe
i adres szkoty oraz oznaczanie klasy, do ktorej uczen uczeszcza (49 wnioskéw),
imiona i nazwiska rodzicéw (prawnych opiekundéw) oraz miejsce zamieszkania
(7 wnioskow), cel i przyczyne, dla ktérej niezbedne jest uzyskanie orzeczenia
(3 wnioski).

2) W 429 (99,76%) przypadkach dyrektorzy powotali zespoty orzekajgce, w ich sktad
zespotu orzekajgcego weszli: dyrektor poradni lub upowazniona osoba jako
przewodniczgcy zespotu, psycholog, pedagog, lekarz, inny specjalista.

Na 430 skontrolowanych orzeczen w: 424 przypadkach przewodniczacy
powiadomit wnioskodawce o terminie posiedzenia zespotu; 384 przypadkach
przewodniczgcy powiadomit wnioskodawce o mozliwosci udziatu w posiedzeniu
i przedstawieniu swojego stanowiska; 430 przypadkach sporzgdzono protokot
z posiedzenia zespotu orzekajgcego, ktéry zawierat informacje o podjetym
rozstrzygnieciu wraz z uzasadnieniem, 429 przypadkach sporzadzony protokot
z posiedzenia zespotu orzekajgcego zawierat podpis przewodniczgcego
i cztonkdow zespotu orzekajgcego; 426 przypadkach orzeczenie przygotowat
cztonek zespotu wyznaczony przez przewodniczgcego.

Stwierdzone nieprawidtowosci w tym obszarze dotyczyty braku: mozliwosci udziatu
wnioskodawcy w posiedzeniu zespotu orzekajgcego i przedstawienia swojego
stanowiska (46 przypadkow) oraz terminu posiedzenia zespotu (6 przypadkéw);

3) Badanie zgodnosci zawartosci orzeczen z przepisami rozporzgdzenia wykazato,
ze na 430 skontrolowanych orzeczen wszystkie zawierajg oznaczenie poradni,
miejscowos¢ i date, numer orzeczenia, imie i nazwisko wnioskodawcy, skfad
zespotu orzekajgcego, imie i nazwisko dziecka, date i miejsce urodzenia dziecka,
adres zamieszkania dziecka, wskazanie powodu wydania orzeczenia, podpis
przewodniczgcego zespotu orzekajgcego: 386 zawiera nazwe i adres przedszkola
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lub szkoty, oznaczenie klasy, nazwe zawodu; 428 zawiera imiona i hazwiska
rodzicow i adres zamieszkania rodzicow (prawnych opiekunow), informacje, na
jaki czas wydano orzeczenie, zalecenia; 425 zawiera diagnoze, uzasadnienie
wydania orzeczenia; 429 zawiera pouczenie o mozliwosci wniesienia przez
wnioskodawce odwotania; Niezgodnosci z przepisami rozporzadzenia najczesciej
dotyczyty: nazwy i adresu przedszkola lub szkoty, oznaczenia klasy, nazwy
zawodu (44 orzeczenia), diagnozy (4 orzeczenia), uzasadnienie wydania
orzeczenia (4 orzeczenia). Dyrektorzy, jako najczestszg przyczyne niepetnej
zawartosci orzeczen wskazujg swoje niedopatrzenie.
Na 430 skontrolowanych orzeczeh w 403 przypadkach orzeczenie przekazano
wnioskodawcy w terminie 14 dni od dnia posiedzenia zespotu orzekajgcego,
podczas ktorego zapadta decyzja o jego wydaniu. Dyrektorzy 9 poradni, ktérzy nie
zachowali przepisowego terminu przekazania wnioskodawcy orzeczenia,
najczesciej wskazujg niedopatrzenie, jako przyczyne niezgodnosci dziatania
z prawem.
Wyniki kontroli w zakresie zgodnosci wydawania orzeczen o potrzebie ksztatcenia
specjalnego przez zespoty orzekajgce dziatajgce w publicznych poradniach
psychologiczno — pedagogicznych z obowigzujgcymi przepisami prawa wskazuja,
ze w kontrolowanych w wojewddztwie 43 poradniach w roku szkolnym 2010/2011
Srednio 98% kontrolowanych orzeczeh o potrzebie ksztatcenia specjalnego
zostato wydanych zgodnie z przepisami prawa.
Nieprawidtowosci dotyczyty zawartosci wnioskédw o wydanie orzeczenia
o0 potrzebie ksztatcenia specjalnego — 49 (11,4%) wnioskow.
3. Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w protokotach kontroli oraz
spostrzezenia kontrolujacych.
Wyniki przeprowadzonych kontroli byty podstawg do wydania dyrektorom poradni
28 zalecen, sformutowania 2 wnioskéw i uwag. Zalecenia wydano dyrektorom
11 (25,6%) kontrolowanych poradni.
Najczesciej wydawane zalecenia dotyczyty zobowigzania dyrektoréw
do przestrzegania: § 6 ust. 1 rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
18 wrzesnia 2008r. w sprawie orzeczen i opinii wydawanych przez zespoty
orzekajgce dziatajgce w publicznych poradniach psychologiczno-pedagogicznych
(Dz. U. Nr 173, poz. 1072) - 49 orzeczenh w 8 poradniach; § 6 ust. 10
ww. rozporzgdzenia) — 46 orzeczeh w 8 poradniach; § 16 ust. 1
ww. rozporzgdzenia - 27 orzeczen w 7 poradniach.

2.1.2.7. Kontrola przestrzegania przez niepubliczng placowke doskonalenia
nauczycieli przepiséw prawa w zakresie planowania _pracy
i sprawozdawczosci oraz zgodnosci danych zawartych we wpisie do
ewidencji ze stanem faktycznym

Celem kontroli byto pozyskanie informacji o przestrzeganiu przez niepubliczng
placowke doskonalenia nauczycieli przepisbw prawa w zakresie planowania pracy
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i sprawozdawczosci oraz zgodnosci danych zawartych we wpisie do ewidencji
ze stanem faktycznym w roku szkolnym 2010/2011.

Kontrolg zostaty objete niepubliczne placowki doskonalenia nauczycieli znajdujgce
sie na obszarze wojewddztwa mazowieckiego. Zaplanowano przeprowadzenie
kontroli w 20 % nadzorowanych niepublicznych placowek doskonalenia nauczycieli.

1.

2.
1)

2)

3)

4)

5)

6)

Kluczowe zagadnienia kontroli:
Osiggniecie celu kontroli byto uzaleznione od uzyskania w placowkach dowodow
potwierdzajgcych realizacje zadan okreslonych w szczegdtowych zagadnieniach
zawartych w arkuszu kontroli.
Kluczowym zagadnieniem przedmiotowej kontroli byto uzyskanie informaciji, czy
kontrolowane placowki przestrzegajg przepisow prawa w zakresie planowania
pracy i sprawozdawczos$ci oraz zgodnosci danych zawartych we wpisie do
ewidencji ze stanem faktycznym.
Opis danych iich analiza
Organami prowadzgcymi kontrolowane placowki sg: w 5 (25%) przypadkach
osoby fizyczne; w 15 (75%) przypadkach osoby prawne.
Dyrektorzy kontrolowanych placéwek posiadajg plany pracy przygotowane przez
organ prowadzacy:
18 (90%) dyrektoréw kontrolowanych placéwek posiadato plan pracy, w tym
5 (25%) dyrektorow placéwek prowadzonych przez osoby fizyczne;
Dane zawarte w zaswiadczeniu o wpisie do ewidencji sg niezgodne ze stanem
faktycznym.
W 2 (10%) kontrolowanych placowkach prowadzonych przez osoby prawne
stwierdzono niezgodnosci, ktdére dotyczyty: nazwy osoby prawnej prowadzgcej
niepubliczng placowke, adresu siedziby osoby prawnej prowadzgcej placowke,
adresu siedziby placéwki. Jako przyczyne niezgodnosci danych zawartych
w zaswiadczeniu o wpisie do ewidencji dyrektor podat przediuzajgcg sie
procedure dokonania wpisu do ewidencji niepublicznych placéwek doskonalenia
nauczycieli prowadzonej przez samorzad wojewddztwa.
Organ prowadzacy, ktérego dane zawarte w zaswiadczeniu o wpisie do ewidencji
sg niezgodne ze stanem faktycznym, zgtosit samorzgdowi wojewddztwa zmiany
danych objetych wpisem, powstate po wpisie do ewidenciji.
Sposrod 2 (10%) placowek, ktorych dane zawarte w zaswiadczeniu o wpisie do
ewidencji byty niezgodne ze stanem faktycznym, zmiany zgtosita
1 (5%) placowka prowadzona przez osobe prawng.

Powyzsze zmiany zostaty zgtoszone w terminie 14 dni od dnia ich powstania.
1 (5%) placowka prowadzona przez osobe prawng nie zgtosita zmian w terminie

14 dni od dnia ich powstania.

Organ prowadzgcy niepubliczng placowke doskonalenia nauczycieli przedstawit
organowi sprawujgcemu nadzor pedagogiczny sprawozdanie z realizacji planu
pracy placéwki za rok 2010 w terminie do dnia 31 marca 2011r.
W 11 (55%) kontrolowanych placéwkach nie przedstawiono sprawozdania
z realizacji planu pracy placowki za rok 2010 w terminie do dnia 31 marca 2011r.,
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w tym brak sprawozdania stwierdzono: w 4 (20%) placéwkach prowadzonych
przez osoby fizyczne i w 7 (35%) placoéwkach prowadzonych przez osoby prawne.
Wyniki kontroli przestrzegania przez niepubliczng placowke doskonalenia
nauczycieli przepisow prawa w zakresie planowania pracy i sprawozdawczosci
oraz zgodnosci danych zawartych we wpisie do ewidencji ze stanem faktycznym
wskazujg, ze w wojewoddztwie mazowieckim 9 (45%) kontrolowanych placéwek
prowadzi dziatalnos¢ zgodnie z przepisami prawa w kontrolowanym zakresie.
Odnotowane nieprawidtowosci najczesciej dotyczyty: terminowosci skiadania
organowi nadzoru pedagogicznego sprawozdania z realizacji planu pracy placowki
oraz niezgtaszania samorzgdowi wojewddztwa zmian danych objetych wpisem do
ewidencji niepublicznych placéwek doskonalenia nauczycieli.
3. Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w protokotach kontroli oraz
spostrzezenia kontrolujacych.
Wyniki przeprowadzonych kontroli byly podstawg do wydania dyrektorom
placowek niepublicznych 11 zaleceh. Zalecenia wydano dyrektorom 11 (55%)
kontrolowanych niepublicznych placéwek doskonalenia nauczycieli.
Najczesciej wydawane zalecenia dotyczyly zobowigzania dyrektorow do
przestrzegania: terminowosci skfadania organowi nadzoru pedagogicznego
sprawozdania z realizacji planu pracy placéwki, opracowywania planu pracy na
dany rok kalendarzowy, zgtoszenia samorzgdowi wojewodztwa zmian danych
objetych wpisem, powstatych po wpisie do ewidencji placowek doskonalenia
nauczycieli.
Na skutek nieprawidtowosci stwierdzonych podczas kontroli Kurator Oswiaty
wydat 11 organom prowadzgcym placéwki niepubliczne (7 osobom prawnym
i 4 osobom fizycznym), polecenie usuniecia uchybien w funkcjonowaniu placéwki
zgodnie z art. 83 ust. 1 pkt 3 ustawy o systemie oswiaty

2.1.2.8. Kontrola zgodnosci organizacji pracy bursy z obowiazujacymi
przepisami prawa.

Celem kontroli byto pozyskanie informacji o prawidtowosci pracy publicznej bursy
w roku szkolnym 2010/2011.
Kontrolg objeto 40% publicznych burs w wojewodztwie mazowieckim.

1. Kluczowe zagadnienia kontroli:
Kluczowym zagadnieniem przedmiotowej kontroli byto uzyskanie informacii,
czy organizacja pracy bursy jest zgodna z przepisami prawa.

2. Opis danych iich analiza

W 8 kontrolowanych bursach wychowankami byli: uczniowie gimnazjum w 4 (50%)
bursach, uczniowie szkdt ponadgimnazjalnych dla mtodziezy w 8 (100%) bursach.
Dyrektorzy 4 (50%) kontrolowanych burs zapewnili opieke i wychowanie uczniom
szkot policealnych oraz stuchaczom zaktaddw ksztatcenia nauczycieli i kolegidéw
pracownikow stuzb spotecznych, w wieku do 24 lat.
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3.

Dyrektorzy wszystkich kontrolowanych burs zapewnili wychowankom: catodobowg
opieke, warunki do nauki, pomoc w nauce, warunki do rozwijania zainteresowan,
warunki umozliwiajgce uczestnictwo w kulturze, sporcie i turystyce.

We wszystkich kontrolowanych bursach opieka nad wychowankami jest
sprawowana przez dyrektora i kadre pedagogiczng we wspotpracy: z rodzicami i
ze szkotg, a w 7 (87,5%) kontrolowanych bursach réwniez z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi.

Dyrektorzy wszystkich kontrolowanych burs powotali zespoty wychowawcze
ds. okresowej oceny sytuacji wychowankdéw, ktorych sktad byt zgodny
z przepisami prawa. Wszystkie zespoty opracowaty plany wychowawcze na rok
szkolny 2010/2011 oraz dokonaty okresowej analizy i oceny podejmowanych
dziatan wychowawczych. We wszystkich kontrolowanych bursach liczba
wychowankéw w kontrolowanych grupach wychowawczych jest zgodna
Z przepisami rozporzadzenia, opieka nad grupami wychowawczymi zostata
powierzona wychowawcy, tygodniowy wymiar zaje¢ opiekunczo-wychowawczych
z grupami podlegajgcymi kontroli zostat ustalony zgodnie z przepisami
rozporzgdzenia. Opieke nad wychowankami w porze nocnej sprawuje:
wychowawca w 7 (87,5%) kontrolowanych bursach Ilub osoba niebedgca
wychowawcg wskazana przez dyrektora bursy w 3 (37,5%) kontrolowanych
bursach. W okresie ferii szkolnych 1 (12,5%) kontrolowana bursa, za zgodg
organu prowadzgcego, prowadzi dziatalno$¢ zapewniajgc wychowankom zajecia
opiekunczo — wychowawcze.

Wyniki kontroli prawidtowosci pracy publicznej bursy w roku szkolnym 2010/2011
wskazujg, ze we wszystkich kontrolowanych bursach w wojewddztwie
mazowieckim organizacja pracy burs w kontrolowanym zakresie jest zgodna
z obowigzujgcym prawem.

Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w protokotach kontroli oraz
spostrzezenia kontrolujacych.

W wyniku kontroli nie wydano dyrektorom burs zalecen.

2.1.2.9. Kontrola zgodnosci dokumentacji przebiequ dzialalnosci dydaktyczno-

wychowawczej prowadzonej w domu wczaséw dzieciecych z przepisami
rawa.

Celem kontroli byto pozyskanie informacji o zgodnosci dokumentacji przebiegu
dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej prowadzonej w domu wczasow dzieciecych
Z przepisami prawa.

Kontrolg zostat objety jeden niepubliczny Dom Wczaséw Dzieciecych.

1.

Kluczowe zagadnienia kontroli
Osiggniecie celu kontroli byto uzaleznione od uzyskania w placéwkach dowodow

potwierdzajgcych realizacje zadan okreslonych w szczegotowych zagadnieniach
zawartych w arkuszu kontroli.
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Kluczowym zagadnieniem przedmiotowej kontroli byto uzyskanie informac;ji, czy
dokumentowanie przebiegu dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej
prowadzonej w domu wczasow dzieciecych byto zgodne z przepisami prawa.
2. Opis danychiich analiza
W wyniku kontroli ustalono, ze niepubliczny Dom Wczaséw Dzieciecych prowadzi
ksiege wychowankoéw, dziennik zaje¢ wychowawczych, organizuje zajecia
specjalistyczne zgodnie z potrzebami uczestnikow.

2.1.2.10. Kontrola realizacji prawa dziecka pieciolethiego do roczneqo
przygotowania przedszkolnego.

Celem kontroli bylo pozyskanie informacji w zakresie realizacji prawa dzieci
piecioletnich do rocznego przygotowania przedszkolnego w roku szkolnym
2010/2011 (przyjmowanie dzieci piecioletnich do przedszkoli i oddziatéw
przedszkolnych w szkotach podstawowych oraz innych form wychowania
przedszkolnego na rok szkolny 2010/2011).

Zaplanowano przeprowadzenie kontroli w 10% publicznych: przedszkoli, szkét
podstawowych z oddziatami przedszkolnymi, zespotéw szkodt, w skfad ktérych
wchodzg przedszkola; prowadzone przez jednostki samorzadu terytorialnego, osoby
prawne, inne niz jednostki samorzadu terytorialnego, inne formy wychowania
przedszkolnego, oraz w 10% niepublicznych przedszkoli, innych form wychowania
przedszkolnego, szkoty podstawowe z oddziatami przedszkolnymi.

1. Kluczowe zagadnienia kontroli:

Kluczowym zagadnieniem przedmiotowej kontroli byto uzyskanie informaciji,
czy realizowane jest prawo dzieci piecioletnich do rocznego przygotowania
przedszkolnego.

2. Opis danychiich analiza

1) Dotyczy przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych.

Na 269 (95,7%) skontrolowanych jednostek: w 8 (3%) jednostkach zatrudnieni sg
nauczyciele punktéw przedszkolnych lub zespotow wychowania przedszkolnego,
wtym: w punktach przedszkolnych zatrudniono 11 nauczycieli (10,1 etatéw),
w zespotach przedszkolnych zatrudniono 14 nauczycieli (7,3 etatow).

W 216 (80,3%) jednostkach publicznych termin rekrutacji ustalono zgodnie
z postanowieniami statutu. W 53 (19,7%) jednostkach niepublicznych termin
rekrutacji ustalono zgodnie z art. 84 ust. 2 pkt 7 ustawy o systemie oswiaty.

W 260 (92,5%) kontrolowanych jednostkach prowadzony jest rejestr zgtoszen
rodzicow o przyjecie dziecka.

Najczesciej wystepujgce formy rejestrowania zgtoszen w kontrolowanych
jednostkach: pisemny rejestr wnioskow zgtoszen, lista (203;72,2%); zbiér kart
zgtoszen (164;58,3%); elektroniczny rejestr wnioskow (57;20,3%); inna forma: ksiega
ewidencji dzieci, dziennik korespondencyjny, rejestr umoéw cywilnoprawnych
(25; 8,9%).
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W 269 (95,7%) kontrolowanych jednostkach 19507 rodzicéw ubiegato sie w terminie
rekrutacji, o przyjecie dziecka do kontrolowanej jednostki, w tym: 5112 rodzicow
dzieci piecioletnich.

W terminie rekrutacji do kontrolowanych jednostek przyjeto 17269 dzieci, w tym
5040 dzieci piecioletnich, nie przyjeto 72 dzieci piecioletnich.

W 269 (95,7%) kontrolowanych jednostkach, sposrod 229 rodzicow dzieci
piecioletnich ubiegajgcych sie po terminie rekrutacji, o przyjecie dziecka: przyjeto
223 dzieci, a nie przyjeto 6 dzieci.

W 216 (80,3%) kontrolowanych jednostkach publicznych dyrektorzy: podjeli dziatania
wobec 20 dzieci piecioletnich nieprzyjetych do kontrolowanej jednostki, nie podjeli
dziatan wobec 2 dzieci piecioletnich nieprzyjetych do kontrolowanej jednostki.
Najczesciej dyrektorzy przekazalii do organu prowadzgcego informacje
0 nieprzyjeciu dzieci piecioletnich do kontrolowanej jednostki — 29 kontrolowanych
jednostek (dotyczy 24 dzieci); wnioski rodzicéw do innych jednostek, w ktorych byty
wolne miejsca — 10 kontrolowanych jednostek (dotyczy 14 dzieci); rodzicom
informacje o dalszym sposobie postepowania — 33 kontrolowanych jednostek,
(dotyczy 35 dzieci); informacje o mozliwosci zgloszenia nieprzyjecia dziecka
jednostce samorzgdu terytorialnego — 33 kontrolowanych jednostek, (dotyczy
26 dzieci); informacje o mozliwosci zgtoszenia dziecka do innej placowki wychowania
przedszkolnego lub do szkoty podstawowej — 33 kontrolowanych jednostek (dotyczy
2 dzieci), w 6 kontrolowanych jednostkach na terenie 5 gmin funkcjonowat biezgcy
wykaz przedszkoli, szkét podstawowych i innych form wychowania przedszkolnego
dysponujgcy wolnymi miejscami; w 1 kontrolowanej jednostce utworzono dodatkowy
oddziat.

Wsrod kontrolowanych jednostek, w 259 nie stwierdzono nieprawidtowosci
zwigzanych z przestrzeganiem postanowien statutu w kontrolowanym zakresie.
Wykryte w tym obszarze nieprawidtowos$ci najczesciej dotyczyty braku w statucie
uregulowan dotyczacych przyjmowania dzieci piecioletnich - 22 (7,8%)
kontrolowanych jednostek.

2) Dotyczy punktow przedszkolnych.

W 8 (66,7%) punktach przedszkolnych termin rekrutacji ustalono zgodnie
Z postanowieniami organizacji punktu przedszkolnego.

We wszystkich kontrolowanych punktach przedszkolnych jest prowadzony rejestr
zgtoszen rodzicow o przyjecie dziecka.

W kontrolowanych punktach przedszkolnych 234 rodzicéw ubiegato sie w terminie
rekrutacji, o przyjecie dziecka do kontrolowanego punktu przedszkolnego, w tym 39
rodzicow dzieci piecioletnich. Wszystkie dzieci zostaty przyjete w terminie rekrutaciji
do kontrolowanych punktow przedszkolnych. Do kontrolowanych punktéw
przedszkolnych przyjeto rowniez 3 dzieci, ktorych rodzice ubiegali sie o przyjecie po
terminie rekrutaciji.

W 8 kontrolowanych punktach przedszkolnych nie stwierdzono nieprawidtowosci
zwigzanych z przestrzeganiem postanowien organizacji punktu przedszkolnego
w kontrolowanym zakresie. Wykryte w tym obszarze nieprawidtowosci w 3 (25%)
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kontrolowanych punktach dotyczyly braku uregulowan dotyczgcych przyjmowania
dzieci piecioletnich w organizacji punktu przedszkolnego.

Wyniki kontroli w zakresie realizacji prawa dzieci piecioletnich do rocznego
przygotowania przedszkolnego w roku szkolnym 2010/2011 wskazujg, ze dyrektorzy
281 (100%) kontrolowanych w wojewoddztwie mazowieckim przedszkoli, szkot
podstawowych z oddzialami przedszkolnymi oraz innych form wychowania
przedszkolnego realizowali prawo dzieci piecioletnich do rocznego przygotowania
przedszkolnego.

Zadanie to prawidtowo wykonato 250 (93%) dyrektorow sposrod 269 kontrolowanych
przedszkoli i szkot podstawowych.

2.1.2.11. Kontrola prawidiowosci nadzorowania realizacji przez dzieci
szescioletnie roczneqo obowiazkowego przygotowania przedszkolnego.

Celem kontroli byto pozyskanie informacji o prawidtowo$ci nadzorowania przez
dyrektoréw publicznych szkot podstawowych spetniania przez dzieci szescioletnie
obowigzku rocznego przygotowania przedszkolnego.
Kontrola zostata przeprowadzona w publicznych szkotach podstawowych, dla ktorych
ustalono obwdd. Zaplanowano przeprowadzenie kontroli w 10% wskazanych
powyzej szkét i placowek.
1. Kluczowe zagadnienia kontroli:
Osiggniecie celu kontroli byto uzaleznione od uzyskania w szkotach i placéwkach
dowodow potwierdzajgcych realizacje zadan okreslonych w szczegotowych
zagadnieniach zawartych w arkuszu kontroli.
Kluczowym zagadnieniem przedmiotowej kontroli byto uzyskanie informacji
o skutecznosci dyrektorow publicznych szkdt podstawowych w sprawowaniu
nadzoru nad spetnianiem przez dzieci szescioletnie obowigzku rocznego
przygotowania przedszkolnego.
2. Opis danychiich analiza
W obwodach 135 kontrolowanych publicznych szkét podstawowych zamieszkuje
6526 dzieci szescioletnich, sposrdéd ktérych 5393 (82,6%) spetnia obowigzek
rocznego przygotowania przedszkolnego. W 178 (2,7%) kontrolowanych
przypadkach nie potwierdzono spetniania przez dziecko szescioletnie obowigzku
rocznego przygotowania przedszkolnego.
Dyrektorzy 98 (72,6%) kontrolowanych szkét zostali powiadomieni przez
dyrektoréw publicznych i niepublicznych przedszkoli i szkét podstawowych
0 spetnianiu w ich szkole przez dziecko rocznego obowigzkowego przygotowania
przedszkolnego.
W 37 (27,4%) kontrolowanych szkotach dyrektorzy podjeli dziatania majgce na
celu uzyskanie informacji o spetnianiu przez dziecko obowigzku rocznego
przygotowania przedszkolnego lub obowigzku szkolnego. Najczes$ciej dyrektorzy:
podejmowali préby nawigzania kontaktu z rodzicami dziecka i uzyskania informac;ji
o0 spetnianiu obowigzku przez dziecko (35 kontrolowanych szkot); kierowali
pisemne lub telefoniczne zapytania do dyrektoréw innych szkot/przedszkoli
(34 kontrolowanych szkodt); przeprowadzali wywiad w srodowisku zamieszkania
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dziecka (20 kontrolowanych szkot); powiadamiali policie — 15 kontrolowanych
szkot; stosowali inne dziatania (kontakt z organem prowadzgcym, kontakt
z asystentem romskim, powiadomienie sgdu) (8 kontrolowanych szkot).
We wszystkich kontrolowanych szkotach jest prowadzona ksiega ewidencji dzieci
podlegajgcych ~ obowigzkowi  rocznego  przygotowania  przedszkolnego
zamieszkatych w obwodzie szkoty. W 3 (2,2%) szkotach stwierdzono
nieprawidtowosci w zakresie prowadzenia ksiegi ewidencji polegajgce na braku
wpiséw dotyczgcych danych osobowych dziecka oraz jego rodzicow
(3 kontrolowane szkoty);
W przypadku niespetniania przez dzieci rocznego obowigzkowego przygotowania
przedszkolnego, dyrektorzy 37 kontrolowanych szkét podejmowali dziatania, m.in.:
korespondencja z rodzicami, przypomnienia, upomnienia (19 kontrolowanych
szkot); kontakty z babcig, z sgsiadami, powiadomienie policji (11 kontrolowane
szkoty), telefoniczne lub bezposrednie rozmowy z rodzicami (8 kontrolowanych
szkot);
Sposréd 6526 dzieci szescioletnich zamieszkatych w obwodach kontrolowanych
szkot 582 (8,9%) rozpoczeto nauke w klasie pierwszej kontrolowanych szkot.
W kontrolowanych szkotach rozpoczeto nauke w klasie pierwszej 477 dzieci
zamieszkatych poza ich obwodami.
Analiza wynikéw kontroli wskazuje, iz dyrektorzy 132 (97,8%) kontrolowanych
szkét prawidtowo nadzorujg spetnianie przez dzieci szeScioletnie rocznego
obowigzkowego przygotowania przedszkolnego lub obowigzku szkolnego.
Odnotowane nieprawidtowosci w kontrolowanym zakresie dotyczyty niepetnych
wpisdéw danych osobowych dziecka oraz jego rodzicéw w ksiedze ewidenciji.
. Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w protokotach kontroli oraz
spostrzezenia kontrolujacych.
Wyniki przeprowadzonych kontroli byly podstawg do wydania dyrektorom szkét
3 zalecen, sformutowania 18 wnioskow i uwag. Wydawane zalecenia dotyczyty
zobowigzania dyrektorow do przestrzegania zapisow § 3a ust. 1 pkt 2 ppkt 1
rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 19 lutego 2002r.
w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki
dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalno$ci wychowawczej i opiekunczej
oraz rodzajow tej dokumentacji (Dz. U. Nr 23, poz. 225 ze zm.) stanowigcego:
,DO0 ksiegi ewidencji, o ktdrej mowa w ust. 1 wpisuje sie: wedtug roku urodzenia,
imie (imiona) i nazwisko, date i miejsce urodzenia, numer PESEL oraz adres
zamieszkania dziecka, a takze imiona inazwiska rodzicéw (prawnych
opiekundéw) oraz adresy ich zamieszkania.
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2.1.3. Wnioski z kontroli planowych

2.1.3.1.

2.1.3.2.
1)

Whnioski wynikajgce z analizy wynikéw kontroli:

wskazujace na potrzeby w zakresie wspomagania pracy szkot i placowek,

okreslajace zakres wspomagania:

1) zorganizowanie przez placéwki doskonalenia nauczycieli szkolen w zakresie:

konstruowania programéw wychowania przedszkolnego i programow
nauczania oraz dostosowania opracowanych programow do warunkéw
I sposobu realizacji, zgodnie z zadaniami szkoty wynikajgcymi
z podstawy programowej wychowania przedszkolnego i ksztatcenia
ogolnego (dla dyrektoréw i nauczycieli),

przestrzegania przepisow prawa oswiatowego ze szczegdlinym zwrdceniem
uwagi na kompetencje rady pedagogicznej (dla dyrektorow),
przestrzegania zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow
i stuchaczy (dla dyrektorow szkot),

prowadzenia dokumentaciji szkolnej (dla dyrektoréw i nauczycieli),

2) omawianie podczas narad z dyrektorami szkét/ placowek:

treSci nowych (zmienionych) aktéw prawnych oraz analizowanie
przepiséw, ktorych rozumienie sprawia dyrektorom najwiekszag
trudnos¢, w oparciu o analize skarg, zapytan,

zagadnien zwigzanych z prowadzeniem, zgodnie 2z przepisami,
dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowawczej
I opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji,

przepisow prawa oswiatowego dotyczacych zasad organizowania
indywidualnego nauczania.

3) zorganizowanie narady w zakresie przestrzegania przepisow prawa dla

dyrektorow niepublicznych placéwek doskonalenia nauczycieli oraz ich
organéw prowadzgcych.

wskazujace na potrzeby w zakresie planowania nadzoru pedagogiczneqo:

1)
2)

3)

2)

kontrola w zakresie wykorzystania wynikdow sprawowanego przez dyrektora
nadzoru pedagogicznego,

kontrola w zakresie prawidtowosci prowadzenia dokumentacji przebiegu
nauczania,

kontrola w zakresie zgodnosci wydawania orzeczen o potrzebie ksztatcenia
specjalnego przez zespoty orzekajgce dziatajgce w publicznych poradniach
psychologiczno - pedagogicznych z przepisami prawa (kontynuacja).

Whioski dotyczace organizacji kontroli:
konieczno$¢ przeprowadzania pilotazu kontroli w kuratoriach oswiaty przed
zatwierdzeniem arkuszy kontroli,
opracowanie niezawodnie dziatajgcej platformy gromadzgcej dane z kontroli.
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2.2. Kontrola dorazna

Kontrole dorazne sg przeprowadzane przez organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny
w sytuacji, gdy zaistnieje potrzeba przeprowadzenia w szkole lub placowce dziatan
nieujetych w planie nadzoru pedagogicznego.

2.2.1 Ogdélne informacje o przeprowadzonych kontrolach doraznych
dotyczace:
W roku szkolnym 2010/2011 pracownicy Kuratorium Oswiaty w Warszawie
przeprowadzili 713 kontroli doraznych w 653 sposrod 6506 nadzorowanych szkot
i placéwek. Kontrole te zostaty przeprowadzone w szkotach i placéwkach
kierowanych przez 587 dyrektoréw szkét i placowek.
W tabeli ponizej przedstawiono informacje o obszarach, w jakich kontrole dorazne
zostaty przeprowadzone w roku szkolnym 2010/2011.

Liczba kontroli w:

szkotach dla dzieci
i mtodziezy

<
, : - . 5|2
Obszary funkcjonowania szkét i placéwek >| 8
bedace przedmiotem kontroli*: < 5 18
& « ©
g sl 5 Sl 5|5
x < 8 [ < E < S
N G % N S D o] -; >
5 | &8 s |85 | 8| 3 i
9} [} c o © [¢) o N
N | %8| E |¥s|N| 8| <
oS 0 o ko)) w o %) S o
¢ zgodnos$¢ zatrudniania nauczycieli z wymaganymi kwalifikacjami 1 11 4 31 2 4 53

IS
©
o
=
o
-
-
w
=

e realizacja podstaw programowych i ramowych planéw nauczania

e przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow
oraz prowadzenia egzaminéw, atakze przestrzeganie przepisow| O 27 14 61 8 3 | 113
dotyczacych obowigzku szkolnego i obowigzku nauki

e przestrzeganie statutu szkoty lub placowki 35 45 27 33 6 5 ] 151

e przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia 5 31 17 15 3 4 75

e zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki,
wychowania i opieki. 3 73 | 35 | 31 | O | 4 | 146

e przestrzeganie przez szkole niepubliczng przepisoéw art. 7 ust. 3 ustawy

o systemie oswiaty 0 9 2 7 32 5 55
e inne 38 | 115 | 57 32 |15 | 61| 318
2.2.2. Informacje dotyczace organizacji i przeprowadzania kontroli

doraznych w zakresie:
Przyczyng zarzadzenia przez kuratora oswiaty kontroli doraznej w szkole lub
placowce jest stwierdzenie potrzeby przeprowadzenia w tej szkole lub placéwce
dziatan nieujetych w planie nadzoru pedagogicznego. Takie stwierdzenie moze
nastgpi¢ na skutek wniosku podmiotu zewnetrznego lub na skutek analizy przez
kuratora oswiaty dotychczasowych wynikéw nadzoru pedagogicznego nad szkotg lub
placéwka.
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Podmioty wnioskujgce o zarzgdzenie w roku szkolnym 2010/2011 kontroli doraznych
w szkotach lub placéwkach przedstawiono w tabeli ponizej:

Liczba kontroli w:

szkotach dla dzieci

i mtodziezy
S
S| %
Liczba kontroli doraznych przeprowadzonych £ g
o < = S
5] o N
] ©
g £l s E£| =S| §
x| 8 s | < £ < S
Nl 2| N| o> ol =
S| 8= c| £70T £ .
o| 0@ c| 6¢ [e) 3
N N3 E| %5| §| =
5| B8 S| v o 1% o

a) na wniosek, prosbe, w zwigzku z informacjg pozyskana od:

e organu prowadzgcego szkote lub placéwke 7 2 2 29 4 9 53
e MEN 0 1 0 1 0] 1 3
e prokuratury 0 0 0 0 0 0 0
e Rzecznika Praw Obywatelskich 0 0 0 0 0 0 0
e rodzicow 5 68 | 28 | 29 0 3 | 133
e uczniéw 0 0 0 12 2 0 14
e nauczycieli 0 11 6 18 2 0 37
e Rzecznika Praw Dziecka 4 1 0 1 0 2 8
e innych podmiotéw 2 12 7 2 9 2 34
b) na skutek stwierdzenia przez Kuratora O$wiaty potrzeby 57 | 150 80 43 43 | 58 | 431

przeprowadzenia kontroli doraznej

RAZEM KONTROLI DORAZNYCH | 75 | 245 | 123 | 135 | 60 | 75 | 713

O przydzieleniu do przeprowadzenia kontroli doraznej wizytatora (zespotu
wizytatoréw o okreslonej liczbie cztonkdéw) decydowaty takie czynniki, jak: specyfika
i zakres przedmiotu kontroli; doswiadczenie wizytatorow wskazanych do
przeprowadzenia kontroli; wielko$¢ kontrolowanej szkoty/placowki (liczba oddziatow,
ucznidw, cztonkow rady pedagogicznej);

Przeprowadzajgc  kontrole  dorazne  wizytatorzy przestrzegali przepiséw
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego, co zaprezentowano w tabeli
ponizej:

Liczba kontroli doraznych, w tym:

a) przeprowadzonych przez:

e jedng osobe 633
1. | e zespdt dwuosobowy 80
e zespot wiecej niz dwuosobowy 0
RAZEM KONTROLI DORAZNYCH 713
b) przeprowadzonych na podstawie imiennych upowaznien. 713

Liczba sporzadzonych przez kontrolujagcych protokotéw kontroli:

a) w terminie 7 dni od dnia zakonczenia kontroli 712
2. b) w terminie dluzszym niz 7 dni od dnia zakonczenia kontroli. 1
RAZEM PROTOKOLOW 713
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Mazowiecki  Kurator Os$wiaty nadzoruje realizacje zadan  zwigzanych
z organizowaniem i przeprowadzaniem kontroli doraznych.

Kurator Os$wiaty zarzgdza przeprowadzenie kontroli w sytuacji, gdy zaistnieje
potrzeba podjecia dziatah nieujetych w planie nadzoru, po doktadnej analizie wniosku
lub prosby, instytucji lub osoby zewnetrznej, a w szczegdlnosci wskutek wiasnej
oceny potrzeby przeprowadzenia kontroli doraznej. Wykonanie kontroli doraznej
przydziela poszczegélnym komoérkom organizacyjnym  Kuratorium  Oswiaty.
Przydziatu wizytatorom kontroli do przeprowadzenia w danej szkole lub placéwce
dokonuje dyrektor Wydziatu lub Delegatury, ktory rownoczesnie nadzoruje zgodnosc¢
tego przydziatu z przepisami. Zgodnie z regulaminem organizacyjnym Kuratorium
Oswiaty w Warszawie zadania zwigzane z nadzorowaniem przeprowadzania kontroli
doraznych zostaty powierzone || Mazowieckiemu Wicekuratorowi Oswiaty.

Do Kuratora Oswiaty w Warszawie wptyneto 8 zastrzezen do protokotoéw kontroli
doraznych zgtoszonych przez dyrektorow kontrolowanych szkol/ placéwek zgodnie
z § 16 ust. 1 rozporzgdzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego. Kurator Oswiaty:
w2 przypadkach stwierdzit zasadnosS¢ zgloszonych zastrzezen w czesci,
a w 8 nieuwzglednionych zastrzezeniach sporzadzit swoje stanowisko i przekazat
dyrektorowi szkoty lub placéwki, na podstawie § 16 ust. 4 rozporzgdzenia w terminie
14 dni od dnia otrzymania protokotu.

Do Kuratora Oswiaty wptyneta jedna skarga na przeprowadzenie przez wizytatora
kontroli doraznej, ktéra dotyczyta przestrzegania przez kontrolujgcego obowigzku
rzetelnego i obiektywnego ustalania stanu faktycznego, zbierania niezbednych
dowoddéw stanowigcych podstawe ustalen kontroli, zapewnienia dyrektorowi
czynnego udziatu w kontroli dokumentowania czynnosci skargi. W wyniku jej
rozpatrzenia stwierdzono zasadno$¢ przedstawionych zarzutdw na sposob
przeprowadzenia kontroli. W celu wyeliminowania wystepowania zjawiska
w przysztosci Kurator Oswiaty przeprowadzit rozmowe wyjasniajgcg z wizytatorem
przeprowadzajgcym kontrole.

2.2.3. Wyniki kontroli doraznych

Obszary funkcjonowania szkét i placowek

bedace przedmiotem kontroli Herlem Z2lEeE

zgodno$¢ zatrudniania nauczycieli z wymaganymi kwalifikacjami 33

realizacja podstaw programowych i ramowych planéw nauczania 26

przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania ipromowania ucznibw oraz prowadzenia

egzamindw, a takze przestrzeganie przepiséw dotyczacych obowigzku szkolnego i obowigzku 103
nauki
przestrzeganie statutu szkoty lub placowki 106
przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia 31
zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki. 44
przestrzeganie przez szkole niepubliczng przepisow art. 7 ust. 3 ustawy o systemie oswiaty 28
inne 255
RAZEM 626
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Najczesciej zalecenia, wskazywaty na niezgodnosc¢ funkcjonowania szkot i placowek
w zakresie:

1) | obszar: przestrzeganie statutu szkoty lub placéwki:

a) dostosowanie zapisow statutu do aktualnego stanu prawnego,

b) uregulowanie zapisobw  dotyczgcych organizacji oddziatow
przedszkolnych funkcjonujgcych w szkole,

c) okreslenie w statucie szkoty trybu sktadania skarg w przypadku
naruszenia praw ucznia oraz trybu odwotywania sie ucznia od kary,

2) Il obszar: przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania ipromowania
ucznidow oraz prowadzenia egzamindw, a takze przestrzeganie przepisow
dotyczacych obowigzku szkolnego i obowigzku nauki:

a) nadzorowanie przez dyrektora szkoty przestrzegania przez nauczycieli
zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw,

b) informowanie na poczatku kazdego roku szkolnego ucznidéw i rodzicow
o wymaganiach edukacyjnych niezbednych do uzyskania $rodrocznych
i rocznych (semestralnych) ocen klasyfikacyjnych z obowigzkowych
i dodatkowych zaje¢ edukacyjnych,

c) okreslenie warunkow i trybu uzyskiwania wyzszych niz przewidywane
rocznych ocen klasyfikacyjnych z obowigzkowych i dodatkowych zajec
edukacyjnych oraz rocznych ocen zachowania.

3) Il obszar: inne — prowadzenie dokumentacji szkolnej:

a) kontrolowanie i dokumentowanie spetniania obowigzku rocznego
przygotowania przedszkolnego,

b) prowadzenie zgodnie z przepisami prawa oswiatowego dokumentacji
przebiegu nauczania, m. in.: arkuszy ocen, ksiegi arkuszy ocen,
protokotdéw z przebiegu egzamindéw koncowych w przypadku zakonczenia
ksztatcenia na kursach,

2.2.4. Wnioski wynikajace z analizy wynikow kontroli doraznych:

1. wskazujgce na potrzeby w zakresie wspomagania pracy szkot i placoéwek,

okreslajgce zakres wspomagania:

1) zorganizowanie przez placowki doskonalenia nauczycieli szkolen dla
dyrektorbw szkdét w zakresie przestrzegania zasad oceniania,
klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy,

2) zorganizowanie przez placéwki doskonalenia nauczycieli szkolen dla
dyrektoréw szkoét w zakresie prowadzenia dokumentacji szkolnej,

3) narada z dyrektorami szkot i przedszkoli publicznych i niepublicznych
nt. prowadzenia zgodnie z przepisami dokumentacji przebiegu nauczania,
dziatalnosci wychowawczej i opiekunczej oraz rodzajéw tej dokumentacji.

2. wskazujgce na potrzeby w zakresie planowania nadzoru pedagogicznego:

1) kontrole w zakresie przestrzegania rozporzgdzenia w sprawie zasad
oceniania, klasyfikowania ipromowania ucznibw z uwzglednieniem
zarowno szkot publicznych, jak i niepublicznych,

2) kontrole w zakresie prawidtowosci prowadzenia dokumentacji przebiegu
nauczania,

3) kontrola w zakresie zatrudniania nauczycieli zgodnie z kwalifikacjami
w publicznych i niepublicznych szkotach, przedszkolach i innych formach
wychowania przedszkolnego.
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3. Wspomaganie

3.1. Organizacja i realizacja wspomagania

3.1.1. Informacje o wspomaganiu szkét i placowek opisujgce dziatania
Kuratora Oswiaty w zakresie:

1) Przygotowywania i podawania do publicznej wiadomosci na stronie internetowe;j
Kuratorium analiz wynikéw sprawowanego nadzoru pedagogicznego, w tym
wnioskow z ewaluacji zewnetrznych i kontroli.

W Kuratorium w roku szkolnym 2010/2011 dokonano analizy podsumowujgce;j

wyniki przeprowadzonych w wojewddztwie mazowieckim ewaluacji zewnetrznych

(problemowych i catosciowych) oraz kontroli planowych i doraznych.

Opracowane wyniki sprawowanego nadzoru pedagogicznego w roku szkolnym

2010/2011, po zatwierdzeniu przez Mazowieckiego Kuratora Oswiaty, bedg

zamieszczone na stronie internetowej Kuratorium.

2) Upowszechniania przyktadéw dobrych praktyk:

a - Sposdb pozyskiwania przyktadow dobrej praktyki:

e zgtoszenia szkot/placowek przyktaddw dobrej praktyki pocztg elektroniczng do
Kuratorium (za pomoca karty Przyktad dobrej praktyki),

e zgtoszenia szkot/placowek przyktadéw dobrej praktyki w formie artykutu do
Biuletynu Oswiata Mazowiecka,

e analizowanie tresci raportow ewaluacyjnych,

¢ informacje pozyskiwane ze szkolnych stron internetowych,

e informacje pozyskiwane bezposrednio od dyrektora szkoty / placowki
(np. podczas dokonywania oceny pracy dyrektora, udziatu w uroczystosciach
szkolnych).

b - Przyjety w Kuratorium sposob postepowania dotyczgcy uznawania dziatan szkét

i placowek za dobre praktyki, godne upowszechniania:

e W Kuratorium powotany jest koordynator ds. wspomagania, ktory wraz
z zespotem wizytatorow ds. wspomagania analizuje przestane przyktady
dobrej praktyki i rekomenduje je do upowszechnienia. O wyborze decyduje
innowacyjnos$¢ i nieszablonowos¢ pomystéw, ktére wcielone w zycie daty
dobre wyniki i przyczynity sie do poprawy jakosci szkdt/placowek.

C - Przyjete w Kuratorium formy upowszechniania dobrej praktyki:

e strona internetowa Kuratorium (zakladka Nadzér pedagogiczny -
Wspomaganie/ Dobre praktyki),

e publikacje w Biuletynie Oswiata Mazowiecka (kwartalnik),

e prezentacje podczas narad i konferenciji.

W Kuratorium opracowana zostata Karta Przyktad dobrej praktyki. Zgtoszenie

przyktadow dobrej praktyki dokonywane jest poprzez wypetnienie przez

szkote/placowke Karty Przyktad dobrej praktyki (zamieszczonej na stronie
internetowej Kuratorium) i przestanie jej pocztg elektroniczng w formie PDF na adres

Kuratorium. Karta powinna by¢ opatrzona pieczecig szkoty/placowki oraz pieczecig

i podpisem upowaznionej osoby. Karta zawiera podstawowe informacje o szkole,

zakres podjetych przez szkote/placéwke dziatah, temat i cel dziatania, uzyskane

efekty i wnioski z realizacji dziatania.
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Kuratorium we wspotpracy z Mazowieckim Samorzgdowym Centrum Doskonalenia
Nauczycieli wydaje kwartalnik Oswiata Mazowiecka, w ktéorym dyrektorzy majg
mozliwos¢ promowania podejmowanych dziatan w zakresie dydaktyki, wychowania,
opieki oraz organizacji pracy szkoty/placowki, ktére przyczynity sie do podniesienia
jakosci ksztatcenia.

d - Realizacja zadania w roku szkolnym 2010/2011:
W roku szkolnym 2010/2011 do Kuratorium wptyneto 37 Kart Przyktadéw dobrej
praktyki, ktore zostaty zamieszczone na stronie internetowej Kuratorium, w celu ich
upowszechnienia.

Zakres i liczba zgtoszen dobrej praktyki w poszczegdlnych typach szkdt/placowek.

Zakres dziatania
Lp Typ _ _ _ _ Organizacja Liczba zgtoszen
" | szkolylplacéwki | Edukacja | Wychowanie | Profilaktyka | Opieka i Inne dobrej praktyki
zarzadzanie
Szkota
1. Podstawowa 8 6 2 1 1 - 8
2. Gimnazjum 5 3 1 1 1 2 10
Szkoty
3. ponadgimnazjalne 9 4 1 2 3 4 17
Specjalny
4. Osrodek Szkolno- 1 1 - - - - 2
Wychowawczy
Ogoétem 23 14 4 4 5 6 37

W roku szkolnym 2010/2011 w 4 numerach Biuletynu Oswiata Mazowiecka

opublikowano tgcznie 16 przyktaddw dobrej praktyki.

Sposoby wykorzystania dobrych praktyk w dziataniach wspomagajacych:

e przygotowywanie i podawanie do publicznej wiadomosci materiatow
informacyjno-doradczych dotyczgcych edukacji, wychowania i opieki (Biuletyn
Oswiata Mazowiecka, strona internetowa Kuratorium),

e ukazywanie i inspirowanie w szkotach/placowkach takich proceséw, ktore
mogaq stuzy¢ poprawie i doskonaleniu ich pracy,

e organizowanie konferencji, narad i szkoleh dla grup nauczycieli i dyrektorow
szkot/placowek zgodnie z potrzebami.

3) Promowania wykorzystania ewaluacji w procesie doskonalenia jakosci
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnoSci
statutowej szkot i placéwek.

W roku szkolnym 2010/2011 w Kuratorium przyjeto nastepujgce zasady promowania

wykorzystania ewaluacji w procesie doskonalenia pracy szkoty/placéwki:

e wizytatorzy przeprowadzajgcy ewaluacje wskazujg w raportach przyktady
dziatah w zakresie ewaluacji zewnetrznej warte upowszechnienia,

e promowanie wybranych dziatan w ramach réznych form: konferencje, narady,
strona internetowa Kuratorium, publikacje.

4) Organizowania konferencji i narad dla dyrektoréw szkot i placowek:

a) sposob wytaniania tematyki konferencji i narad dokonywany jest na podstawie:
e kierunkéw polityki oswiatowej wskazanych przez MEN na rok szkolny

2010/2011,
e wnioskdéw z nadzoru pedagogicznego za rok szkolny 2009/2010,
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e zadan priorytetowych Mazowieckiego kuratora Oswiaty w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli na rok 2011,
e wnioskdw wynikajgcych z badania potrzeb i oczekiwan w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli wojewddztwie mazowieckim.
Kuratorium, w prowadzeniu konferencji i narad, nawigzuje wspotprace merytoryczng:
e z uczelniami wyzszymi,
e 7z placéwkami doskonalenia nauczycieli, z instytucjami dziatajgcymi na
rzecz oswiaty (stowarzyszenia, fundacje, inne).
b) informacja o konferencjach i naradach przeprowadzonych w roku szkolnym
2010/2011:
Informacja o konferencjach i naradach przeprowadzonych w roku szkolnym
2010/2011.

Liczba szkolen
Zakres Typ szkoty/
Lp. tematyczn rodzaj placowki Adresaci
yezny Ay konferencje | narady
inne
Edukacja dyrektorzy, nauczyciele
1 zdrowotna wszystkie typy 8 i i
" | i promocja szkot
zdrowia
2 Bezpieczenstwo wszystkie typy 5 i i dyrektorzy, nauczyciele
" | wszkole szkot
Zmiany dyrektorzy, przedstawiciele
3 w przepisach wszystkie typy ) 1 1 organow prowadzacych,
" | prawa szkot przedstawiciele zwigzkow
oswiatowego zawodowych
Organizacja dyrektorzy szkoét /placowek,
pomocy wszystkie typy nauczyciele przedszkoli
4. . . 6 2 - . ) . :
psychologiczno- szkot i szkdt/klas integracyjnych
pedagogicznej
5 Edukacja wszystkie typy 1 i 1 dyrektorzy szkot/placéwek,
" | europejska szkot nauczyciele woj. mazowieckiego
. gimnazjum, dyrektorzy i nauczyciele
6 Rok odkrywania kot 5
" | talentow sz oj S : ; gimnazjow i szkot
ponadgimnazjaina ponadgimnazjalnych
7 Nadzér wszystkie typy i 13 i dyrektorzy, przedstawiciele
" | pedagogiczny szkot organow prowadzacych
gimnazjum, dyrekt’orzy, przeddstawur:]lele
8. _ szkola 1 ) ) organow prowadzacyc
Szkolnictwo dai "
zawodowe ponadgimnazjalna
dyrektorzy, nauczyciele,
9. | Inne 7 1 - przedstawiciele organéw
prowadzgcych
Ogoétem 28 17 4
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Forma upowszechnienia przeprowadzonych szkolen:

5)

e strona internetowa Kuratorium,
e Biuletyn Oswiata Mazowiecka,
e narady z dyrektorami szkét/placowek.

Inne formy wspomagania:

wydawany we wspoOtpracy z Mazowieckim Samorzgdowym Centrum
Doskonalenia Nauczycieli Biuletyn Oswiata Mazowiecka stuzy nie tylko
upowszechnianiu przyktadow dobrej praktyki, ale rowniez inspirowaniu
dyrektoréw szkot/placowek do podejmowania innowacyjnych dziatan na rzecz
rozwoju edukacji, przekazywaniu informacji o stanie polskiej oswiaty
i obowigzujgcych przepisach prawa w obszarze oswiaty,

na stronie internetowej Kuratorium w ramach wspomagania dyrektorow
szkot/placowek utworzono zaktadke ,Co piszczy w prawie”, w ktorej
zamieszczane sg informacje dotyczgce zmiany przepiséw prawa, interpretacije
przepiséw i wyjasnienia,

realizowane przez Kuratorium projekty edukacyjne, np. ,Potowa drogi...”,
~>ZUkajgc Einsteina, Akademia umystow Scistych” stuzg podnoszeniu jakosci
edukaciji, rozwijaniu talentéw i zainteresowan uczniéw.

Mazowiecki Kurator Oswiaty
I-1
mgr inz. Karol Semik
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