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Wstep

W  roku szkolnym 2011/2012 nadzér pedagogiczny byt realizowany
przez wykonanie zadan i czynnosci okreslonych w art. 33 ustawy z dnia 7 wrzes$nia
2004 r. o systemie oswiaty (Dz. U. Nr 168, poz. 1324) w trybie dziatan planowych
lub doraznych w formie ewaluaciji, kontroli i wspomagania.

Zgodnie z § 18 ust. 1 i 2 ww. rozporzgdzenia zostat opracowany ,Plan
nadzoru pedagogicznego Mazowieckiego Kuratora Oswiaty na rok szkolny
2011/2012” i zamieszczony na stronie internetowej Kuratorium Oswiaty w Warszawie
w dniu 31 sierpnia 2011 r.

W oparciu o podstawowe kierunki polityki oswiatowej panstwa, ustalone
przez Ministra Edukacji Narodowej w zakresie nadzoru pedagogicznego okreslony
zostat zakres ewaluaciji problemowych planowych oraz tematyka kontroli planowych,
z uwzglednieniem terminéw realizacji i wskaznika procentowego objetych kontrolg
szkoét i placéwek samodzielnych i w zespotach.

W przypadkach, gdy zaistniata potrzeba podjecia dziatan nieujetych w planie
nadzoru pedagogicznego, podejmowane byly dziatania dorazne.



1. Ewaluacje

W roku szkolnym 2011/2012 wizytatorzy Kuratorium Os$wiaty w Warszawie
przeprowadzili w szkoftach i placéwkach 368 ewaluacji, w tym 83 ewaluacje
catosciowe i 285 ewaluacji problemowych.

Tabela 1. Realizacja ewaluacji

Liczba Liczba
Szkotalplacéwka zrealizowar!ych zrealizowar!ych
ewaluacji ewaluacji
catosciowych problemowych
Przedszkole 21 53
Szkofa podstawowa 20 83
Gimnazjum 12 71
Liceum ogdlnoksztatcgce 10 26
Technikum 2 18
Zasadnicza szkota zawodowa 1 11
Szkota specjalna 5 5
Poradnia psychologiczno-pedagogiczna 11 13
Biblioteka pedagogiczna 1 0
Placowka doskonalenia nauczycieli 0 5
Razem 83 285

Tabela 2. Realizacja ewaluacji problemowych w obszarach
Liczba zrealizowanych ewaluacji
problemowych w obszarze:

Efekty dziatalnosci
Szkola/placowka vsgllgr?lo(\t/\yacv%/r(]:?éj Zarzadzanie szkota/
i opiekunczej oraz innej placéwka
dziatalnosci statutowej
szkoty/placowki
Przedszkole 35 18
Szkota podstawowa 55 28
Gimnazjum 50 21
Liceum ogdlnoksztatcgce 20 6
Technikum 15 3
Zasadnicza szkofa zawodowa 11 0
Szkota specjalna 4 1
Poradnia psychologiczno-pedagogiczna 4 9
Placowka doskonalenia nauczycieli 2 3
Ogotem: 196 89

Zgodnie z ustalonymi podstawowymi kierunkami realizacji polityki oswiatowej
panstwa i wytycznymi Ministra Edukacji Narodowej, dotyczacymi realizacji zadanh
z zakresu nadzoru pedagogicznego, w Kuratorium Oswiaty w Warszawie
zaplanowano w roku szkolnym 2011/2012 przeprowadzenie 74 ewaluacji
catosciowych (20% wszystkich ewaluacji w roku szkolnym) i 265 ewaluacji
problemowych (80% wszystkich ewaluacji w roku szkolnym).

Liczbe ewaluaciji do realizacji zaplanowano przy zatozeniu, ze:



1) w okresie od 1 wrzesnia do 31 grudnia 2011 r. kazdy zespot wizytatoréw
przeprowadzi po 4 ewaluacje,

2) w okresie od 1 stycznia do 31 sierpnia 2012 r. kazdy zespot wizytatorow
przeprowadzi po 9 ewaluacii,

3) w okresie od 1 czerwca do 31 sierpnia 2012 r. kazdy zespdt wizytatoréw,
po ukonczeniu szkolenia, przeprowadzi po 2 ewaluacje problemowe.

Ewaluacje zewnetrzne byly przeprowadzane przez dwu - lub trzyosobowe zespoty
wizytatorow, z zachowaniem zasady jawnosci oraz przestrzegania terminow
i okreslonego zakresu ewaluacji. Sktad osobowy zespotdéw byt staty, zmieniajgcy
sie jedynie w sytuacjach losowych.

Wykres 1. Liczba wizytatorow przeprowadzajgcych ewaluacje w poszczegdlnych
miesigcach
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Szkoty/placowki, w ktérych zaplanowano przeprowadzenie ewaluacji, byty
przydzielane wizytatorom w sposob losowy.

Doboru szkot/placéwek dokonywano z uwzglednieniem:

1) kierunkow realizacji polityki oSwiatowej panstwa,

2) terminu przeprowadzenia innych czynnosci z nadzoru pedagogicznego,

3) lokalizacji szkoty/placéwki (Warszawa i okolice, rejon delegatury),

4) dostepnosci narzedzi badawczych.

Czynnosci ewaluacyjne podejmowano z wykorzystaniem metod, technik i narzedzi
badawczych opracowanych przez Zespdt Projektu "Program wzmocnienia
efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoty" (projekt
realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji we wspétpracy z Uniwersytetem
JagiellonAskim).

Narzedzia badawcze zamieszczone sg na platformie npseo, do ktérej majg dostep
wizytatorzy przeprowadzajgcy ewaluacje oraz, w okreslonym zakresie i na czas
trwania ewaluaciji, dyrektorzy szkét i placowek.

Z ewaluacji przeprowadzonej w danej szkole/placowce wizytatorzy sporzadzali
raport zawierajgcy wyniki ewaluacji, okreslenie poziomu spetniania wymagan



w badanych obszarach oraz wnioski. Mazowiecki Kurator Oswiaty przekazywat
na biezgco sporzgdzane raporty dyrektorom szkét i organom je prowadzgcym.
Raporty sg dostepne na stronie internetowej www.npseo.pl. Informacja o dostepnosci
raportbw jest zamieszczona na stronie internetowej Kuratorium Oswiaty
w Warszawie www.kuratorium.waw.pl (nadzér pedagogiczny, ewaluacja).

Poziomy E spetniania wymagan ustalone w poszczegdlnych typach szkoét/
placéwek

W wyniku przeprowadzonych ewaluacji ustalone zostaty poziomy E w odniesieniu
do wymagan we wszystkich obszarach:
1) efekty pracy dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej szkoty lub placowki,
2) procesy zachodzgce w szkole lub placéwce,
3) funkcjonowanie szkoty lub placéwki w srodowisku lokalnym, w szczegdlnosci
w zakresie wspotpracy z rodzicami uczniow,
4) zarzagdzanie szkofg lub placowka.

Tabela 3. Poziomy E spetniania wymagan w obszarze: Efekty dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej
szkoty/placowki

Typ szkoty/placéwki

Liczba pozioméw E

Szkota podstawowa 2
Gimnazjum 7
Razem: 9

Tabela 4. Poziomy E spetniania wymagan w obszarze: Procesy zachodzace

w szkole

Typ szkoty/placowki

Liczba pozioméw E

Szkota podstawowa 7
Gimnazjum 1
Liceum ogdlnoksztatcgce 2

Razem: 10

Tabela 5. Poziomy E spetniania wymagan w obszarze: Funkcjonowanie szkoty

w srodowisku lokalnym

Typ szkoty/placowki

Liczba pozioméw E

Szkota podstawowa 3
Gimnazjum 0
Liceum ogdlnoksztatcgce 2

Razem: 5

Tabela 6. Poziomy E spetniania wymagan w obszarze: Zarzgdzanie szkotg/ placéwka

Typy szkoty/placéwki Liczba poziomow E
Szkota podstawowa 6
Gimnazjum 1
Liceum ogdlnoksztatcgce 1
Szkota specjalna 1
Placéwka doskonalenia nauczycieli 1
Razem: 10



http://www.kuratorium.waw.pl/

W przypadku ustalenia poziomu E w odniesieniu do wymagan w obszarze: Efekty
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkoty/placéwki Mazowiecki Kurator Oswiaty wydat polecenie:

- opracowania programu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztatcenia
lub wychowania ( publiczna szkofa/placéwka),

- realizowania programOw nauczania uwzgledniajgcych podstawy programowe
(niepubliczna szkota/placowka).

W przypadku ustalenia poziomu E w pozostatych obszarach szkoty/placowki
wdrazajg dziatania, majgce na celu poprawe stanu spetniania danego wymagania.
Dyrektorzy szkét sg zobowigzani do przekazania informacji o zakresie i terminie
wdrazanych dziatan.

Zastrzezenia do raportow
Tabela 7. Zastrzezenia wniesione przez dyrektorow szkot/placoéwek

L Liczba zastrzezen
Typ szkoty/placéwki
Publiczne Niepubliczne
Szkota podstawowa 2 1
Gimnazjum 2 1
Liceum ogolnoksztatcace 2 0
Razem: 6 2
Liczba dyrektorow szkot, . o
ktérzy zgtosili zastrzezenia Liczba zastrzezen
do raportow z ewaluacji - .
zewnetrznej zasadnych czesciowo zasadnych niezasadnych
8 1 3 4

Pisemne zastrzezenia do raportow zgtaszane przez dyrektorow dotyczyly:
ustalonych poziomow spetniania przez szkoty wymagan, sformutowanych wnioskow,
opisu metodologii i obrazu szkoty.

W terminie 14 dni od dnia otrzymania zastrzezehn, Mazowiecki Kurator Oswiaty
przekazywat stanowisko wobec tych zastrzezen dyrektorowi szkoty i organowi
prowadzgcemu szkote.

Wyniki ewaluacji zewnetrznych stanowig podstawe do opracowania wnioskow
z przeprowadzonych w szkotach i placéwkach ewaluacji zewnetrznych, ktérych
celem jest ocena jako$ci pracy szkét i placéwek, poznanie trendow w edukacji oraz
wskazanie kierunkéw dalszego rozwoju. Stuzg one réwniez propagowaniu
nowatorskich rozwigzan edukacyjnych, realizowanych przez szkoty i placowki
w formie ,dobrych praktyk”, innowacji pedagogicznych poprzez publikowanie
tych przyktadéw na stronie internetowej Kuratorium OsSwiaty w Warszawie,
w biuletynie ,Oswiata Mazowiecka”. Wyznaczajg problematyke spotkan
z dyrektorami Wydziatow i Delegatur oraz pozwalajg planowa¢ zadania wynikajgce
Z nadzoru pedagogicznego w zakresie kontroli szkét i placéwek.

1.1. Analiza wynikéw ewaluacji — szkoty

Analizy danych dokonano na podstawie 254 raportow z ewaluacji zewnetrznych
przeprowadzonych w poszczegdlnych typach szkot:

— szkoty podstawowe - 103,

— gimnazja — 83,




— licea ogdlnoksztatcace - 36,
— technika - 20,
— zasadnicze szkoty zawodowe - 12.

Obszar: Efekty dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej

| opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoty
Wykres 2. Poziomy spetniania wymagan
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Wymaganie 1.1. Analizuje sie wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego,
egzaminu maturalnego i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe

1. W szkotach wszystkich typow czesto brakuje systemowego prowadzenia analiz
wynikdow sprawdzianéw/egzamindéw zewnetrznych z wykorzystaniem metod
ilosciowych i jakosciowych, co nie sprzyja skutecznemu podnoszeniu efektow
ksztatcenia.

2. Wyniki sprawdzianéw/egzaminéw zewnetrznych nie zawsze podlegajg pogtebionej
analizie, co utrudnia planowanie skutecznych dziatan nakierowanych na poprawe
efektéw nauczania.

3. Nauczyciele w réznym stopniu posiadajg przygotowanie do wykorzystania
réznorodnych metod badawczych, pozwalajgcych poznaé rzeczywisty stan wiedzy
i umiejetnosci uczniow. Wsréd nauczycieli wystepuje zréznicowany poziom potrzeby
dokonywania analizy wynikéw sprawdzianow/egzaminow zewnetrznych oraz
ptyngcych z tego korzysci dla uczniow, szkoty.

Wymaganie 1.2. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci

1. Wiekszos¢ ucznidow ma zapewnione przez szkote warunki sprzyjajgce nabywaniu
wiedzy i doskonaleniu umiejetnosci, poprzez uwzglednianie mozliwosci rozwojowych
w realizacji proceséow edukacyjnych, m. in. oferte edukacyjng wzbogacong
o realizacje ,dobrych praktyk”, zajecia wyrdwnawcze, kota zainteresowan, ktoére
rozwijajg pasje, przygotowujg do konkurséw przedmiotowych i zawodoéw sportowych
(opinia 70% respondentow).

2. Nauczyciele wierzg w mozliwo$¢ osiggania przez uczniow sukcesow edukacyjnych
i wspierajg uczacych sie, co motywuje oraz angazuje ucznidow do podejmowania
dziatan zorientowanych na zdobywanie wiedzy i w niektérych przypadkach przektada
sie na poprawe wynikbw w nauce, zachowaniu, konkursach, zawodach sportowych
(opinia 65% nauczycieli).



Wymaganie 1.3. Uczniowie sg aktywni

1. Ponad 40% ucznidw ma szanse uczestniczenia w zajeciach, ktore ich angazujg
dzieki, np. aktywizujgcym metodom, wykorzystaniu atrakcyjnych pomocy
dydaktycznych, nowoczesnych technik informatycznych, mozliwosci zespotowego
realizowania zadan i projektow.

2. Oferta zaje¢ pozalekcyjnych i sposoby jej realizacji, w wielu szkotach wszystkich
typow, nie zawsze jest adekwatna do potrzeb oraz oczekiwan uczniéw i ich rodzicow,
CO przejawia sie, m. in. niskim poziomem frekwencji uczniéw na tych zajeciach,
matym zainteresowaniem nimi, poszukiwaniem propozycji poza szkotg (opinia 30%
respondentéw).

3. Uczniowie podejmujg dziatania na rzecz podmiotow srodowiska lokalnego, co
przektada sie na rozwdj postaw prospotecznych, obywatelskich, patriotycznych
i aktywnos¢ oraz obecnos¢ ucznidow w zyciu spotecznym, poprzez m. in. wolontariat,
akcje charytatywne, dziatalno$¢ harcerskg, obywatelskg, czy w ramach projektow
.,Mtodzi w samorzadach”.

Wymaganie 1.4. Respektowane sg normy spoteczne

1. Szkoty podejmujg dziatania, by zapewni¢ uczniom bezpieczne warunki nauki
w czasie lekcji oraz podczas przerw, czesto odbywa sie to bez konsekwentnej
i planowej strategii dziatania, co nie zawsze pozwala skutecznie oddziatywa¢ w tym
zakresie. Co trzeci uczen sygnalizuje brak poczucia bezpieczenstwa w szkole po
zajeciach lekcyjnych i wskazuje miejsca, ktore uwaza za mato bezpieczne (toalety,
szatnie, boiska). Z obserwacji pracy szkét wynika, ze nie wszyscy nauczyciele
dostrzegajg przypadki nierespektowania przez ucznibw norm obowigzujgcych
w szkole, przez co nie reagujg w pore na niewlasciwe zachowania zagrazajgce
bezpieczenstwu innych.

Obszar: Procesy zachodzgce w szkole
Wykres 3. Poziomy spetniania wymagan
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Wymaganie 2.1. Szkota ma koncepcje pracy



1. W szkotach koncepcja pracy oraz ewentualne modyfikacje tworzone sg z udziatem
wiekszosci nauczycieli (80%), a rzadko we wspotpracy z uczniami i ich rodzicami czy
pracownikami niepedagogicznymi, co niejednokrotnie przyczynia sie do posiadania
przez te podmioty niewielkiej wiedzy o koncepcji i niewielkiego zainteresowania tg
kwestig.

2. Modyfikacje koncepcji pracy szkoty odnoszg sie najczesciej do rozwigzan
dotyczgcych ilosci i rodzaju zajeC pozalekcyjnych, oferty kierowanej do uczniéw
o specjalnych potrzebach edukacyjnych i uzdolnionych, do zasad oceniania uczniéw,
tworzenia tzw. ,modelu absolwenta”.

Wymaganie 2.2. Oferta edukacyjna umozliwia realizacje podstawy programowej
1. W 85% szkot podstawowych 1 ok. 45% gimnazjéw i szkdt ponadgimnazjalnych
realizacja oferty programowej umozliwia uczniom zdobywanie wiedzy i umiejetnosci,
rozwijanie indywidualnych zainteresowan, doskonalenie pasji naukowych, uzdolnien
sportowych, artystycznych.

Wymaganie 2.3. Procesy edukacyjne maja charakter zorganizowany

1. Szkoty podejmujg starania zapewnienia uczniom warunkéw higieny pracy poprzez
réwnomierne rozplanowanie zajec dla poszczegolnych klas na kazdy dzien tygodnia,
uwzgledniajgc w tym specyfike srodowiska szkolnego m. in. majgc na uwadze
uczniow dojezdzajgcych, oferte zaje¢ pozalekcyjnych, treningi sportowe, praktyki
zawodowe, staze. W szkotach, w ktérych takie mozliwosci nie sg uczniom stwarzane,
dyrektorzy najczesciej wskazujg jako przyczyny braki lokalowe.

2. Ponad potowa uczniéw (56%) nie otrzymuje dostatecznego wsparcia nauczycieli
w realizacji proceséw edukacyjnych, poprzez zaspokojenie potrzeby:

- rozmawiania o postepach w nauce, problemach,

- przekazywania informacji zwrotnej kierunkujgcej dalszg prace i motywujacej,

- konsultowania celéw zaje¢ i omawianej problematyki,

- angazowania w zajecia przy wykorzystaniu metod aktywizujgcych,
np. problemowych, zadaniowych.

Najwiecej uczniéw licedw ogolnoksztatcgcych sygnalizuje potrzeby w tym zakresie —
62% ankietowanych.

Wymaganie 2.4. Procesy edukacyjne sg efektem wspoétdziatania nauczycieli

1. W szkotach nauczyciele podejmujg dziatania edukacyjne w ramach zespotow,
m. in. zadaniowych, wychowawczych, profilaktycznych, co w wielu przypadkach
doskonali umiejetnos¢ pracy zespotowej, wzmacnia emocjonalnie, pozwala na
skuteczng realizacje planowanych zadan i wptywa na poprawe jakosci proceséw
edukacyjnych.

2. Ponad 80% nauczycieli szkét podstawowych i ok. 60% kadry pedagogicznej
pozostatych typow szkét deklaruje wystarczajgce wsparcie w pracy zawodowej
i wspotudziat w podejmowaniu decyzji dotyczgcych planowanych w szkole zmian, co
niejednokrotnie przekfada sie na wyzszg efektywnosé podejmowanych dziatan na
rzecz rozwoju wtasnego i innych podmiotéw.

Wymaganie 2.5. Ksztaltuje sie postawy uczniow

1. Uczniowie podejmujg dziatania na rzecz srodowiska szkolnego, lokalnego, m. in.
w ramach dziatalnosci samorzadu szkolnego, klubu ,,O0$miu Wspaniatych”, klubow
sportowych, druzyn harcerskich, co wptywa na rozwdj pozgdanych zachowan,
ksztattuje postawy uczniow i doskonali kompetencje kluczowe.

2. W szkotach uczniowie angazowani sg w ograniczonym zakresie w sfere zadan
wychowawczych (opinie 64% uczniéw). Aktywnie wspotpracujg przy planowaniu
i organizacji dziatan wychowawczych, np. wycieczek, wyjazdéw, akcji
charytatywnych, ale zdecydowanie rzadziej uczestniczg w pracach nad tworzeniem
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lub modyfikowaniem regulacji dotyczacych postaw, zachowan, np. modelu
absolwenta, kodeksow zachowan, regulaminéw szkolnych

Wymaganie 2.6. Prowadzone sa dziatania stuzgce wyréwnywaniu szans
edukacyjnych

1. W szkotach wiekszo$¢ nauczycieli (92%) deklaruje prowadzenie diagnozy
mozliwosci edukacyjnych ucznidéw, aby uzyskac informacje o postepach ucznia, jego
mozliwosciach oraz prowadzi¢ prace zgodnie z indywidualnymi potrzebami uczniéw.
W wielu szkotach nie réznicuje sie stopnia trudnosci zadan, czesciowo uwzgledniane
sg zalecenia opinii psychologicznych.

2. W ramach tworzenia warunkéw umozliwiajgcych uczniom wyréwnywanie szans
W hauce, rozwoju zainteresowan i umiejetnosci przygotowywane sg w szkotach
zajecia z wykorzystaniem, np. ,dobrych praktyk” - idea ,Flying teachers”,
.R6znorodnie i aktywnie”, edukacja wtgczajgca.

3. W szkotach ponadgimnazjalnych i gimnazjach, co trzeci i co drugi uczen nie
otrzymuje ze strony nauczycieli pomocy w sytuacji napotkanych trudnosci w nauce
i nie ma poczucia, ze nauczyciele wierzg w nich, co utrudnia wykorzystanie przez
uczniow mozliwosci wyrownywania szans edukacyjnych.

Obszar: Funkcjonowanie szkoty w srodowisku lokalnym
Wykres 4. Poziomy spetniania wymagan
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Wymaganie 3.1. Wykorzystywane sg zasoby srodowiska na rzecz wzajemnego
rozwoju

1. Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym wptywa na rozwoj i promocje szkoty,
niejednokrotnie na poprawe warunkoéw lokalowych, wzbogacenie wyposazenia.

2. Dziatania szkoly na rzecz s$rodowiska lokalnego, poprzez inicjowanie,
wspotorganizowanie, realizowanie i wspotuczestniczenie w projektach, programach,
okolicznosciowych przedsiewzieciach majg wptyw na rozwdj uczniéw, w tym wzrost
umiejetnosci  ztozonych, ksztattowanie postaw spotecznych, patriotycznych,
obywatelskich.
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Wymaganie 3.2. Wykorzystywane s3 informacje o losach absolwentow

1. W szkotach podejmuje sie dziatania zorientowane na funkcjonowanie absolwentéw
w dalszej edukacji i/lub praktyce zawodowej, ale majg one charakter okazjonalny,
akcyjny. Co siodmy uczen deklaruje, ze zostat dobrze przygotowany przez szkote
w tym zakresie, a potwierdza to stanowisko co siédmy rodzic.

2. Badania dowodzg, ze w zdecydowanej wiekszosci gimnazjow i szkot
ponadgimnazjalnych nie wykorzystuje sie w sposob systemowy i systematyczny
wiedzy o losach absolwentow, co pozwolitoby na doskonalenie dziatan edukacyjnych
ukierunkowanych na przygotowanie uczniow do kontynuowania nauki na kolejnych
etapach ksztatcenia oraz wzmacniato wiare ucznibw w osigganie przez nich
wyznaczonych celéow edukacyjnych i zawodowych. Systematycznie z wiedzy
o losach absolwentow korzysta 25% ankietowanych nauczycieli.

Wymaganie 3.3. Promowana jest wartos¢ edukaciji

1. W szkotach o jakosci edukacji swiadczg, m. in. wysokie wyniki
sprawdzianoéw/egzaminéw zewnetrznych, dalsza edukacja w szkofach/uczelniach
pierwszego wyboru, sukcesy uczniow w konkursach, sporcie, wspotpraca
z absolwentami, co stanowi istotny element promowania wartosci edukacji wsréd
uczniow, w Srodowisku lokalnym.

Wymaganie 3.4. Rodzice sg partnerami szkoty

1. W szkotach problemem sygnalizowanym przez dyrektorow i nauczycieli jest
niewielki udziat czesci rodzicbw w zyciu szkoty, wspoétpraca z rodzicami dotyczy
przede wszystkim kwestii uregulowanych prawem.

8% wszystkich badanych rodzicow potwierdza fakt wspoétuczestniczenia
w decydowaniu o funkcjonowaniu szkoty, w ktorej uczg sie ich dzieci. Szkoty nie majg
pomystu na rozwigzanie kwestii wspoétdziatania z rodzicami w oparciu o zasady
partnerstwa.

2. Szkoty przekazujg najczesciej rodzicom ucznidéw informacje dotyczace biezgcego
oceniania i zachowania ich dzieci, planowanych ocen semestralnych, wykorzystujgc
rozwigzania elektroniczne, organizujgc cykliczne spotkania, indywidualne rozmowy.

Obszar: Zarzadzanie szkota
Wykres 5. Poziomy spetniania wymagan
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Wymaganie 4.1. Funkcjonuje wspoétpraca w zespotach

1. W szkofach nauczyciele w ramach prac zespotéw, m. in. przedmiotowych
i zadaniowych wspodlnie podejmujg czynnosci planowania, decydowania
oraz realizowania wdrazanych rozwigzan, co pozwala na rownomierne delegowanie
obowigzkéw, racjonalne i jednolite oddziatywania oraz osigganie zamierzonych
efektow, a takze poprawia komunikacje w obrebie zespotu.

2. Funkcjonowanie pracy zespotowej daje nauczycielom poczucie bezpieczenstwa,
niejednokrotnie wyzwala ciekawe inicjatywy na rzecz rozwoju wiasnego i szkoty.
Wiekszos¢ nauczycieli (70%) ma poczucie wsparcia kolezenskiego w pracy
zawodowej i przeswiadczenie o skutecznosci dziatah zespotowych w rozwigzywaniu
probleméw edukacyjnych.

Wymaganie 4.2. Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny

1. Nie we wszystkich szkotach wykorzystywane sg wnioski wynikajgce
z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, a te wdrazane czesto nie sg spojne
z tymi z nadzoru pedagogicznego. Najczesciej stosowane dziatania zaktadajg
poprawe wynikdw nauczania, niwelowanie probleméw z frekwencjg. Mimo realizaciji
zadan w wielu szkotach poziom frekwencji i wyniki nauczania nadal potwierdzajg
niekorzystne tendencje, a dyrektorzy we wnioskach rekomendujg kontynuowanie
podjetych dziatan naprawczych.

2. W okoto 30% szkdt wszystkich typdw wprowadzane sg na podstawie wnioskow
wynikajgcych z nadzoru pedagogicznego zmiany prorozwojowe, cCoO wplywa nha
podniesienie jakosci pracy, np. w niektérych gimnazjach i liceach wspodlnie
zaplanowano realizacje projektéw edukacyjnych zaktadajgcych wspotprace
miedzynarodowg przy wykorzystaniu nowoczesnych technik informacyjno -
komunikacyjnych i zaangazowaniu wielu podmiotow zewnetrznych.

Wymaganie 4.3. Szkota ma odpowiednie warunki lokalowe i wyposazenie

1. Dzieki planowaniu przez dyrektorow dziatah nakierowanych na poprawe bazy
lokalowej i wyposazenia w wiekszosci szkét zapewnione sg wystarczajgce warunki
do realizacji podstawy programowej.

2. Niektore szkoly opracowujg rozwigzania organizacyjne i strategiczne, ktére
pozwalajg na uzupetnienie brakéow lokalowych, poprzez dowdz ucznidw na zajecia
sportowe w halach, na basenach, korzystanie z boisk sportowych, laboratoridw,
bedacych w zasobach pobliskich szkét lub uczelni wyzszych.

Szkoly - uogélnione wnioski :

1. W szkotach uczniowie podejmujg dziatania na rzecz podmiotdow sSrodowiska
lokalnego, aktywnie uczestniczg w zyciu spotecznym, poprzez m.in. wolontariat,
akcje charytatywne, dziatalnos¢ harcerskg, obywatelskg, np. w ramach projektu
.,Mtodzi w samorzgdach”, co wptywa na rozwdj zainteresowan uczgcych sie,
nabywanie kompetencji kluczowych, ksztattowanie postaw prospotecznych,
obywatelskich, patriotycznych.

2. W szkotach wszystkich typdéw nie prowadzi sie w sposob systemowy
i systematyczny analiz wynikdbw sprawdzianéw/egzamindw zewnetrznych
oraz innych osiggnie¢ uczniow z wykorzystaniem metod ilosciowych i jakosciowych,
co utrudnia dostrzezenie rzeczywistych potrzeb edukacyjnych uczacych sie i nie
przyczynia sie do skutecznego podnoszenia efektow ksztatcenia.

3. Nauczyciele posiadajg zréznicowany poziom umiejetnosci prowadzenia analizy
wynikdw nauczania, ich weryfikowania i interpretowania oraz potrzeby prowadzenia
pogtebionych badan w tym zakresie. Nie sprzyja to wspdlnemu planowani oraz
wdrazaniu jednolitych dziatan nakierowanych na poprawe jakosci pracy szkoty.
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4. Szkoty podejmujg starania stworzenia uczniom warunkdw sprzyjajgcych
nabywaniu wiedzy i doskonaleniu umiejetnosci wymaganych w podstawie
programowej, z uwzglednieniem mozliwosci rozwojowych uczgcych sie, poprzez
realizowanie m. in. ,dobrych praktyk”, innowacji pedagogicznych, projektow
edukacyjnych (w tym unijnych).

5. Szkoty proponujg uczniom oferte zaje¢ pozalekcyjnych, ktéra nie zawsze wynika
z diagnozy potrzeb uczgcych sie, nie daje mozliwosci rozwijania zainteresowan
i pasji. Zajecia prowadzone sg w sposob mato atrakcyjny, co powoduje niskg
frekwencje lub poszukiwanie oferty poza szkofs.

6. Ponad 40% nauczycieli umozliwia uczniom aktywne uczestniczenie w zajeciach,
ktore angazujg uczgcych sie oraz motywujg ich do poprawy wynikbw w nauce
i zachowaniu. Nauczyciele wprowadzajg metody aktywizujgce, nowoczesne techniki
informatyczno — informacyjne, wdrazajg pomysty zainicjowane przez uczniow.

7. W szkotach tworzone sg uczniom warunki majgce na celu zapewnienie
bezpieczenstwa, jednak w opinii uczniéw niewystarczajgce, w szczegolnosci podczas
przerw i po zajeciach lekcyjnych. Swiadczg o tym wskazania miejsc mato
bezpiecznych w szkole — toalety, szatnie, boisko oraz sygnalizowane sytuacje
zagrazajgce bezpieczenstwu uczniow — wyzwiska, pobicia, kradzieze.

8. W ramach prac zespotdbw powotywanych przez dyrektora nauczyciele
niejednokrotnie realizujg wspolnie zadania merytoryczne i dodatkowe, organizujg
wspieranie zawodowe, podejmujg decyzje, co umozliwia niejednokrotnie wdrozenie
zmian prorozwojowych w zakresie organizacyjnym i dydaktycznym, m. in.
aplikowanie do udziatu w miedzynarodowych projektach edukacyjnych.

9. Efekty pracy zespotow w wielu przypadkach nie sg komunikowane radzie
pedagogicznej i pozostajg do wiadomosci czionkow poszczegdlnych zespotow.
Zakioca to przeptyw informacji o podjetych dziataniach, powoduje trudnosci
w wypracowywaniu jednolitych oddziatywan oraz przynosi niewielkg poprawe
W 0sigganiu zamierzonego celu.

10. Uczniowie aktywnie wspotpracujg przy planowaniu i organizacji dziatan
wychowawczych, takich jak: wycieczki, wyjazdy, akcje charytatywne, a zdecydowanie
rzadziej i w ograniczonym zakresie angazowani sg w prace nad tworzeniem lub
modyfikowaniem regulacji dotyczgcych postaw i zachowan, np. modelu absolwenta,
kodeksow zachowan, regulaminéw szkolnych (deklaracja co trzeciego ucznia).

11. Szkoly podejmujg dziatania umozliwiajgce uczniom wyréwnywanie szans
edukacyjnych, ktére nie zawsze zgodne sg z prowadzong diagnozg mozliwosci
edukacyjnych lub nie sg diagnozowane. Utrudnia to planowanie i realizacje
indywidualizacji pracy z uczniem. Ponad potowa rodzicéw (57%) nie ma poczucia, ze
ich dziecko traktowane jest indywidualnie.

12. Partnerstwo rodzicow ze szkotami polega gtownie na udziale rodzicow
lub organizowaniu przez nich uroczystosci, imprez szkolnych, prac remontowych
na rzecz szkoty, co nie wptywa na rozwigzanie sygnalizowanego przez wiele szkot
problemu niewielkiego udziatu czesci rodzicow w zyciu szkoty i nie sprzyja
wspotdziataniu w oparciu o zasady partnerstwa.

13. W szkotach wdrazane sg wnioski znadzoru pedagogicznego, ktére
niejednokrotnie realizowane sg bez opracowanej strategii dziatania planowego
I systemowego, co utrudnia wprowadzanie zmian prorozwojowych.

14. W wyniku wspétpracy z podmiotami srodowiska lokalnego, planowania inwestyciji
szkolnych, realizowania projektow edukacyjnych z funduszy unijnych, niektore
szkoty, w tym w matych miastach i wiejskie, majg mozliwos¢ sukcesywnej poprawy
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warunkéw lokalowych, wzbogacenia wyposazenia w sprzet sportowy, komputerowy,
specjalistyczny.

1.2. Analiza wynikéw ewaluacji - przedszkola
Analizy danych dokonano na podstawie 74 raportéw z ewaluacji zewnetrznych
przeprowadzonych w przedszkolach.

Obszar: Efekty dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej przedszkola

Wykres 6. Poziomy spetniania wymagan
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Wymaganie 1.1. Dzieci nabywaja wiadomosci i umiejetnosci

Przedszkola wspierajg dzieci w rozwoju samodzielnosci niezbednej w codziennych
sytuacjach i w dalszej edukacji oraz ksztattujig odpornos¢ emocjonalng dzieci
konieczng do radzenia sobie w nowych i trudnych sytuacjach. Stosowane przez
nauczycieli formy pracy zespotowej rozwijajg umiejetnosci dziatania w grupie,
umacniajg wiezi emocjonalne, budujg witasciwe relacje  rowiesnicze
i interakcje w grupach. Przedszkola wspierajg rozwdéj aktywnosci ruchowej dzieci
podczas zaje¢ obowigzkowych i dodatkowych, poprzez organizowanie dziatan
sprzyjajacych zdrowiu fizycznemu i psychicznemu. Wiekszo$¢ ankietowanych
rodzicow (96% respondentdw) twierdzi, ze ich dziecko chetnie podejmuje zabawe
z rowiesnikami i potrafi respektowac zasady przyjete w trakcie zabaw.

Wymaganie 1.2. Dzieci s aktywne

W przedszkolach aktywnos¢ i zaangazowanie dzieci wynika ze wzmacniania
zachowan pozgdanych spotecznie oraz stosowania ciekawych form i metod pracy.
Dzieci pozytywnie reagujg na zabawy ruchowe potgczone z muzykg i $piewem
(zajecia z gimnastyki korekcyjnej, umuzykalniajgce, jezyka angielskiego, wystepy
teatrzykdéw, koncerty). Chetnie uczestniczg w zajeciach edukacyjnych, grach
i zabawach, pracujg samodzielnie i w zespotach, pomagajg przygotowywac¢ pomoce
do zajeC, zgtaszajg witasne propozycje zabaw. Dzieci sg zachecane do samo-
dzielnosci i nagradzane za wtasciwe zachowania i postepy.

Wymaganie 1.3. Respektowane sa normy spoteczne

Opinie wszystkich badanych podmiotéw oraz przeprowadzone w trakcie ewaluaciji
zewnetrznej obserwacje przedszkoli Swiadczg o zapewnieniu dzieciom bezpiecznych
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warunkéw pobytu dziennego. W celu wyeliminowania lub ograniczenia stresu
podejmowane sg dziatania rozwijajace umiejetnos¢ adaptacji dziecka do nowych
warunkéw i sytuacji. W ramach pracy wychowawczej zwraca sie uwage nie tylko na
bezpieczenstwo dzieci w przedszkolu i podczas imprez organizowanych poza jego
terenem, ale takze na wyksztatcenie u nich nawyku bezpiecznego zachowania sie
w roznych sytuacjach, np. na ulicy, w srodkach komunikacji, nad wodg, w gérach.

Obszar: Procesy zachodzgce w przedszkolu
Wykres 7. Poziomy spetniania wymagan
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Wymaganie 2.1. Przedszkole ma koncepcje pracy

Przedszkola dziatajg wedtug opracowanych koncepcji pracy, ktére zawierajg
zatozenia zgodne z wymaganiami przepisOw prawa oswiatowego, potrzebami
rozwojowymi dzieci w wieku przedszkolnym, oczekiwaniami rodzicow, Srodowiska
lokalnego. Niektore przedszkola zawierajg w zatozeniach koncepcyjnych oferte zajeé
ukierunkowang na rozwdj umiejetnosci jezykowych, artystycznych, sportowych.
Wspotautorami koncepcji pracy jest okoto 80% ankietowanych nauczycieli. Badani
deklarujg jej analizowanie i modyfikowanie przy wspotudziale rodzicow.

Wymaganie 2.2. Oferta zaje¢ umozliwia realizacje podstawy programowej
wychowania przedszkolnego

Wyniki badan swiadczg o zgodnosci i spéjnosci oferty zaje¢ z podstawg programowg
wychowania przedszkolnego. Nauczyciele opracowujg i realizujg programy wtasne
w zakresie wspierania i korygowania rozwoju dziecka. Na tej podstawie prowadzone
Sg zajecia i dziatania uwzgledniajgce zréznicowane zainteresowania i uzdolnienia
dzieci. Zaspokajajgc potrzeby edukacyjne wychowankéw przedszkola wigczajg sie
w realizacje ogdlnopolskich programow, projektéw, akcji, konkurséw. Nauczyciele
prowadzg zajecia z wykorzystaniem aktywizujgcych metod pracy, atrakcyjnych
pomocy dydaktycznych. Zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez rodzicéw odbywajg
sie zajecia dodatkowe (rytmika, tance, jezyk angielski, religia, gimnastyka korekcyjna,
terapia logopedyczna).

Wymaganie 2.3. Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci maja
charakter zorganizowany

Nauczyciele monitorujg procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci. Uzyskane
wyniki wykorzystywane sg do formutowania wnioskdw, na podstawie ktorych
wypracowywane i wdrazane sg ewentualne modyfikacje. Najczesciej zmiany dotyczg
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oferty programowej, uwzgledniajgcej indywidualizacje pracy z dziecmi,
wyrownywanie szans edukacyjnych, czy terapeutyczne dziatania specjalistow
w pracy z dzie¢mi o specjalnych potrzebach. Sprzyjajg one planowaniu zaje¢
tematycznych zgodnie z zainteresowaniami i uzdolnieniami dzieci.

Wymaganie 2.4. Procesy edukacyjne sg efektem wspoétdziatania nauczycieli
Nauczyciele pracujg w zespofach i wspdlnie tworza, organizujg i realizujg procesy
wspomagania rozwoju i edukacji dzieci. W ramach wsparcia merytorycznego
i metodycznego nauczyciele prowadzg zajecia kolezenskie, dzielg sie wiedzg
zdobytg na kursach, szkoleniach, konferencjach, wspodlnie przygotowujg pomoce
dydaktyczne, opracowujg indywidualne plany pracy z dzieckiem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych i wychowawczych.

Wymaganie 2.5. Prowadzone s3a dzialania stuzgce wyréwnywaniu szans
edukacyjnych

W przedszkolach prowadzona jest systematycznie diagnoza potrzeb i mozliwosci
rozwojowych dzieci z wudziatem specjalistow z poradni psychologiczno -
pedagogicznych. Analiza wynikow diagnozy potrzeb i mozliwosci umozliwita
wprowadzenie zmian w pracy nauczycieli. Dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i z deficytami rozwojowymi korzystajg z zaje¢ indywidualnych
i grupowych. W przedszkolach organizowane s3g =zajecia rewalidacyjne,
logopedyczne, z gimnastyki korekcyjnej, terapii integracji sensorycznej.

Obszar: Funkcjonowanie przedszkola w srodowisku lokalnym

Wykres 8. Poziomy spetniania wymagan
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Wymaganie 3.1. Wykorzystywane s3a zasoby sSrodowiska na rzecz
wzajemnego rozwoju

Przedszkola wykorzystujg zasoby srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju,
wspotpracujg z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi w srodowisku. Najczesciej
sg to: lokalne samorzady, osrodki pomocy spotecznej, osrodki/centra kultury,
biblioteki, muzea, radio, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, osrodki zdrowia,
osrodki sportu i turystyki, zaktady rzemiesInicze i ustugowe.

Wspodlnie podejmowane dziatania wptywajg korzystnie na rozwdj dzieci: umozliwiajg
zdobywanie wiedzy, rozwdj emocjonalny, umiejetnosci wspétdziatania w zespotach,
poznanie zasad zachowania w réznych sytuacjach i miejscach publicznych. Sprzyjaja
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rozwojowi zainteresowan, dajg sposobnos$¢ zaprezentowania osiggnie¢ dzieci
i placéwki, spotkania ciekawych ludzi.

Wymaganie 3.2. Wykorzystywane sg informacje o losach dzieci, ktoére
uczeszczaty do przedszkola

Informacje o losach dzieci, ktore uczeszczaty do przedszkoli wykorzystywane sg jako
wskaznik jakosci pracy dydaktycznej i wychowawczej, stanowig podstawe
doskonalenia procesu edukacyjnego przedszkoli oraz potwierdzajg zasadnosc
stosowanych metod i form pracy z dzieémi. Informacje te wykorzystywane sg przy
wyborze programow, planowaniu pracy, doborze metod i form pracy, ukierunkowaniu
pracy na rozwijanie zdolnosci i zainteresowan kolejnych rocznikow dzieci. Wskazujg
kierunek dziatanh edukacyjnych, umozliwiajg przygotowanie oferty zaje¢ dodatkowych,
zgodnych z oczekiwaniami rodzicéw i dzieci oraz z ich potrzebami. Stuzg takze do
planowania wspotpracy z rodzicami, nauczycielami szkot podstawowych i innymi
podmiotami. Pozwalajg wskaza¢ mocne strony pracy przedszkoli, budujg obraz
placéwki w srodowisku, stanowig forme jej promociji.

Wymaganie 3.3. Promowana jest wartos¢ wychowania przedszkolnego
Przedszkola podejmujg dziatania stuzgce przekazaniu opinii publicznej informacji
0 swojej dziatalnosci i osiggnieciach dzieci.

Zdecydowana wiekszos$¢ ankietowanych rodzicow (93%) ma swiadomos$é korzysci
jakie dla rozwoju dzieci wynikajg z ich uczeszczania do przedszkoli. Rodzice
i przedstawiciele lokalnego srodowiska uwazajg, ze przedszkola dbajg o jakos¢
ksztatcenia i wtasciwe relacje z lokalnym srodowiskiem.

Wymaganie 3.4. Rodzice s parterami przedszkola

Przedszkola deklarujg podejmowanie réznorodnych form wspotpracy z rodzicami.
Najczesciej jest to udziat rodzicéw w imprezach i uroczystosciach przedszkolnych,
przedsiewzieciach integrujgcych spotecznos$¢ lokalng (festiwale, konkursy, debaty,
akcje spoteczne i charytatywne, ,teatr rodzicéw”), pracach na rzecz przedszkoli (np.
remonty, sprzatanie), wspotpracy merytorycznej (wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci
zawodowych rodzicow), ofercie szkolen i warsztatow, konsultacjach, konferencjach.

Obszar: Zarzadzanie przedszkolem
Wykres 9. Poziomy spetniania wymagan
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Wymaganie 4.1. Funkcjonuje wspoétpraca w zespotach
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W przedszkolach dyrektorzy powotujg zespoty merytoryczne i zadaniowe.
Nauczyciele deklarujg swoj udziat w pracach zespotéw, m. in. wychowawczych
I zadaniowych oraz angazujg sie w realizacje zadan wynikajgcych z charakteru
zespotu.

Wymaganie 4.2. Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny

W planach nadzoru pedagogicznego przedszkoli dyrektorzy okreslili tematyke
ewaluacji wewnetrznych. Zachecajgc nauczycieli do udziatu w ewaluacji, dyrektorzy
podejmujg dziatania majgce na celu uswiadomienie roli nauczyciela w ewaluacji
wewnetrznej, jej znaczenia dla rozwoju przedszkola oraz zespotowego charakteru
podejmowanych dziatan. Zaangazowanie zdecydowanej wiekszosci nauczycieli
(93%) w realizacje zadan wynika z przekonania, ze ewaluacja jest niezbedna i stuzy
poprawie wtasnej pracy. Wnioski ptyngce z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego,
w tym z ewaluacji wewnetrznej dajg w wielu przedszkolach podstawe do
wprowadzania zmian.

Wymaganie 4.3. Przedszkole ma odpowiednie warunki lokalowe
i wyposazenie

W przedszkolach zapewnione sg warunki lokalowe, wyposazenie w sprzet i pomoce
dydaktyczne niezbedne do realizacji podstawy programowej wychowania
przedszkolnego. W niektorych przedszkolach dyrektorzy i nauczyciele zgtaszajg
potrzeby modernizacji placéw zabaw i zakupu nowych urzgdzen do zabawy na
Swiezym powietrzu. Przedszkola poszukujg nowych rozwigzan w celu wzbogacenia
wyposazenia w pomoce dydaktyczne, zabawki, sprzet biurowy, meble, np. poprzez
uczestniczenie w projektach unijnych.

Przedszkola - uogélnione wnioski:

1. W przedszkolach tworzone sg warunki do nabywania przez dzieci wiadomosci
i umiejetnosci okreslonych w podstawie programowej wychowania przedszkolnego,
poprzez realizacje oferty programowej oraz dodatkowe rozwigzania wychowawcze,
profilaktyczne, dydaktyczne, m. in. w formie innowacji, programow witasnych,
projektow edukacyjnych.

2. Przedszkola, wykorzystujgc oferte programowg, kompetencje kadry
pedagogicznej, warunki lokalowe oraz mozliwosci srodowiskowe tworzg warunki
nabywania przez dzieci umiejetnosci adaptacyjnych, wykonywania podstawowych
czynnosci samoobstugowych, rozwijania aktywnosci ruchowych, przestrzegania
zasad bezpieczenstwa, rozwijania zachowan spotecznych.

3. W przedszkolach systematycznie dokonywana jest diagnoza rozwoju dzieci,
ich potrzeb i mozliwosci oraz analiza osiggnieé. Wiedza w tym zakresie daje
podstawy do wnioskowania, planowania i realizacji priorytetow w danym roku
szkolnym.

4. Badania dowodzg, ze w przedszkolach zapewnia sie wychowankom bezpieczne
warunki pobytu dziennego oraz dba o ich poczucie bezpieczenstwa, zaréwno
w sferze fizycznej, jak i emocjonalnej.

5. W przedszkolach wdraza sie opracowane we wspétpracy z rodzicami,
specjalistami systemowe rozwigzania wychowawcze, profilaktyczne, adaptacyjne,
dzieki ktérym wzmacniane sg pozadane zachowania i rozwijane kluczowe
umiejetnosci dzieci w wieku przedszkolnym.

6. Koncepcja pracy, wedlug ktérej dziatajg przedszkola, tworzona jest zazwyczaj
w oparciu o diagnoze s$rodowiska lokalnego, zdefiniowane potrzeby rodzicow,
wymagania wyznaczone przepisami prawa o$wiatowego, okreslone trendy
edukacyjne. Wspdtautorstwo w tworzeniu zatozen koncepcji pracy deklaruje
zdecydowana wigkszos¢ badanych nauczycieli (98% respondentow).

19



7. W przedszkolach opracowane koncepcje pracy definiujg charakter i specyfike
placowki poprzez ukierunkowanie okreslonych dziatan w zakresie oferowanych zajec¢,
rozwigzan metodologicznych, organizacyjnych, promocyjnych.
8. Nauczyciele wspotpracujg przy tworzeniu procesOw wspomagania rozwoju
I edukacji dzieci, wspieraniu rozwoju indywidualnych uzdolnien i ich aktywnosci,
monitorujg realizacje tych proceséw i analizujg efekty. Na tej podstawie wspdlnie
formutujg wnioski do pracy, dokonujg wyboru zadan priorytetowych i ich wdrozenia.
9. W przedszkolach uwzglednia sie indywidualizacje procesu wspomagania rozwoju
I edukacji dzieci poprzez opracowywanie programéw wspomagajgcych
i korygujgcych ich rozwdj, indywidualnych plandw pracy.
10. Przedszkola wdrazajg programy adaptacyjne uwzgledniajgce potrzeby
i mozliwosci dzieci trzyletnich, piecioletnich, nowoprzybytych w oparciu o wiasne
rozwigzania koncepcyjne, m. in. ,W naszym przedszkolu dzieci nie ptaczg”, ,Bagdzmy
razem, a nie obok”. Dla uzdolnionych wychowankdéw przygotowywana jest oferta
konkursow, prezentaciji, rozgrywek i zawoddéw sportowych, wernisazy.
11. 87% nauczycieli przedszkoli deklaruje zbieranie informacji o losach dzieci
i wykorzystuje je do modyfikowania, planowania i wdrazania zmian nakierowanych na
poprawe jakosci dziatan.
12. Przedszkola wspotpracujg z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi
w srodowisku lokalnym, diagnozujg potrzeby podmiotow otoczenia zewnetrznego
oraz realizujg wspolnie z nimi zadania zgodne z oczekiwaniami srodowiska. Badania
wskazujg, ze w wiekszosci przypadkow wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi
pozwala przedszkolom na:

— poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty zaje¢, w tym dodatkowych,

— prezentacje roéznorodnych osiggnie¢ dzieci,

— ksztattowanie pozgdanych zachowan i postaw wychowankow,

— promowanie wartosci wychowania przedszkolnego, identyfikacje placowki

w Srodowisku,
— doskonalenie zawodowe kadry, w tym dzielenie sie ,dobrymi praktykami”,
— modernizacje bazy lokalowej, w tym placéw/ogrodéw zabaw i zapewnienie
bezpiecznych warunkow pobytu dziecka,

— wzbogacenie wyposazenia w pomoce dydaktyczne, zabawki i sprzet.
13. Rodzice majg wptyw na funkcjonowanie przedszkoli - sg wspoétorganizatorami
i inicjatorami realizowanych dziatan.
14. Nauczyciele wspotpracujg w zespoftach realizujgc zadania statutowe
i wyznaczone przez dyrektora. W ramach prac zespotow wychowawczych
i zadaniowych wspolnie analizujg efekty swojej pracy, formutujg wnioski, co pozwala
na spojnosc i jednolitos¢ realizowanych rozwigzan oraz osigganie zamierzonych
efektow.
15. W wielu przypadkach wyniki i wnioski z nadzoru pedagogicznego, w tym
z wewnetrznej ewaluacji kierunkujg zmiany rozwojowe, co pozwala Swiadomie
wypracowa¢ modyfikacje o charakterze naprawczym, wzmacniajgcym, inicjujgcym
nowe rozwigzania.
16. Warunki lokalowe i wyposazenie pozwalajg przedszkolom realizowac¢ podstawe
programowg wychowania przedszkolnego. Dyrektorzy zabiegajg o poprawe bazy
lokalowej, wzbogacenie wyposazenia. Niektore przedszkola we wspotpracy
z podmiotami srodowiska lokalnego aplikujg do udziatu w projektach edukacyjnych,
realizujg programy rzgdowe.
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1.3. Analiza wynikéw ewaluacji - poradnie psychologiczno -
pedagogiczne

Analizy danych dokonano na podstawie 24 raportéw z ewaluacji zewnetrznych
przeprowadzonych w poradniach psychologiczno — pedagogicznych.

Obszar: Efekty dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej

i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej poradni
Wykres 10. Poziomy spetniania wymagan
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Wymaganie 1.1. Potrzeby oséb korzystajacych 2z oferty poradni
sg realizowane

1. Poradnie psychologiczno — pedagogiczne realizujg oferte programowa, ktora
w wiekszosci przypadkow wpisuje sie w potrzeby klientéw, a wiedza na temat
oczekiwan o0sob korzystajgcych z ustug placéwki pozyskiwana jest w drodze
diagnozowania, analizowania wynikdw, wnioskowania i modyfikowania pracy
poradni.

2. W poradniach inicjowane sg ustugi poszerzajgce obszar dziatah placowki
w zakresie oferty programowej, metodologii pracy, rozwigzan organizacyjnych
dostosowanych do potrzeb podmiotéw korzystajgcych ze specjalistycznej pomocy.
Wymaganie 1.2. Osoby korzystajgce z oferty poradni sa aktywne

1. Poradnie dokonujg analizy w zakresie badania poziomu atrakcyjnosci oferowanych
zajeC i Swiadczonych ustug. W wigkszosci placowek dziatania te prowadzone
sg systematycznie i przynoszg poradniom korzysci w postaci identyfikowania
oczekiwan klientéw.

2. Jakos¢ ustug i zaje¢ oferowanych przez poradnie klienci oceniajg w wiekszoSci
przypadkow wysoko, o czym sSwiadczy ich aktywnos¢ w korzystaniu z pomocy
i specjalistycznego wsparcia.

Wymaganie 1.3. Osoby korzystajace z oferty poradni sa zadowolone
z dzialalnosci poradni

1. Poradnie podejmujg dziatania zorientowane na zadowolenie podmiotéw
korzystajgcych z ich propozycji programowych poprzez uwzglednienie specyfiki
Srodowiska, w ktorym funkcjonujg oraz potrzeb zgtaszanych przez klientow.
Wdrazane rozwigzania najczesciej dotyczg zmian oferty zaje¢ specjalistycznych,
godzin pracy placéwki, harmonogramu réznorodnych form zajeé, co umozliwia
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korzystanie z oferty jak najwiekszej grupie potrzebujgcych pomocy psychologiczno —
pedagogicznej.

2. Zadowolenie o0sob korzystajgcych z poradni daje jej pracownikom poczucie
satysfakcji, inspiruje do samodoskonalenia, motywuje do poszukiwania nowych form
i metod pracy, stuzgcych petniejszemu zaspokajaniu zgtaszanych potrzeb oraz
sprzyja rozwojowi placowki.

Obszar: Procesy zachodzgce w poradni
Wykres 11. Poziomy spetniania wymagan
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Wymaganie 2.1. Poradnia ma koncepcje pracy

1. Koncepcje pracy poradni opracowywane sg przy udziale dyrektora oraz
pracownikdw merytorycznych, ktdrzy czujg sie jej wspotautorami, o czym Swiadczg
wyrazone w ankietach opinie 86% badanych specjalistow.

2. Zatozenia koncepcyjne wpisujg sie w specyfike srodowiska. W wielu poradniach
prowadzona jest analiza pod katem skutecznosci oddziatywan wynikajgcych
z koncepciji, zgodnosci z potrzebami klientéw.

3. Osoby korzystajgce z oferty poradni w wielu przypadkach wyrazajg aprobate
dla realizowanej koncepcji pracy oraz sposobu reagowania na zmieniajgce
sie potrzeby klientéw, co wptywa na modyfikowanie zatozen koncepcyjnych.
Wymaganie 2.2. Oferta poradni umozliwia realizacje zadan placowki

1. Poradnie badajg poziom zaspokojenia potrzeb klientow, co pozwala
na modyfikowanie oferty placowki. Nie wszystkie rozwigzania zgodne sg
z rzeczywistymi oczekiwaniami osob korzystajgcych z poradni i nie wszystkie
wynikajg z systemowego monitorowania tych potrzeb, co sygnalizujg badani.

2. W placowkach wypracowywane sg rozwigzania gwarantujgce realizacje zadanh
wynikajgcych ze specyfiki poradni poprzez, m. in. zatrudnienie wysoko
wyspecjalizowanych pracownikow merytorycznych, realizacje programow autorskich
dostosowanych do potrzeb odbiorcéw lub realizowanie grantow edukacyjnych
umozliwiajgcych pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych.

Wymaganie 2.3. Procesy edukacyjne maja charakter zorganizowany
i sq efektem wspotdziatania nauczycieli

1. Poradnie monitorujg dziatania wynikajgce z proceséw edukacyjnych, wypracowujg
wnioski, ktére w wielu przypadkach pozwalajg na planowanie dziatan oraz ich
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realizacje. Dziatania te majg charakter zorganizowany i wynikajg ze wspotdziatania
nauczycieli, o0 czym swiadczg opinie prawie wszystkich ankietowanych specjalistow
(98%).

Wymaganie 2.4. Prowadzone s3a dzialania stuzgce wyréwnywaniu szans
edukacyjnych

1. Poradnie podejmujg inicjatywy umozliwiajgce jak najwiekszej liczbie osob
korzystanie z profesjonalnej i efektywnej pomocy wykwalifikowanych specjalistow,
co przyczynia sie do wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy, rowniez
tej ze Srodowisk wiejskich.

2. Poradnie identyfikujg trudnosci w dostepie do pomocy psychologiczno-
pedagogicznej i podejmujg liczne dziatania stuzgce wyréwnywaniu szans
edukacyjnych poprzez udogodnienia organizacyjne, informacyjne.

Obszar: Funkcjonowanie poradni w srodowisku lokalnym
Wykres 12. Poziomy spetniania wymagan
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Wymaganie 3.1. Wykorzystywane s3a zasoby sSrodowiska na rzecz
wzajemnego rozwoju

1.Placowki wspotpracujg ze srodowiskiem lokalnym, definiujg jego potrzeby
i podejmujg starania swiadczenia ustug specjalistycznych zgodnie z oczekiwaniami
klientéw.

2. Wspdtpraca z podmiotami srodowiska lokalnego, m. in. przedszkolami, szkotami,
innymi placowkami, organizacjami, stowarzyszeniami daje poradniom mozliwo$¢
rozwoju, poprawy jakosci swiadczonych ustug specjalistycznych. Czesto inspiruje tez
do poszukiwania nowatorskich rozwigzan koncepcyjnych, organizacyjnych
i metodologicznych oraz pozwala na poprawe warunkow lokalowych i wzbogacenie
wyposazenia.

Wymaganie 3.2. Promowana jest wartos¢ edukaciji

1. Wiedza o celowoéci, skutecznosci oraz wartosci edukacyjnej i wychowawczej
podejmowanych dziatah prezentowana jest podczas spotkan z docelowymi
odbiorcami, za posrednictwem stron internetowych, publikowanych broszur, folderow.
W wielu przypadkach podstawowe formy promujgce wartosci edukacji
nie sg skuteczne i nalezatoby szuka¢ innych, bardziej atrakcyjnych rozwigzan
upowszechniania oraz reklamowania dziatalnosci i osiggnie¢ poradni w srodowisku
lokalnym, co wynika z opinii niektorych ich klientow.
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2. Klienci i partnerzy doceniajg wktad poradni w tworzenie nowych rozwigzan
i strategii oddziatywan psychologiczno — pedagogicznych, ktore niejednokrotnie
przyczyniajg sie do inicjowania fachowego wsparcia na rzecz podmiotow Srodowiska
lokalnego oraz promowania wartosci edukacji przez cate zycie.

Obszar: Zarzadzanie poradnia
Wykres 13. Poziomy spetniania wymagan
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Wymaganie 4.1. Funkcjonuje wspoétpraca w zespotach

1. W poradniach powotywane sg zespoly =zadaniowe, w prace ktorych
zaangazowanie deklarujg wszyscy ankietowani pracownicy merytoryczni. W ramach
prac zespotdbw wykonywane sg zadania merytoryczne oraz inne, wynikajgce
ze statutu placowki.

2. W ramach zespotow pracownicy prébujg wspdlnie rozwigzywaé problemy
pojawiajgce sie w pracy zawodowej i/lub korzysta¢ z pomocy innych specjalistow
poradni, co w wielu przypadkach pozwala na wiekszg efektywnos¢ oddziatywan.
Wymaganie 4.2. Sprawowany jest wewnetrzny nadzér pedagogiczny

1. Dyrektorzy poradni angazujg pracownikéw merytorycznych do zespotowego
udzialu w ewaluacji wewnetrznej, co znajduje potwierdzenie w deklaracjach
92% ankietowanych specjalistow. Badani najczesciej zachecani sg przez dyrektorow
poprzez motywowanie finansowe.

2. W poradniach do planowania pracy uwzgledniane sg wnioski wynikajgce
z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, w tym z ewaluacji wewnetrznej,
co sprzyja wprowadzaniu zmian w funkcjonowaniu poradni. Wiele z nich to typowe
rozwigzania, ktére nie posiadajg cech rozwojowych i uwzgledniajg w realizacji gtdbwne
sprawstwo kadry merytoryczne;.

Wymaganie 4.3. Warunki funkcjonowania poradni

1. W poradniach, najczesciej we wspotpracy z organami prowadzgcymi,
podejmowane sg starania zapewnienia optymalnych warunkow lokalowych
i wyposazenia, umozliwiajgcych realizacje zadan koncepcyjnych. W wielu
przypadkach placéwki poszukujg innych zrédet finansowania inwestycji remontowych
czy wzbogacenia wyposazenia poprzez, m. in. wprowadzenie nowych ustug,
realizacje zaje¢ w ramach projektow edukacyjnych z funduszy unijnych, programoéw
miejskich.
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2. W poradniach istnieje potrzeba poprawy warunkoéw lokalowych, uzupetnienia
wyposazenia w specjalistyczny sprzet do pracy z dzieCmi i dorostymi,
co wskazujg badani pracownicy merytoryczni, klienci dorosli, rodzice, partnerzy
wspotpracujgc z placoéwkami (89% respondentéw). W niektorych przypadkach
lokalizacja poradni utrudnia korzystanie z jej ustug osobom niepetnosprawnym
ruchowo lub klientom z matymi dzie¢mi.

Poradnie psychologiczno - pedagogiczne - uogélnione wnioski:

1. W poradniach psychologiczno — pedagogicznych oferte programowg przygotowuje
sie z uwzglednieniem wiedzy na temat potrzeb klientow, ktorg najczesciej pozyskuje
sie poprzez: ankietowanie dzieci i dorostych klientow, rozmowy i wywiady,
bezposrednie kontakty z klientem na kazdym poziomie wspotpracy.

2. Poradnie dokonujg analizy danych wskazujgcych poziom atrakcyjnosci
oferowanych zaje¢ i sSwiadczonych ustug oraz poziom zadowolenia Kklientow.
Z badan wynika, ze nie wszystkie placowki skutecznie wykorzystujg wiedze w tym
zakresie, 0 czym Swiadczg opinie klientow dotyczgce zintensyfikowania
profesjonalnego wsparcia w codziennej pracy z uczniami, wiekszej liczby szkolen,
warsztatow, konsultaciji.

3. W poradniach modyfikacje zatozen koncepcyjnych sg wprowadzane
w przypadkach zmian przepisbw prawa, sygnalizowanych potrzeb klientéw,
z inicjatywy dyrektora i/lub pracownikéw placowki. Najczesciej wskazywanym przez
specjalistow utrudnieniem w realizacji gtbwnych zatozen koncepcyjnych jest brak
odpowiednigj liczby kadry specjalistéw, nieodpowiednie warunki lokalowe placowki,
brak funduszy.

4. Pracownicy poradni wspolnie decydujg o kierunkach rozwoju, o priorytetowych
dziataniach terapeutycznych i diagnostycznych, planujg rozwigzania strategiczne
dotyczgce organizacji pracy, co w wielu przypadkach umozliwia wdrozenie zmian
jakosciowych i monitorowanie ich realizacji, np. wprowadzono nowe punkty
konsultacyjne w terenie, statg oferte petnienia dyzuréw interwencyjnych w godz. 8.00
- 18.00, zajec¢ specjalistycznych w ramach realizacji tzw. ,oferty wakacyjnej”.

5. Poradnie prowadzg dziatania informacyjno — promocyjne, wykorzystujgc, m. in.
strony internetowe, ulotki, plakaty, artykuty w prasie, wywiady radiowe. Dzigki temu
klienci majg dostep do informacji na temat oferowanych ustug, np. diagnostycznych,
terapeutycznych, profilaktycznych i dokonanie wyboru adekwatnie do indywidualnych
potrzeb.

6. Poradnie we wspotpracy z podmiotami $rodowiska lokalnego promujg wartosé
edukacji poprzez uczestnictwo w przedsiewzieciach inicjowanych przez zewnetrzne
podmioty, np. ,Forum Logopedyczne”, ,Miasteczko Zawodow”. Dzieki tej wspotpracy
majg mozliwos¢, m. in. poszerzenia oferty edukacyjnej o0 nowe rozwigzania
organizacyjne, metodologiczne, poprawy zasobow lokalowych, wyposazenia
w specjalistyczne pomoce i sprzet, zmiany statusu placowki.

7. W ramach prac zespotéw pracownicy merytoryczni skutecznie rozwigzujg
problemy zawodowe - wskazania 75% badanych. Z tej formy pomocy korzysta 85%
respondentéw. Praca w ramach zespotdw sprzyja wnioskowaniu, zacheca do
poszukiwania nowych rozwigzan, np. diagnostycznych, terapeutycznych. Badania
dowodzg jednak, ze w wielu przypadkach brakuje spdjnosci w formutowanych
wnioskach do pracy a wdrozonymi zadaniami.

8. Wiekszos¢ specjalistdw w badanych poradniach (88% ankietowanych) deklaruje
uczestnictwo w ewaluacji wewnetrznej, ktore najczesciej wynika z przekonania
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0 potrzebie poprawienia wiasnej pracy, rzadziej bywa zwyczajem panujgcym
w placéwce.

1.4. Ewaluacje w placowkach doskonalenia nauczycieli,
bibliotece pedagogicznej

Ewaluacje zewnetrzne zostaty przeprowadzone w pieciu placéwkach doskonalenia
nauczycieli i  jednej bibliotece pedagogicznej. Mata liczba przeprowadzonych
ewaluacji w ww. placéwkach nie stanowi reprezentatywnego zrodta badawczego do
formutowania wnioskéw.

Wykres 14. Poziomy spetniania wymagan — placowki doskonalenia nauczycieli
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Wykres 15. Poziomy spetniania wymagan - biblioteka
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2. Kontrole planowe

W okresie od 1.09.2011 r. do 31.08.2012 r. w Kuratorium Oswiaty
w Warszawie przeprowadzono 1441 kontroli planowych, w tym 816 w szkotach
samodzielnych i 625 w szkotach i placowkach w zespotach szkét. Kontrole te zostaty
przeprowadzone w szkotach i placéwkach kierowanych przez 1337 dyrektorow.

Tabela 8. Realizacja kontroli planowych

Lp.

Tematy kontroli:

Liczba
przeprowadzonych
kontroli

Prawidtowos¢ wykonywania przez dyrektoréw publicznych szkét
i placowek planowych zadah w zakresie nadzoru pedagogicznego

246

Zgodnos¢ przeprowadzania egzamindw poprawkowych

140

Wybdr podrecznikéw szkolnych

305

Prawidtowo$¢ nadzorowania przez dyrektora publicznej szkoty
podstawowej spetniania przez dzieci piecioletnie i szescioletnie
rocznego obowigzkowego przygotowania przedszkolnego

178

Prawidtowos¢ klasyfikowania i promowania w zakresie dopuszczania
stuchaczy do egzamindéw semestralnych w publicznej i niepublicznej
szkole ponadgimnazjalnej dla dorostych

156

Prawidtowos¢ organizacji praktyk zawodowych przez publiczne
technika dla mtodziezy

14

Zgodnosé organizacji i sposobu dziatania innej formy wychowania
przedszkolnego z przepisami prawa

36

Zgodnos¢ organizacji zaje¢ wychowania -fizycznego realizowanych w
formie zaje¢ klasowo lekcyjnych z ramowymi planami nauczania w
zakresie liczby uczniéw w grupach w szkotach podstawowych,
gimnazjalnych i szkotach ponadgimnazjalnych oraz podziatu na grupy
dla dziewczat i chtopcéw w szkotach ponadgimnazjalnych

333

Przestrzeganie przepisow dotyczgcych nauczania jezyka mniejszosci
etnicznych oraz jej wtasnej historii i kultury

10

Zgodnos¢ organizacji ksztatcenia ucznidow z uposledzeniem
umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym w szkotach
podst. | gimnazjach ogdélnodostepnych, integracyjnych oraz
ogolnodostepnych z oddziatami integracyjnymi z przepisami prawa

33

LACZNIE

1441
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Wykres 16. Liczba przeprowadzonych kontroli planowych w poszczegdlnych typach
szkoét i placéwek

przedszkole w46
punkt przedszkolny s 31
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szkota podstawowa 620
gimnazjum 354
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specjalny osrodek szkolno-...
miodziezowy osrodek...
miodziezowy osrodek socjoterapii
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Kontrola w zakresie prawidlowosci wykonywania przez dyrektorow

publicznych szkét i placowek planowych zadan w zakresie nadzoru
pedagogicznego
Cel kontroli

Celem kontroli byto pozyskanie informacji o prawidlowym wykonywaniu nadzoru

pedagogicznego przez dyrektorow publicznych szkot i placowek wszystkich typow

w roku szkolnym 2011/2012.

Przeprowadzenie kontroli zaplanowano w 5% szkdt i placowek samodzielnych

wojewddztwa mazowieckiego oraz w 5 % szkdt i placowek wchodzgcych w skiad

zespotow.

Kontrole realizowano od kwietnia do czerwca 2012 r. w 246 szkotach/placéwkach,

w tym 144 samodzielnych i 102 w zespoftach szkdt, co stanowi 102,5%

zaplanowanych kontroli.

W trakcie kontroli analizowano:

— sprawowanie przez dyrektora szkoty/placéwki nadzoru w oparciu o plan nadzoru
pedagogicznego,

— uwzglednianie w planie nadzoru pedagogicznego ewaluacji wewnetrznej,

— realizacje ewaluacji wewnetrznej zgodnie 2z przepisami  okreslonymi
w rozporzgdzeniu w sprawie nadzoru pedagogicznego,

— uwzglednianie w planie nadzoru pedagogicznego kontroli planowych,
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— realizacje kontroli planowych.

Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w_protokotach kontroli oraz w spostrzezeniach

kontrolujgcych

Wyniki przeprowadzonych kontroli byly podstawg do wydania dyrektorom

szkot/placowek 12 zalecen dotyczgcych:

— wykorzystania wynikow ewaluacji wewnetrznej do doskonalenia jakosci pracy
szkoty lub placowki,

— uwzgledniania w planie nadzoru pedagogicznego celdw, przedmiotu oraz
harmonogramu ewaluacji wewnetrznej,

— kontrolowania przez dyrektora przestrzegania przez nauczycieli przepiséw prawa
dotyczagcych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekunczej i innej
dziatalnosci statutowej szkoty lub placowki,

— planowania wspomagania nauczycieli w realizacji ich zadan.

Wyniki kontroli wskazaty, ze zdecydowana wiekszos¢ dyrektorow kontrolowanych

szkét prawidlowo wykonuje zadania z zakresu nadzoru pedagogicznego.

Wewnetrzny nadzor sprawujg na podstawie planu nadzoru i zgodnie z przepisami

prawa.

Kontrola w zakresie zgodnosci przeprowadzania egzaminéw poprawkowych
Z przepisami prawa

Cel kontroli

Celem kontroli byto sprawdzenie czy egzaminy poprawkowe w szkotach publicznych
dla mtodziezy przeprowadzono zgodnie z przepisami prawa.

Kontrole realizowano od pazdziernika do grudnia 2011 r. w 10% szkot publicznych
(gimnazjach, liceach ogdélnoksztatcgcych i technikach).

W wojewddztwie mazowieckim zaplanowano przeprowadzenie 132 kontroli. Kontrolg
objeto 609 egzaminéw poprawkowych w 140 szkofach, co stanowi 106%
zaplanowanych kontroli.

57 kontroli przeprowadzono w szkotach samodzielnych i 83 w zespotfach szkot, w tym
18 kontroli w technikach, 32 — w liceach ogdlnoksztatcgcych oraz 90 w gimnazjach.
Kontrolujgcy  sprawdzili  prawidtowos¢ wyznaczania termindw egzaminow
poprawkowych, sktadu komisji egzaminacyjnych, zapisbw w protokotach
Z przeprowadzonych egzaminow.

Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w_protokotach kontroli oraz w spostrzezeniach

kontrolujgcych

Wyniki przeprowadzonych kontroli byly podstawg do wydania dyrektorom szkoét

23 zalecen oraz sformutowania 61 wnioskdw i uwag. Najczesciej wydawane

zalecenia dotyczyty:

— zobowigzania  dyrektorow szkét do  powotywania  sktadu  komis;ji
przeprowadzajgcej egzamin poprawkowy zgodnie z przepisami (10 zalecen),

— zamieszczania w protokotach egzaminéw poprawkowych zwieztej informaciji
o ustnych odpowiedziach uczniéw (5 zalecen),

— umieszczania w protokotach wynikow egzaminow poprawkowych (5 zalecen).

Najczesciej formutowane wnioski dotyczyly przestrzegania przez dyrektorow szkot

przepisow prawa w zakresie przeprowadzania egzamindéw poprawkowych,

Kontrola w zakresie wyboru podrecznikéw szkolnych
Cel kontroli
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Celem kontroli bylo sprawdzenie zgodnosci z przepisami prawa wyboru
podrecznikéw.

Kontrola realizowana w okresie od wrzesnia do pazdziernika 2011 r. dotyczyta
10% publicznych szkét podstawowych i publicznych gimnazjow.

W wojewddztwie mazowieckim zaplanowano 248 kontroli, a przeprowadzono
305 kontroli (zrealizowano 123% planu).

Kontrole przeprowadzono w 150 szkotach samodzielnych i 155 szkotach w zespotfach
szkot, w tym 177 kontroli odbyto sie w szkotach podstawowych i 128 w gimnazjach.
Kontrolujgcy sprawdzili: dopuszczenie wybranych podrecznikow do uzytku
szkolnego, liczbe zmian podrecznikdw dokonanych na poszczegdlnych etapach
edukacyjnych, podawanie zestawdéw podrecznikow do ogolnej wiadomosci
W wyznaczonym przepisami terminie, podejmowanie przez dyrektoréw dziatan
umozliwiajgcych obrot uzywanymi podrecznikami.

Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w _protokotach kontroli oraz w_spostrzezeniach

kontrolujgcych

Wyniki przeprowadzonych kontroli byty podstawg do wydania dyrektorom szkot

7 zalecen, ktore dotyczyly podawania do publicznej wiadomosci zestawu

podrecznikédw obowigzujgcych w szkole w terminie do dnia 15 czerwca kazdego

roku.

Najczesciej formutowane sposrod 171 uwag i wnioskow to:

— dyrektor wykonuje zadania w zakresie wyboru podrecznikbw zgodnie
Z obowigzujgcym prawem oswiatowym,

— dyrektor podaje zestaw podrecznikdw do publicznej wiadomosci w terminie
niezgodnym z obowigzujgcym prawem oswiatowym,

— w zestawie podrecznikdw wskazane jest uwzglednianie ich tytutdw w petnym
brzmieniu,

— zmiany dokonane przez nauczycieli w zestawie podrecznikdw obowigzujgcych
w roku szkolnym 2011/2012 spowodowane sg przede wszystkim zapewnieniem
uczniom jak najwyzszych standardow ksztatcenia.

Kontrola w zakresie prawidtowosci nadzorowania przez dyrektora publicznej
szkoly podstawowej spetniania przez dzieci piecioletnie i szescioletnie
rocznego obowigzkowego przygotowania przedszkolnego

Cel kontroli

Celem kontroli byto sprawdzenie, czy dyrektorzy publicznych szké6t podstawowych,
dla ktérych ustalono obwdd, nadzorujg spetnianie przez dzieci piecioletnie

i szescioletnie obowigzkowego przygotowania przedszkolnego.

Kontrolg objeto w okresie od stycznia do lutego 2012 r. 10% publicznych szkét
podstawowych.

W wojewddztwie mazowieckim zaplanowano 164 kontrole, a przeprowadzono 178,
(zrealizowano 108,5% planu).

Kontrole przeprowadzono w 114 szkotach samodzielnych i 64 zespotach szkot.
Kontrolujgcy sprawdzali w szczegodlnosci: ksiegi ewidencji dzieci, ksiegi uczniéw,
dziatania dyrektorow majgce na celu ustalenie przyczyn niespetniania przez dzieci
obowigzku przygotowania przedszkolnego lub obowigzku szkolnego.

Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w protokotach kontroli oraz spostrzezeniach
kontrolujgcych
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W wyniku kontroli nie wydano zalecen 143 dyrektorom szkot podstawowych (84,6%

kontrolowanych), pozostatym wydano zalecenia dotyczgce gtownie:

— prowadzenia ksiegi ewidencji dzieci podlegajgcych obowigzkowi rocznego
przygotowania przedszkolnego i obowigzkowi szkolnemu, zamieszkatych
w obwodzie szkoty zgodnie z przepisami prawa (27 zalecen),

— kontrolowania przez dyrektora szkoty podstawowej, w obwodzie ktorej dziecko
mieszka, spetniania obowigzku rocznego przygotowania przedszkolnego
(4 zalecenia).

Kontrole w zakresie prawidtowosci klasyfikowania i promowania w zakresie
dopuszczania stuchaczy do egzaminéw semestralnych w publicznej
i niepublicznej szkole ponadgimnazjalnej dla dorostych

Cel kontroli

Kontrola dotyczyta sprawdzenia prawidtowosci klasyfikowania i promowania

stuchaczy w szkotach dla dorostych w semestrze jesiennym w roku szkolnym

2011/2012 w zakresie dopuszczania do egzaminéw semestralnych z obowigzkowych

zaje¢ edukacyjnych przewidzianych w szkolnym planie nauczania.

Kontrole przeprowadzano w okresie od 01.03.2012 r. do 30.04.2012 r. w losowo

wybranych:

— 20% publicznych szkét ponadgimnazjalnych ogdlnoksztatcgcych dla dorostych
i 5% niepublicznych szkét ponadgimnazjalnych ogolnoksztatcgcych dla dorostych
Z uprawnieniami szkoty publicznej,

— 20% publicznych szkét ponadgimnazjalnych dla dorostych prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe i 5% niepublicznych szkét ponadgimnazjalnych
dla dorostych z uprawnieniami szkoty publicznej prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe (zasadnicza szkofa zawodowa, technikum, technikum uzupetniajgce,
szkota policealna).

Z kazdej szkoty losowo wybranego oddziatu przeanalizowano dokumentacje

10 losowo wybranych stuchaczy.

W wojewddztwie mazowieckim zaplanowano 101 kontroli, przeprowadzono zas 156,

co stanowi 154,5% planu.

Skontrolowano 116 placowek samodzielnych i 40 zespotow szkdt, w tym 37 licedbw

ogolnoksztatcgcych, 34 uzupetniajgce licea ogdlnoksztatcgce, 2 zasadnicze szkoty

zawodowe, 5 technikéw, 19 technikow uzupetniajgcych, 59 szkét policealnych.

W kontrolowanych szkotach realizowano nastepujgce formy ksztatcenia:

— stacjonarne - 7 szkét (49% badanych),

— zaoczne 144 szkoty - 92,31%,

— stacjonarne i zaoczne 5 (3,21%).

Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w_protokotach kontroli oraz w_spostrzezeniach

kontrolujgcych

Wyniki przeprowadzonych kontroli byty podstawg do wydania dyrektorom szkdt 26

zalecen i sformutowania 28 wnioskow.

Najczesciej wydawane zalecenia dotyczyty:

— przestrzegania prawa w zakresie dopuszczania do egzaminu semestralnego
stuchaczy,

— skreslania z listy stuchaczy oséb, ktore nie spetnity warunkéw okreslonych
w przepisach,
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— dopuszczania do egzamindw semestralnych stuchaczy, ktérzy uzyskali
z wymaganych c¢wiczeh i prac kontrolnych ocene negatywng, po spetnieniu
warunkow okreslonych przepisami prawa.

Wyniki kontroli wskazaty, ze zdecydowana wiekszos¢ dyrektorow kontrolowanych

szkot przestrzega prawa w zakresie dopuszczania do egzaminu semestralnego

stuchaczy.

Kontrola w zakresie prawidlowosci organizacji praktyk zawodowych przez
publiczne technika dla mtodziezy

Cel kontroli

Kontrola dotyczyta prawidtowosci organizacji w roku szkolnym 2011/2012 praktycznej
nauki zawodu w formie praktyk zawodowych w 20% losowo wybranych publicznych
czteroletnich technikach dla mtodziezy.

Kontrole przeprowadzono w okresie od maja do czerwca 2012r. w technikach
ksztatcgcych w zawodzie technik ekonomista — symbol cyfrowy zawodu 341[02].
W kazdej kontrolowanej szkole objeto badaniem 10 losowo wybranych uczniow
odbywajgcych praktyczng nauke zawodu w formie praktyk zawodowych
organizowanych poza dang szkotq.

W wojewodztwie mazowieckim zaplanowano 12 kontroli, przeprowadzono
14 (zrealizowano 117% planu). Wszystkie kontrole przeprowadzono w szkotach
dziatajgcych w zespotach szkét.

Kontrolujgcy sprawdzili programy nauczania dla zawodu, zawierane umowy
o praktyczng nauke zawodu z podmiotami przyjmujgcymi ucznidw na praktyki.

Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w_protokotach kontroli oraz w spostrzezeniach
kontrolujgcych

Na podstawie wynikdéw kontroli wydano 5 zalecen zobowigzujgcych dyrektorow
technikow do nadzorowania tresci umow w zakresie wpisywania zawodu, w ktorym
prowadzona jest praktyka oraz sposobu ponoszenia przez strony kosztow realizacji
praktycznej nauki zawodu wraz z kalkulacjg tych kosztéw zgodnie z przepisami
prawa.

Najczesciej formutowane wnioski dotyczyly przestrzegania przez dyrektoréw szkoét
prawa w zakresie organizacji praktyk zawodowych.

Kontrola w zakresie zgodnosci organizacji i sposobu dziatania innej formy
wychowania przedszkolnego z przepisami prawa

Cel kontroli

Celem kontroli bylo uzyskanie informacji o przestrzeganiu prawa w zakresie
organizaciji i sposobu dziatania innych form wychowania przedszkolnego.

Kontrole przeprowadzono w styczniu 2012 r. i objeto nig 20% punktow
przedszkolnych oraz 50% zespotéw wychowania przedszkolnego.

W wojewodztwie mazowieckim zaplanowano 28 kontroli, przeprowadzono
36 (zrealizowano 129% planu), w tym 34 w szkotach i placéwkach samodzielnych,
2 - w zespotach.

Kontrolg objeto zapisy dotyczgce organizacji pracy punktow przedszkolnych/
zespotéw wychowania przedszkolnego - celdéw i zadan, dziennego i tygodniowego
wymiaru godzin, bezpfatnych zajec, praw i obowigzkédw wychowankow, sposobu
sprawowania opieki, warunkéw organizowania zaje¢ w czasie przekraczajgcym
wymiar zajeC, zakresu zadahn nauczycieli, liczby dzieci w grupach punktéw
przedszkolnych/zespotéw wychowania przedszkolnego.
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Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w_protokotach kontroli oraz w spostrzezeniach
kontrolujgcych

Wyniki kontroli byty podstawg do wydania 2 =zalecen: jednego dotyczgcego
dostosowania do przepiséw prawa liczby dzieci w grupie w punkcie przedszkolnym
oraz drugiego dotyczgcego dostosowanie tygodniowego wymiaru godzin zajec
w grupie liczgcej od 13 do 16 dzieci.

Najczesciej formutowane wnioski dotyczyty dostosowania warunkéw bazowych
punktéw przedszkolnych/zespotéw wychowania przedszkolnego do obowigzujgcych
wymagan w czesci dotyczgcej liczby pomieszczen dydaktycznych oraz dostosowania
toalet do wieku dzieci.

Kontrola w zakresie zgodnosci organizacji zaje¢ z wychowania fizycznego
realizowanych w formie zajeé¢ klasowo-lekcyjnych z ramowymi planami
nauczania w zakresie liczby uczniéw w grupach w szkotach podstawowych,

gimnazjach i szkolach ponadgimnazjalnych oraz podzialu na grupy
dla dziewczat i chlopcéw w szkotach ponadgimnazjalnych
Cel kontroli

Celem kontroli byta ocena zgodnosci organizacji zaje¢ z wychowania fizycznego
realizowanych w formie zaje¢ klasowo-lekcyjnych z ramowymi planami nauczania
w zakresie liczby ucznibw w grupach, w szkofach podstawowych, gimnazjach
i szkotach ponadgimnazjalnych oraz podzialu na grupy dla dziewczat
i chtopcow w szkotach ponadgimnazjalnych.

Kontrole przeprowadzono od lutego do marca 2012 r. w prowadzonych przez
jednostki samorzgdu terytorialnego publicznych szkotach podstawowych, publicznych
gimnazjach, publicznych szkotach ponadgimnazjalnych dla mtodziezy, z wytgczeniem
szkét specjalnych, szkot sportowych i szkdt mistrzostwa sportowego, oddziatdéw
specjalnych w szkotach ogdlnodostepnych oraz szkotach integracyjnych, oddziatow
integracyjnych w szkofach ogolnodostepnych, oddziatéw sportowych i oddziatow
mistrzostwa sportowego w szkotach ogdélnodostepnych.

Kontrolg objeto zajecia prowadzone przez trzech losowo wybranych nauczycieli
wychowania fizycznego w 10 % publicznych szkotach kazdego typu.

W wojewddztwie mazowieckim zaplanowano 293 kontrole, przeprowadzono — 333
(zrealizowano 114% planu).

Kontrole przeprowadzono w 181 szkotach samodzielnych oraz 152 zespotach szkot,
w tym w 162 szkotach podstawowych (48,7%), 80 gimnazjach (24%), 38 liceach
ogolnoksztatcgcych (11,4%), 9 liceach profilowanych (2,7%), 24 technikach (7,2%)
i 20 zasadniczych szkotach zawodowych (6,01%).

Zalecenia, uwagi i _wnioski zawarte w_protokotach kontroli oraz spostrzezenia

kontrolujgcych

Wyniki przeprowadzonych kontroli bylty podstawg do wydania 78 zalecen, z ktorych:

— 70 dotyczyto przestrzegania na zajeciach wychowania fizycznego liczebnosci grup
(12 — 26 uczniow),

— 8 - organizowania zaje¢ oddzielnie dla dziewczat i chtopcdw.

Sformutowano wnioski na temat bazy lokalowej i sprzetu sportowego, ktére

w wiekszosci kontrolowanych szkot byty zadawalajgce oraz przestrzegania zasad

bezpieczenstwa na zajeciach wychowania fizycznego.
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Kontrola w zakresie przestrzegania przepisow dotyczacych nauczania jezyka
mniejszosci etnicznych oraz jej wlasnej historii i kultury

W wojewddztwie mazowieckim nie zaplanowano kontroli w powyzszym zakresie.

Kontrola w  zakresie zgodnosci organizacji ksztalcenia uczniéw

z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym Ilub znacznym

w szkotach podstawowych i gimnazjach ogdlnodostepnych, integracyjnych

oraz ogolnodostepnych z oddziatami integracyjnymi z przepisami prawa

Cel kontroli

Kontrole dotyczyly zgodnosci z przepisami prawa ksztatcenia uczniow

Z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym w szkotach

podstawowych i gimnazjach ogolnodostepnych, z oddziatami integracyjnymi oraz

integracyjnych.

Kontrole przeprowadzono w okresie od maja do czerwca 2012 r.

Odbyta sie ona w 100% wytypowanych w wyniku monitoringu nadzorowanych

szkotach  ogolnodostepnych, ogolnodostepnych  z oddziatami  integracyjnymi

i integracyjnych, do ktérych uczeszczajg uczniowie z uposledzeniem umystowym

w stopniu umiarkowanym lub znacznym.

W  wojewddztwie mazowieckim zaplanowano 19 kontroli, przeprowadzono -

33 (zrealizowano 174% planu).

Skontrolowano 20 szkdét samodzielnych i 13 szkét funkcjonujgcych w zespotach,

w tym 21 (63,6%) szkdt podstawowych i 12 gimnazjow (36,4%).

W trakcie kontroli sprawdzano:

— zgodno$¢ z orzeczeniem organizacije ksztatcenia uczniow z uposledzeniem
umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym,

— tworzenie i realizacje indywidualnych programow edukacyjnych (IPE),

— tworzenie i realizacje indywidualnych programéw edukacyjno — terapeutycznych
(IPET),

— prace zespotdow  koordynujgcych  udzielanie  pomocy  psychologiczno-
pedagogicznej,

— organizacje zajec¢ rewalidacyjnych,

— organizacje oddziatéw integracyjnych,

— dokumentacje realizacji zaje€¢ z uczniami z uposledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym lub znacznym,

— prawidtowos$¢ przedtuzania tym uczniom okresu edukacyjnego,

— formy oceniania ucznidéw z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym
lub znacznym.

Zalecenia, uwagi i wnioski zawarte w protokotach oraz w spostrzezeniach

kontrolujgcych

Wyniki przeprowadzonych kontroli byty podstawg do wydania 174 zalecen

dotyczgcych najczesciej:

— zatrudnienia w oddziale integracyjnym dodatkowo nauczyciela posiadajgcego
kwalifikacje w zakresie pedagogiki specjalnej wymagane do zajmowania
stanowiska nauczyciela w odpowiednich typach i rodzajach szko6t specjalnych,
w celu wspoétorganizowania ksztatcenia integracyjnego (29 zalecen),

— udzielania uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej przez nauczycieli,
wychowawcéw grup wychowawczych oraz specjalistow (29 zalecen),
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— okreslenia w indywidualnym programie edukacyjno-terapeutycznym ustalonego
przez dyrektora szkoty okresu udzielania uczniowi pomocy psychologiczno-
pedagogicznej,

— podejmowania decyzji dotyczacej przedtuzenia uczniowi z uposledzeniem
w stopniu umiarkowanym lub znacznym okresu nauki nie pdzniej niz do konca
lutego roku poprzedzajgcego ostatni rok nauki w szkole,

— zapewnienia uczniowi z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub
znacznym realizacji zalecen zawartych w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia
specjalnego.

Sformutowano 9 wnioskow z zakresu doskonalenia organizacji i realizacji zaje¢
rewalidacyjnych w oparciu o opracowane dla dzieci z upos$ledzeniami indywidualne
programy edukacyjne, indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne (IPE, IPET)
oraz monitorowania organizacji i dziatania oddziatow integracyjnych w szkotach
ogolnodostepnych i integracyjnych, szczegdlnie w zakresie dokumentowania zajec
rewalidacyjnych oraz oceniania

Informacje dotyczace procedur przeprowadzania kontroli

W roku szkolnym 2011/2012 wizytatorzy Kuratorium Os$wiaty w Warszawie
przeprowadzili 1441 kontroli planowych, w tym 1393 kontrole zostaty
przeprowadzone przez jedng osobe, 48 — przez zespolty dwuosobowe. Wszystkie
kontrole przeprowadzono na podstawie imiennych upowaznien oraz w ciggu
maksymalnie dwoch dni roboczych. 1436 protokotéw kontroli zostato sporzgdzonych
w terminie 7 dni od dnia zakonczenia kontroli, w 5 przypadkach, z przyczyn
organizacyjnych termin zostat nieznacznie przekroczony.

Do Mazowieckiego Kuratora Oswiaty wplynety 4 zastrzezenia dyrektorow
szkét/placowek do protokotdw kontroli. Kurator Oswiaty nie uwzglednit zgtoszonych
zastrzezen, sporzadzit i przekazat dyrektorom szkot/placéwek w terminie 14 dni
od dnia otrzymania zastrzezen stanowisko wobec tych zastrzezen.

3. Kontrole dorazne

Kontrole dorazne byly przeprowadzane w sytuacjach, gdy zaistniatla potrzeba
podjecia w szkole Ilub placowce dziatah nieujetych w planie nadzoru
pedagogicznego.

Ogodlne informacje o przeprowadzonych kontrolach doraznych

W roku szkolnym 2011/2012  pracownicy Kuratorium Oswiaty w Warszawie
przeprowadzili 1476 kontroli doraznych w 1394, sposrod 7763 nadzorowanych szkot
i placowek. Kontrole te zostaty przeprowadzone w szkotach i placowkach
kierowanych przez 1353 dyrektorow.

Tabela 9. Zakres przeprowadzonych kontroli doraznych

Liczba kontroli w:
szkofach dla dzieci
i mtodziezy <
o
S =
Obszary funkcjonowania szké6t 2 g
i placéwek bedace przedmiotem kontroli = = =k S
(&) [S] N
5] © o =
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A < = a = < o
N o = N =) [$) = =
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e zgodnosé zatrudniania nauczycieli
z wymaganymi kwalifikacjami 4 18 7 44 9 12 94

e realizacja podstaw programowych i ramowych
planéw nauczania 13 32 10 50 7 0 112

e przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania
i promowania ucznidbw oraz  prowadzenia
egzamindw, a takze przestrzeganie przepisow
dotyczacych obowigzku szkolnego i obowigzku
nauki

0 22 36 69 28 0 155

e przestrzeganie statutu szkoty lub placéwki 21 22 11 50 22 6 132

e przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia

16 21 10 3 0 1 51

e zapewnienie uczniom bezpiecznych

i higienicznych warunkéw nauki, wychowania 9 46 15 53 6 2 131

i opieki.
e organizowanie zaje¢ rewalidacyjnych 0 47 27 9 83
e organizowanie i realizowanie zajec

rewalidacyjno-wychowawczych 14 213 54 0 0 7 288
e przestrzeganie przez szkole niepubliczng

przepisow art. 7 ust. 3 ustawy o systemie 0 14 16 14 104 0 148

oswiaty
e inne

179 273 125 154 67 88 886

Informacje dotyczace organizacji i przeprowadzania kontroli doraznych

Przyczyng zarzadzenia przez Mazowieckiego Kuratora Oswiaty kontroli doraznej
w szkole lub placéwce byto stwierdzenie potrzeby przeprowadzenia w danej szkole
lub placéwce dziatan nieujetych w planie nadzoru pedagogicznego.

Tabela 10. Przyczyny przeprowadzenia kontroli doraznych
Liczba kontroli w:

szkotach dla dzieci
i mtodziezy

Liczba kontroli doraznych przeprowadzonych

przedszkolach

szkotach podstawowych
gimnazjach

szkotach
ponadgimnazjalnych
szkotach dla dorostych
placowkach

a) na wniosek, prosbe, w zwigzku z informacjg pozyskang
od:

e organu prowadzgcego szkote lub placowke

8 6 2 47 5 3 71
* MEN-ogolem 15 | 262 | 8 | 11 | 1 | 10 | 384
e MEN - organizacja zaje¢ rewalidacyjnych 0 47 27 9 0 0 83

e MEN - organizacja i realizacja zajeé
rewalidacyjno-wychowawczych 14 213 54 0 0 7 288
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e  Prokuratury 0 0 0 1 0 0 1

e Rzecznika Praw Obywatelskich 0 0 1 0 0 1 2

e Rodzicow 33 78 47 35 0 4 197

s Uczniow o | o 1 5 7 | o | 13

e Nauczycieli 1 9 5 10 0 1 26

e Rzecznika Praw Dziecka 8 6 4 0 0 3 21

e innych podmiotow 6 28 11 3 16 1 65

b) na skutek stwierdzenia przez Kuratora Oswiaty

potrzeby przeprowadzenia kontroli doraznej 164 172 7 83 124 8 gz
RAZEM KONTROLI DORAZNYCH 235 561 231 195 153 | 101 | 1476

Tabela 11. Przestrzeganie procedury przeprowadzania kontroli

Liczba kontroli doraznych, w tym:

a) przeprowadzonych przez:

e jedng osobe 1344
1. | e zespdt dwuosobowy 131
e zespot wiecej niz dwuosobowy 1
RAZEM KONTROLI DORAZNYCH 1476
b) przeprowadzonych na podstawie imiennych upowaznien. 1476

Liczba sporzadzonych przez kontrolujacych protokotéw kontroli:

2 a) w terminie 7 dni od dnia zakonczenia kontroli 1464
b) w terminie dtuzszym niz 7 dni od dnia zakonczenia kontroli. 12
RAZEM PROTOKOLOW 1476

Tabela 12. Zalecenia wydane w wyniku przeprowadzenia kontroli doraznych

Obszary funkcjonowania szkoét i placowek Liczba

bedace przedmiotem kontroli zalecen
zgodnos¢ zatrudniania nauczycieli z wymaganymi kwalifikacjami 57
realizacja podstaw programowych i ramowych planéw nauczania 46

przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania ipromowania uczniéw oraz
prowadzenia egzamindw, a takze przestrzeganie przepisow dotyczgcych 199
obowigzku szkolnego i obowigzku nauki

organizacja zaje¢ rewalidacyjnych 44
organizacja i realizacja zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych 241
przestrzeganie statutu szkoty lub placéwki 115
przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia 38
zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, 30

wychowania i opieki.

przestrzeganie przez szkole niepubliczng przepiséw art. 7 ust. 3 ustawy o

U 177
systemie oswiaty

Inne 523

RAZEM 1470




Whnioski wynikajace z analizy wynikéw kontroli doraznych

Najwiecej kontroli doraznych przeprowadzono na wniosek Mazowieckiego Kuratora
Oswiaty oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej, ktére poddato analizie organizacje

realizacje zajeC rewalidacyjnych i rewalidacyjno-wychowawczych. Duza liczba

kontroli zostata przeprowadzona na wniosek rodzicéw uczniow.
Analiza wynikow przeprowadzonych kontroli wskazuje na potrzeby planowania
nadzoru pedagogicznego w zakresie:

organizacji zaje¢ rewalidacyjnych i rewalidacyjno-wychowawczych, w tym liczby
godzin i rodzaju tych zaje¢ oraz ich zgodnosci z zaleceniami zawartymi
W orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia specjalnego z uwagi na niepetnosprawnosg,
przestrzegania przez dyrektora szkoty przepisbw dotyczgcych obowigzku
szkolnego i obowigzku nauki,

przestrzegania zasad oceniania, klasyfikowania ipromowania uczniow oraz
prowadzenia egzaminow.

4. Wspomaganie

1

2

. Przygotowywanie i podawanie do publicznej wiadomosci na stronie internetowej
Kuratorium Oswiaty w Warszawie analiz wynikbw sprawowanego nadzoru
pedagogicznego, w tym wnioskéw z ewaluacji zewnetrznych i kontroli.

W Kuratorium Oswiaty w Warszawie prowadzone sg analizy okresowe
podsumowujgce wyniki sprawowanego nadzoru pedagogicznego, zarowno
w zakresie okreslonych probleméw (obszarow ewaluacji, poszczegdlnych
wymagan i tematéw kontroli), jak i catosciowe - odnoszace sie do wszystkich
zrealizowanych form nadzoru pedagogicznego. W roku szkolnym 2011/2012
dokonano analizy podsumowujgcej wyniki przeprowadzonych w wojewodztwie
mazowieckim ewaluacji zewnetrznych (catosciowych i problemowych) oraz kontroli
planowych i doraznych. Opracowane wyniki zostang zamieszczone, podobnie jak
w poprzednich latach na stronie internetowej Kuratorium: www.kuratorium.waw.pl.

. Upowszechnianie przyktadow dobrych praktyk:

Przyjete w Kuratorium zasady uznawania dziatan szkot i placéwek za dobre

praktyki, godne upowszechniania:

— dyrektorzy szkot i placowek mogg zgtaszaC przyktady dobrych praktyk
korzystajgc z opracowanego formularza,

— wizytator koordynujgcy dziatania z zakresu wspomagania analizuje
przestane przyktady dobrej praktyki i rekomenduje je do upowszechnienia,

— istotnym kryterium wyboru jest nieszablonowo$¢ i innowacyjnosc
projektéow, ktorych realizacja wzbogacita oferte szkot, przyniosta
zamierzone efekty i przyczynita sie do poprawy jakosci ich pracy.

Sposoby wykorzystania dobrych praktyk w dziataniach wspomagajacych:

— publikowanie materiatbw dotyczgcych dobrych praktyk na stronie
Kuratorium, co umozliwia promowanie podejmowanych dziatah w zakresie
dydaktyki, wychowania i opieki oraz organizacji zarzgdzania szkofg
lub placowka,

— przekazywanie szkotom informacji o podejmowanych przedsiewzieciach
i mozliwosci uczestniczenia w nich w celu nawigzania wspotpracy
i wykorzystania doswiadczen innych szkot,
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— organizowanie konferencji i narad dla zainteresowanych nauczycieli
i dyrektoréw szkot zgodnie z ich potrzebami i oczekiwaniami,
— zapraszanie autorow dobrych praktyk na narady i konferencje w celu

bezposredniej prezentacji ich dokonan,

— publikacje dyrektoréw szkét i nauczycieli na tamach wydawanego we
wspotpracy z Mazowieckim Samorzgdowym Centrum Doskonalenia
Nauczycieli kwartalnikiem ,Oswiata Mazowiecka”.

3. Promowanie wykorzystania ewaluacji w procesie doskonalenia jakosci dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkot

i placowek:

W roku szkolnym 2011/2012 w Kuratorium Oswiaty w Warszawie promowanie
wykorzystania ewaluacji w procesie doskonalenia pracy szkoét i placowek

odbywato sie poprzez:

— wskazywanie w publikowanych

raportach z ewaluacji zewnetrznych

nowatorskich rozwigzan edukacyjnych realizowanych przez szkoty w formie

dobrych praktyk, innowacji pedagogicznych,

— podejmowanie wybranych dziatan w ramach réznych form: strona internetowa,
publikacje, narady, konferencje.

Tabela 13. Organizowanie konferenciji i narad

Liczba
Lp. | Zakres tematyczny konferencji Adresaci
i narad
dyrektorzy szkot i placowek, nauczyciele,
1 Nadz6r pedagogiczny 4 uczniowie, rodzice, przedstawiciele jednostek
' samorzadu terytorialnego, przedstawiciele
zwigzkéw zawodowych
dyrektorzy szkot, nauczyciele, pedagodzy,
2 Bezpieczenstwo 7 organizatorzy wypoczynku dzieci
" | wszkole i mtodziezy, opiekunowie szkolnych pracowni
komputerowych
o dyrektorzy szkot i placowek, pedagodzy,
3. Orgar?|zlaqa pomo%y . . 6 nauczyciele, przedstawiciele jednostek
psychologiczno-pedagogicznel samorzadu terytorialnego
dyrektorzy szkdt, nauczyciele,
przedstawiciele jednostek samorzadu
terytorialnego, przedstawiciele zwigzkow
4. | Szkolnictwo zawodowe 16 zgwodquch, dyr’ektorgy publicznych .i
niepublicznych osrodkéw doskonalenia
nauczycieli, dyrektorzy
i kierownicy filii publicznych bibliotek
pedagogicznych
. dyrektorzy szkot, nauczyciele prowadzacy
o. | Szkota z pasjg 9 grupy zuchowe i harcerskie w szkofach
Inne: np. dyrektorzy przedszkoli, szkél podstawowych,
-Obnizenie wieku obowigzku gimnazjow, szkét ponadgimnazjalnych, szkét
szkolnego. i placéwek ksztatcenia specjalnego,
6 -Nowa podstawa programowa w przedstawiciele jednostek samorzadu
" | szkotach ponadgimnazjalnych 45 terytorialnego, przedstawiciele zwigzkéw
-Nauczyciel wobec wyzwan zawodowych,
wspotczesnej szkoty
-Awans zawodowy nauczycieli
tacznie: 87
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Whnioski z dziatalnosci wspomagajacej Kuratora Oswiaty

1.

2.

Wzmocni¢ wspomaganie szkoét i placéwek w zakresie problematyki ustalonej
w wyniku przeprowadzonych ewaluacji zewnetrznych w zakresie:

— doskonalenia umiejetnosci prowadzenia analiz jakosciowych,

— doskonalenia wykorzystania metod aktywizujgcych w pracy z uczniami,

— diagnozowania mozliwosci rozwojowych uczniow,

— wypracowania zasad wspotpracy szkot z rodzicami uczniow.

Kontynuowaé organizacje konferencji o tematyce dotyczgcej wprowadzanych

Zmian w prawie oswiatowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem przepisow ustawy
o systemie o$wiaty oraz projektow aktéw wykonawczych z zakresu szkolnictwa
zawodowego.
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